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DortDort. 



Die oorliegenbe gän3litf)e Umarbeitung unb (Erweiterung 5er 
erften äuflage meiner „Staatsbürgerlichen G^kt/ung" entfprang 
6cm tDunf<he, getoiffen prinjipienfragen eine grflnMt^ere (Er- 
örterung 3U mibmen. pritqipienfragen finö in 6er bisherigen ftaats- 
bürgerlichen titeratur offenfUn6ig 3U fur3 gefommen — \owoty in 
be3ug auf 6as 3iel, wie in bejug auf 6ie lltethobe. 

<Es wirb heute oiel oon w tt>i f f en f c^aftH c^er " päbagogif gere6et unb 
man i[t [<hnen babei, einem Rutor, 6er fiä> in 6er Behan6Iung ton« 
freier £ebensprobleme mit bemühter Hbfidjt etoas abfeits oon 
[a^ulmäfciger (Terminologie unö abftrafter Sr/ftematif ffilt, „Umgriffen» 
fchaftlichfeit" ooräutoerfen. tDahre XDiffenfchaft aber fommt 6oa> nur 
bort 3uftanbe, ioo man 6as Problem in feinem gan3en lebendigen 3n* 
halt 3U erfaffen fucht. 3n ber Behanblung oon 5™ gen bes ton« 
treten tltenfchenlebens aber hat (oldje n>af)re IDiffenfdjaft ge« 
nriffe befonbere Bedingungen, bie gerabe für ben ab ftr alten (belehrten 
fdnjoer 3U erfüllen finb, nämlich bie Dertrautheit mit ber £ebensxoirt» 
lid)feit, bie Kenntnis ber tonfreten tttenfchennatur. Daher finben wir 
in ber mobernen päbagogi[<f)en£iteratur fo oiele Bücher, bie 3u>ar aus 
einer tabellofen miffenfdjafttichen Hed)mf tommen, ooll finb oon ge« 
lehrten Anmertungen, fchulmägigen Definitionen unbtoohlgeorbneten 
Paragraphen — öie aber irotybem oor einer emfteren Kritif nur als toif« 
fenfdjaftlich oerlleibete popularroerf e gelten tönnen: Die pro« 
bleme finb nicht in ber (Tiefe erfaßt, alles ift insflbftratteoerflüä>tigt, 
es herrfdjt eine toahre Scheu oor bem Konlreten — benn, wer fontret 
roerben roiIl r 6er fallt ja aus 6er fchulmä&igen (Terminologie un6roir6 
bamit „unmiffenfchaftliäy ! Als ob bie roahre XDiffenfchaft in ben 
Aufterlichteiten bes Betriebes unb nicht eben barin beftünoe, 6a& man 
bie Sache pacft, auf bie es antbmmt) ttun prüfe man einmal, Brie 
oage unb ungrünblia} in bem größten (Teil unferer ftaatsbürgerltchen 
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£tteratur bie 3 i e l o o r ft c II u n g e n beb.anbelt finb I 1 ) Was ift eigent- 
lich mirflic^e ftaatltche Kultur, worin befielt bas IDefen bes magren 
Staatsbürgers ? Dtefe 5ragen werben nur ganj abftraft unb allgemein 
beantwortet, unb 3war mit Begriffen, bie entweber bem HJörterbucb, 
bes gehör famen Staatsbürgers von eb,ebem ober bem lanbläuftgen 
bemofratifchen 3argon entnommen finb. tDas foll ber (Er3teher mit 
foldjen Allgemeinheiten anfangen ? (berabe feine Hrbeit ift boeb, auf 
ganj fonfrete 3teloorftellungen angewiefen 1 Unb fo hängt in ber TEat 
auch bie Un3ulanglicb, feit unb<Einfeitig!eit ber eigentlich ersie^eriferjen 
Dorfctfläge auf ftaatsbürgerlichem Gebiete eng mit jener Oberflächlich- 
feit unb Unbeftimmtheit ber 3ieloorftellung 3ufammen. <Er ft eine 
ganj fonfrete Dorftellung oom IDefen ftaatltcr) er <be- 
finnung befruchtet aud) bas Denfen unb bie (Erfin** 
bungsgabe auf bem (Bebtete ber tftett)obif. IDo^er aber 
follen bie meiften unferer (belehrten foldje fonfreten Dorftellungen 
haben? UTan vergleiche mit unferer ftaatsbürgerlichen £iteratur 
ein Buch, wie bas jen ige bes auftraltfcr}en So3iologen unb (Beiftlichen 
K. Stephen über „Democracy and Charakter". H)ie reich an leben* 
btgerRnfcf)auung ber wtrtenben Kräfte imlTTenfchenlcben ! Der eng» 
lifche (Belehrte hat meift eine fo3iale Dienföett hinter fich: von borther 
fommt ihm ein gefunber tDirflichfeitsfinn unb 3ugleid) eine weit« 
gehenbe Befreiung oon Klaffenanfdjauungen unb parteibefa)ränft» 
Ijeit. Bei uns fehlt oielfaa) noch i«&e Dorftellung baoon, bog ber Be« 
griff bes wahren Staatsbürgers gar nicht beftniert werben fann, 
ohne ba& man fich 3uoor hoch über bas gegenwärtige politifdje Partei* 
getriebe erhebt, in 3ahlreichen Brofä)üren 3ur ftaatsbürgerlichen 
€r3iehung fagt bod) toieber jeber Hutor : „L'Stat c'est moi", b. ff. „ich 
unb bie meinigen, wir repräfentieren bie ftaatsbürgerliche (Befin- 
nung — bie anbern, bas finb bie Staatsfeinbe". Don bem wirtlichen 
IDtllcn 3U ftaatlicher (Bemeinfchaft mit Hnbersbenfenben unb oon 
6cn Konfequen3en, bie baraus für bas gan3e politifche unb bürger- 
liche Derhalten folgen — bavon fpürt man bei uns noch »emg, genug. 
Um fo notwe nbiger ift es, fich mit ben legten 3ielfragen auf bem <Be- 

1) Dies foll feinen dabei enthalten gegenüber oielen ausge3eid)neten Arbeiten, 
rote es 3. B. bie oon Itteffer, Rütjlmann unb Kerfd)enfteiner finb. Aber bort 
Ijanbelte es fidj um bie erfte allgemeine Begrünbung ber nenen pfibogogifd)en 
Aufgabe — es ift aber nun bringenb nottoenbig, in 3ielfefeung unb ITIetfjobe 
mcl|r ins Konfrete 3U geb,en. 
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biete ftoatsbürgerlidjer Kultur etwas eingeljenber 3U befaffen, bamit 
bie fogenannte ftaatsburgerlid}e<Er3ielntng nidft blofj ba3U biene, ben 
gegenwärtigen 3uftanb ftaatsbürgerlidjer Unfultur 
nur unter aller fyanb neuen (Etteln roeiter f ort3uf fifjren. 

(Es ift 6er groftetftangel oieler mobemen er3tel}ert[d)enBejtrebun« 
gen, ©te ber $e jualpäbag og if, ber tDillenspäbagogi! unb 
ber Staatspäbagogit, baff [ie nidjt etwa Hmoenbungen einer 
unberfeU orientierten unb allfeitig bur abgearbeiteten DToralpäbagog \l 
finb, [onbern gan3 fpe3ialiftifd)e Beftrebungen, bie burdj bie Beob» 
acfjtung beftimmter Zeitnöte angeregt |tnb, olme bem tieferliegenben 
Übel irgenbroie an bie Wut$tl 3U gefyen. So fyat man bie fe juclle 
Hot buref) eine birefte Spe3ialbel)anblung bekämpfen wollen, 
olme bie tieferen Urfadjen jener gan3en (Entartung 3U unter [ucfyenuno 
oor allem ben sentralen Cljaratterfraf ten eine neue Pflege 
3U3Utr>en6en; man fytt ben IDillen burd) eine {bijmnaftitbes WoU 
lens ftärfen wollen, \tatt (Befamtftärf ung ber Seele als ben 
wtdftigften XDeg audf für bie Bilbung bes XDillens 3U erfennen 4mb 
man hat enbtid) aud> bas (Er fdjlaff en ber ftaatbilbenben 
unb ftaaterljaltenben (Befühle in erfter £inie burd) allerlei 
birette Belehrungen unb patriotifdje (Erwe düngen turie« 
ren wollen, ftatt aud) hier „3um Reid> ber tftütter" hina&3ufteigen 
unb bie (ittlidjen (Brunbfräfte, bie ben Staat fo3ufagen in ber men|d> 
Kojen Seele funbamentieren, in planooller XDeife 3U beleben, 3U 
üben unb g eifrig 3U Hären. 

Die folgenben Ausführungen follen ba3U beitragen, bie Aufmerl« 
famfeit mehr auf bie be3eid)neten, all3ufe^r nernadjläffigten prin3ipien« 
fragen 3U lenfen. 

ttHen, im ©ftober 1913. 

St. ID. Soerfter. 
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(Einleitung. 

Die neuere Bewegung für ftaatsbürgerlicfye (Er^ie^ung ift nur ein 
Husbrud 6er allgemeinen €enben3 unferer Seit, oon ben Hüften» 
fragen 6er Kultur 3U ben 3nnenfragen, oon öer fo3ioU>gifd)en 
3ur pftdjologif d)en Bctradjtungstoeffe, oon betia]&ftfaften G>ejieiffd>cift 
3um lebenbigen ltten[d}en 3urüd^u(e^en. Unb. ^or..ni4t .nur y 
um bem inmenbigen tTtenfcb.en toieber (ein^e^itfeVbetr^ir'lä^en, 
(onbern oor allem auet), toeU man efn3ufefyen beginnt, baff alle 
joviale unb politifdje Kultur im testen (Brunbe auf ber Kultur 
ber Seele beruht. 3m Raufdje äußerer (Erfolge unb (Errungen« 
fcfjaften fyaben mir bie gan3 perföntidjen 5 un bamentc aller ge» 
fellfdjaftlicfjen £eiftungsfäf)igfeit nur 3U fer)r oernacfyläffigt — fo 
gleicht unjere gan3e 3ioili|ation mefyr unb mefyr einem riefigen Uta« 
frf)inentDerte, in bem bie Kraftftation 3U oerfagen örofyt; auf allen 
Gebieten geroöfjnt man fid) baran, mit ITtotioen nieberer (Drbnung 
3U arbeiten, es fdjioinben bie großen 3nfpirationen bes dfjarafters, 
bie allein bie ootle Eingebung unb bie mtrtlidje 3uoerläffigfeit im 
Kleinen unb im (Brosen, im öffentlichen unb im Verborgenen Ijer« 
oor3ubringen oermögen. Das alles gilt nicht nur für bas moberne 
flrbeitsleben, in bem immer meljr bie höheren tltotioe bureb, Hnret3e 
nieberer Art erfefct werben, bie ben (Efjarafter oerberben unb bie 
Solibitat ber £ei[tung untergraben, fonbern es gilt oor allem audj 
für bas ftaatlidje 3ufammentoirf en. Das edjte jtaatsbürger- 
iidje (Bewiffen ftat [eine Kraft bisher aus ben (Tiefen bes perfönlicfan 
(Bemtffens erhalten, bie bürgerliche Unbefted)lid)feit fam aus ber Un- 
be|ted)lid)teit bes oon ber Religion gemeinten (Eljaratters — ie mehr 
nun bie religiös-fittlichen 3beale in weiten Kreifen 3ufammenbredpn, 
je mef)r bas Jnbioibuum bamit auf fid) felbft unb feine greifbarften 
3ntereffen 3urücffallt, um fo rafd)er oerliert fieb, aui. jebes ernftljafte 
Derantmortlichteitsgefüftl gegenüber ber ftaatlichen £ebensgemein- 
fcf)aft; bie bürgerliche (Drbnung toirb bann nur noä) burd) bie gröbften 
Utotioe unb Beregnungen sufammengefyalten. 

Huf ben einfacheren Stufen ber gefeUfcbaftlichen Kultur finb es 
bie r)erbeninftintte unb bie fc^ialen (Triebe, bie bas Gegengewicht 
gegen bie 3entrifugalen Kräfte bilben unb bas 3nbioibuum 3U opfer« 
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einiger fjmgebutig an Me (befamtintereffen beftimmen — mit bem 
H)ad)stum perfönlichen £cbcns aber oerlieren alle jene elementaren 
foialen Antriebe tyre Ittad^t über ben einjelnen, ja, felbft 6er Patrio- 
tismus oerliert bie |tar!e fo3ialifierenbe unb fon3entrierenbe Kraft r 
bie er in öen triegeri|d)en 3eitaltern befeffen hat. So wirb es benn 
brmgenb notwenbig, an bie Stelle 6er einfacheren |o3ialen Binbe« 
mitteijejht tiefere*«; p*rb,ä!tnis bes ein3elnen 3um [taatlichen (Balten 
ju. begründen! (Eine Jold)e.mehr innerliche unb perfönliche Begrün« 
buita; aftei;bü*g$r : ljcf)en\^ aller £on* 

alit&t gegenüber ber nationalen (befamtfultur, wirb auch 6urdj 6ie 
außerorbentlid)e Kompli3tertf)eit un6 Dietfeitigteit unferer gan3en 
gefellfdjaftlichen Kultur gefor6ert; 6en Hufgaben unb Derfudumgen, 
6ie fj\tx an 6en ein3elnen herantreten, (inb bloße politifdje 3n|tinfte 
unb oage feciale (befühle abfolut ni<r)t gewacbjen — es gibt baher 
auch feinen oerhängnisoolleren 3rrtum, als 3U meinen, baß 6ie 
in6ioi6uali[tifcb t e Haltung 6es mo6ernen Iftenfchen gegenüber bem 
Staate bureb, Hufftachelung oon bloßen nationalen £eibenjchaften 
unb Haffeninftintten toirflid) überwunben werben fönne. DDas mir 
brauchen, bas i(t eine neue päbagogif ber jtaatlicfjen Kul* 
tur, eine päbagogif, bie oon Hnfang an bem bloßen inbioibualijti' 
jd)en EDillcn entgegengewirkt unb bie 3ugenb burch rechte Übung, 
3nfpiration unb flufflärung 3ur Fialen Oerantwortlichfeit ersteht 
— eine päbagogif, bie auch bem (Erwad)[enen burch entfprecb,enbe 
Btlbungsgelegen^eiten bie |o3tale (Tragweite all feines (Cuns unb 
£affens oergegenwärtigt unb ihn über ben Stanbpunft bes bloßen 
Zfatereflentums hinausbrängt. 

hinter ber Bewegung für ftaatsbürgerliche Ziehung fteht noch 
eine anbere tCriebfraft, als bie allgemeine ttotwenbigfeit, bas 3n- 
bioibuum burch tiefere Sanftionen mit ben 3ntere|fen ber [taatlicben 
<bemein|chaft 3U oerfnüpfen. Die gan3e Bewegung ift ber lefcte Aus* 
bruef ber funbamentalen Deränberung, welche bie Stellung bes 3n» 
bioibuums im Staatsleben burch bie neuere bemofrati[<he (Entwirf- 
lung erfahren Ijat. 3a es fcheint, als ob erjt in ienem Oerlangen nach 
(taatsbürgerlicher Ziehung uns allen mit ooller Deutlichfeit 3um 
Bewußtfein fomme, wieoiel neue Derantwortlicbfeit für jeben einsei« 
nenbie großen politijchenUmwä^ungen bes legten 3al)rhunberts mit 
[ich gebracht ftaben. 3n früheren 3ah^wnberten gab es nur Bücher 
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über bie ftaatsbürgerlidje (Erstehung ber 5 ur ft cn r Kott3en« 
iration aller Deranttoortlicfffeit in einer allmächtigen Perfon lenfte 
bas Itodjöenfen unb 6tc Kunft ber berülmiteften Pädagogen auf 
bie 5 ra 9 c # m <M (Bemiffen öeffen bilben fönne, öer foas 
Sdjicffal oon tttillionen 3U entfdjeiben beftimmt mar. Diefe 5*age öer 
ftaatsbürgerlid^en (Er3ielmng junger Surften Ijat getoift aud) fjeute 
nidjt an üragcoeite oerloren. Dem Sürjten finb geioift Diele politifcfje 
Derantu)ortli<fe,feiten abgenommen, aber gerabe roeil er oon biejen 
£a[ten befreit roorben ift, §at feine ibeale Stellung, feine infpirie« 
renbe unb einigenbe Stellung als Repräsentant ber Kulturmiffion bes 
Staates an (Brö&e unb an Deranttoortlid)feit 3ugenommen unb mirb 
immer meljr 3uneb,men, je größer bas <Ifyaos ber fid) befämpfenben 
3ntereffen toirb unb je toeniger fonft in ber getoaltigen Ittafcb.inerie 
bes ftaatlidjen £ebens bas perfönlicb.e (Element 3ur (Beltung fommt. 
Daneben aber fyaben ioir mit ber <Iatfad)e 3U rechnen, bafj bie bemo« 
rrattf(f|e<Entu>idlung bie Derantmortlicfyfeit für bas fonfrete potitifcfye 
<5e|d)el)en immer mefyr auf bas r)aupt jebes ein3elnen Bürgers legt 
unb uns nötigt, bie gleiche flufmerf famfeit, bie S^nelon einft barauf 
oenoenbete, ben Dauphin 3um b.ödjften Betougtfein feiner Derant« 
mortlidjfeit 3U erroecfen, nunmehr ber ftaatsbürgerlidjen <Er3ieb,ung 
aller Dolfsgenoffen 3U xoibmen. Der fran3öfifd}e fjiftorifer tEocque* 
oille befannte nad) feiner rjeimfeftr oon ben Dereinigten Staaten, bie 
Demokratie fei ein oöllig „unoermeiblidjes Snftum" — man fönne 
aber bie l)iftorifd}e (Bemalt biefes 5aftums burd) redjte Bilbung unb 
(Erßielmng 3um (Buten lenten. 

£Delcf)e tTtetfyoben unb Hilfsmittel aber fteb,en benn nun einer 
folgen ftaatsbürgerlföen <Er3ieImng 3U (Bebote? (Ein groger <Eeil 
ber betreffenben Oteratur ift leiber in red)t oagen ftllgemeinljeiten 
ftetfen geblieben. (Dber man ftat fid> in bie 3Ilufion oerloren, bie 
nur 3U djarafteriftifd) ift für unfer inteneftualiftifd^es 3eitalter, ba& 
ber UnterridV in (Befefcesfunbe unb Derfaffungsfunbe bas uricbtfgfte 
fei, um bie redete ftaatsbürgerlidje (Befinnung ber jungen (Beneration 
3U infpirieren. (Benau fo, nrie man in ber mobernen Serualpäbagogif 
bie blo&e intelleftuelle Hufflärung oöllig überfdfäfct unb roie man 
babei gan3 oergeffen ^at, ba& es ficfe, t^ier bocb. meit meb.r um eine 
Kraftfrage als um eine UHffensfrage ftmoelt, fo fytt man 
ficb, audj auf ftaatspäbagogifdfem (Bebiete nid^t genügenb flar ge» 
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macht, bafc bie Möge Kenntnis ftaatlidjer (Einrichtungen mit mixt* 
lieber ftaatsbürgerlicher <Er3ier)ung |o gut roie nichts 311 tun f)at; 
man bebenft nicht, baft bas bürgerliche (befeftbuefy ja gerabe von 
benen, roeldje bie (befetje umgeben roollen, meift gründlicher ge« 
fannt roirb, als oon benen, bie fie galten. Das blofee EDiffen 
von bürgerlichen (Einrichtungen unb Paragraphen fytt gar teinen 
H)ert, toenn nicht ber IDille $u einer roahrfjaft ftaatsbürger* 
liehen Behandlung aller Berufs» unb £ebensfragen angeregt, ge« 
ftärft unb geflart roirb. Bleibt ber blofie fur3 fichtige (Eroerbs« 
finn Beftehen, or)ne jeben moralifchen unb fc^ialen Qori3ont r roirb 
ber junge Uten f er) nicht an ber fjanb ber fon freien Hufgaben 
unb Probleme feines fünftigen Berufslebens barauf fpngelenft, 
[eine Siele nicht roie ein Banbit, EDilber ober (bauner 3U oer* 
folgen, fonbern fieb, ftets in einem r)ör)eren Dienfte 3U fügten, 
als es ber greifbare perfönliche Dorteil i|t — bann wirb aller ftaats* 
bürgerliche Unterricht, alle (Befefcesfunbe unb Hechtsbelehrung nur 
ein mittel für bie Kunft, fid) alles 3U erlauben, aber fieb, babei 
nicht erroifchen 3U laffen. 

EDarjre Bürgerfultur ift aI[o ein lefetes (Ergebnis tiefer mora- 
Iifcher Kultur, bas rechte bürgerliche (Beroiffen entfielt aus bem 
Kern bes menjehlichen (Etjarafters, bie gan3e (Befunbr)eit ber ftaat« 
lichen (Drganifation fjcmqt baoon ab, roie roeit bas innere (Tr/aos 
bes Utenfchen organifiert ift, roie roeit bie Anarchie bes (Crieblebens 
überrounben unb ber Starrframpf ber Selbftfucb,t unb bes (Eigenroil* 
lens bureb, EDecfung höherer Seelenfrqfte gebrochen roirb. Dies ift 
aueb, ber (Brunbgebanfe ber gan3en platonifchen Staatspäbagogif, 
unb r/ter rour3elt auch oer funbamentaletöegenfafc bes Sof rates 3U 
bem blo&en ftaatsbürgerliä>n Unterricht, ben bie So phiften gaben. 
Diefc befchdftigten fich nicht mit bem Charafter, lehrten bem jungen 
nten^en aber bie genaue Kenntnis ber gan3en politifchen ITTafchi- 
nerie, bamit er fieb, ihrer 3U feinen 3roecfen bebienen tonne — So» 
frates bagegen fuchte burd} bie Kultur bes (Eharafters eine höhere 
ftaatliche Kultur oo^ubereiten, er roufjte, ba& bie (Dcfjlofratie ber 
£eibenfchaften erft im innern ITtenfchen übenounben roerben müffe, 
toenn im Staate bte (Beroalfterrfchaft nieberer 3nftinfte roeichen 
folle, er rou&te, ba& bie menfehliche (befellfchaft nur ein Hummel» 
plafc fetbftfüchtiger 3ntereffen bliebe, roenn nicht ITCenfchen ba finb, 
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in benen bie (Crcuc gegenüber bem fittlicfjen Jbeal ftart genug fei, 
um ilmen bie Kraft 3U ©erleiden, lieber Unredjt 3U leiben, als Un- 
redjt 3U tun. 3n bem Benm&tfein, ba& er allein bie 5unbamente bes 
Staates bort lege, roo |ie gelegt roerben müffen, nämlich im imoen- 
bigen tftenfd}en, behauptete Sotrates audj, er allein in feiner 3eit 
beforge voirflid} bie Staatsangelegenheiten, er allein fei ber wahre 
Staatsmann, er allein erjieje bie Jugenb toirfltd) für bas öffent- 
liche £eben, mö^renb bie anberen fie nur ba3U exogen, bas offent« 
lidje £eben für ijre prioaten Tmtdt 31t benufeen. 3n biefem Sinne 
fei ^ier ausbrüeflid) betont: Die roicf)tigfte Hufgabe aller ftaats» 
bürgerlichen (Eichung liegt nid)t in blogen Belehrungen über \iaaU 
Haje (Einrichtungen, fonbern in ber pianoollen Pflege berjemgen 
Charaftereigenfdjaften, bie für bie richtige Huffaffung unb (Erfül- 
lung aller Pflichten unb DeranttDortlicfjfeitcn bes ftaatlid)en 3ufam« 
menlebens befonbers unartig finb unb bie 3ugleid) aud) ben 3Uoer« 
läffigften Scrju^ bilben gegen bie befonberen (Befahren, bie ber toahr» 
haft ftaatsbürgerliajen <5efinnung gerabe aus bem mobernen (Er» 
roerbsleben entfielen. *) 

1) 3n feinem Buche „Polittf unb menfdjtid)e Itatur* f treibt (Braham 
TDallas Qena, Dieberid)s, S. 119): „als ITTr. flclanb im 3af>re 1893 Unter« 
tidjtsminifter voar, führte et in ben ftbeubfdjuleu einen £eb,rfurs Über ,Ceben 
unb Pflichten bes Bürgers' ein. Der Kurfus beb,onbelte bie Rollen bes Steuer« 
einnehmers, Schulmannes ufro. im öffentlichen Ceben, unb bie (Erltärungen 
tüaren oon einer RXoral für jebe Abteilung begleitet: .perfönlitfjen 3ntereffen 
3U bienen, genügt nid)tf, ,<5ute Regierung bebarf bes (bemeingeiftes unb ber 
3ntelligen3\ »Stimmenabgabe erforbert CEb.rlicb.feit 4 , ,Dte Stimme ift nid)t nur ein 
Redjt, fonbern aud) anoertrautes Amt* ufto. 5 a ft fcber Sd)ulbüd)eroerlag brachte 
ein Cehrbud) über biefen (Begenftanb f) er aus, unb iebes fanb Sd)ulbel)Örben, bie 
feine (Einführung befürro orteten. Unb bod) ergab bas cfyperiment nach einem 
forgf&ltigen Derfud) einen ausgefprodjenen ffiifjerfolg. Die neuen Cehrbüdjer 
(bie id) feinerjeit alle ju prüfen hatte) {teilten vielleicht bie wertlofefte Samm« 
lung bebrudter Seiten bar, bie je auf einem Bücherbrett Raum einnahm; unb 
bie Unterrid)tsftunben mit ihrer flbroedjflung von Unterricht unb Crbauung 
tonnten in ben Schülern nid)t bas geringfte 3ntereffe roadjrufen. XDenn unfere 
3ungen unb Rtäbchen burch ben Staatsbegriff fo tief aufgerüttelt ©erben follen, 
wie bie Schüler bes Sotrates es mürben, bann müßten unfere Cebrer unb 
Sd)riftfteller fid) an ihre Aufgabe mit ber leibenfd}aftlid}en Wahrheitsliebe unb 
mit bem 5orfd)ermut ber Dialerrtf bes grie<hif<hen tDeifen rferanmad)en.** 

RTöchten btefe englifctjen (Enttäufcr/ungen nur rechtzeitig aud) unfere päb» 
agogen nacrjbenilid) machen! Unb ebenfo ber febj roahre tjinroeis auf bie (Kröge 
ber 3nfpirationen, bie nötig ift, um roirflidjen Snthufiasmus für ftaatttdje 
Kultur 3U meden! 
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(Erjter tEeil. 

Das IDcfen ftaatlic^er Kultur. 

I Die (Etfjtf bes Staatsbürgers. 

t Deutf^e im* eitglifdp politffdje Sitten. 

H)er er3ief)en will, 6er mu§ ein prä3tfes unb fonfretes 3iel Ijaben, 
IDas i(t {taatiidje Kultur ? IDorin befter)t eigentlich (taatsbürgerliaje 
(Befinnung? (Etwa in ber £oi)alitöt gegenüber 6en beftefyenben Htad)!* 
oerl)ältni|fen, in 6em Der3id)t auf jebe oppo[itionelle Haltung, in ber 
3uftimmung 3U allen IDefjroorlagen ? 

Serjon im Dortoort l}at ber Derfaffer barauf fjingeroiefen, baß in 
unferer ftaatsbürgerlidjen £tteratur ber Begriff bes wahren Staats* 
bürgers nod) oiel 3U wenig feinem fonfr eten 3nfjatte nad) befiniert 
fei. Diele Hutoren oon ftaatsbürgerlicb.en Sdjriften finb eben felber 
nod) parteimenfdjen, ofme es 3U wiffen unb 3U wollen, fic oer» 
galten |icb, 3U ben Dertretern entgegengefefcter 3ntereffen unb Über» 
3eugungen nidjt ftaatlidj, fonbern ego3entrifo>, |ie bienen ber 
3[oIierung unb nid)t ber (Bemeinfdjaft, |ie wollen bem fln» 
bersbenfenben nid)t entgegenfommen, fonbern wollen, baff biefer |idj 
iljrer Rechthaberei unb ib,ren 3ntereffen unterwerfe — biefe Unter» 
werfung nennen fie bann „ftaatsbürgerltdje (Befinnung". Sdjon in 
mandjen erften Kunbgebungen 3ur 5*age ber ftaatsbürgerlidjen (Er» 
3ief)ung [pürte man beutlid) einen nod} fet)r entwitflungsbebürftigen 
Begriff bes Staatsbürgers, man far> : Der eine Autor badjte im ge» 
fteirnften 3nnern, ftaatsbürgerlidje (Er3iel)ung bebeute bod) natürlich 
„(E^ieftung 3U lonferoatioen Htal/len", ber anbere faff barin ein 
Wittel, burm, Stärfung bes Staatsgebanfens ben (Einfluß ber fatyo» 
lifdjen Kirw,e 3U <befämpfen, ber britte interpretierte ftaatsbürg erliefe 
(befinnung als bas Streben na©, fonfequenter ausfölie&ung ber So» 
3ialbemofratie oon allen ftaatsbürgerlidjen Redeten unb Amtern. 3n 
IDirflicfjleit aber Ubtuht bie ernte ftaatsbürgerlidje (Befinnung einen 
rabifalenHbfdjieb oon aller gewalttätigen unb ausfd}lie&enbenSelb|t* 
ficfjerljeit ber eigenen Über3eugung. StaatsbürgerlidjesDenfen Reifet: 
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rDaf)re<Z>emeinfdpift mit ftnbersbenf enben unb AnbersrooHenben pfte= 
gen, f)eiftt: ©Im* felbftfüdjtige Rngft m ritterlicher H)eife aud) 6er 
ftärfften (Dppofttion Spielraum unb <Egiften3bered)tigung gctoätjren. 
Der immer nod} fo ftarfe Potyeigeift in getmffen nörbltchen (begen« 
ben unferes Daterlanbes, bie Derfür3ung 6er bürgerlichen Stei^eit 
in fo oielen Dingen, bie in anbern £änbern langft ber be^orblidjen 
Bcoormunbung entrücft finb, bie Oerroeigerung von Redeten, bie in 
anbern £änbern 311m fidlem Beftanöe gerabe ber ftaatlid)en Orb" 
nung gehören, mufj barum burd^aus als ein tftangel magrer [taats« 
bürgerlicher Huffaffung in weiten ^errfdjenben Kreifen unferes Dater« 
lanbes be3eidmet roerben, als ein tttangel an jener ritterlichen föe* 
finnung, bie frembe Hnfprüdje gerabe um fo großmütiger 3U tDorte 
fommen lägt, je ftärfer fie ben eigenen Rnfidjten unb Prioilegien 
tDiberfpredjen. 3um Begriff bes roaljren Staatsbürgertums gehört 
jener Begriff bes fair play, bes geredeten Spiels, jenes Streben, 
ben Gegner mit ben gleiten IDaffen 3U oerfeljen, bie man felber 
,^at, unb feine Redete ebenfo hod) 3U atihttn mit bie eigenen, bas in 
ber ftaatlfd)en Kultur ber angelfädjfifd}en Raffe eine fo gro&e Rolle 
fpielt. (Ein charafterifttfdjes Beiftriel bafür ereignete fid> oor einigen 
Jahren bei ben tDahlen 3um Conboner (Braf fchaftsrat : bie Progref* 
fiften ftatten bur<h oerfchiebene glü(flid> 3ufälle roeit mehr Sifee er« 
obert, als ihrer roirdichen Starte in ben betreffenben Be3irfen ent» 
fprach — oa gaben fie freiroillig einen tEeil ber eroberten Sifce an 
bie Konferoatioen 3urücf, im Ramen bes bemofratifchen (Bebanfens, 
ber feine Dergetoaltigung 3utaffe, fortbern bie geredete Ittitroirfung 
unb Derrretung aller oortjanbenen Über3eugungen forbere. 1 ) 

1) (Ein rabifales Blatt mißbilligte bamals biefe (Brofjmut unb meinte, roer 
von ber (Düte feiner Saaje überzeugt fei, ber bflrfe fidj foldje Ciebenstoür- 
bigfetten niäjt geftatten. Diefe Äuffaffung bef&mpfte öer greife Fjolnale, 6er Bor» 
fämpfer ber englifdjen <£enoffenfä}aftsberoegung, in folgendem fdjlagenben Briefe 
an ben Herausgeber: 

„IDie, Sie »erbammen bie Progrefflften, weil fie ib,ren (Begnern jtDei Sifce ein- 
geräumt rjaben? Sinb Sie benn ber Meinung, baß eine Partei in einer Körper» 
fdjaft, roenn möglid), iljre (Dppofition unterbrtiefen fofle? 3ft bas nidjt einfad) 
politifdje ftnrannei? 3n Birmingham fucfjten bie Ciberalen Kanbibaten für alle 
Sitje im dr3ieb,ungsrat burdftubringen. Die (Empörung über bies Porgeljen Ijat 
tynen in biefer Statt für immer Haftung unb Ginflufe geraubt. 

Sie fd)einen 3U glauben, baß eine lttaiorit&t unfehlbar ift. töro&mut ift immer 
bie befte politif. Keine Partei ift fo meife, baß nidjt bie €giften3 einer anfeb,n» 
Hajen minorität ein Borteil für fie fetbft mftre, in Rat unb Anregung." 
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(Es mürbe ein Segen für unfer gan3es öffentliches £eben roerben, 
roenn ein folc^er <5eift ber (bro&mut, ber Billigten, 5er ftaatsbürger* 
Hajen Selbftbefchränfung in unfere 3ntereffengruppen einsöge. Sadje 
ber gebildeten unb füfjrenben Klaffen jebenfalls ift es, tyer ben Hn» 
fang 3U machen — folches Beifpiel märe aua> bie befte ftaatsbürger- 
liche (Er3ieftung für bie emporfteigenben Klaffen. £eiber aber fel)tt 
eben unferm ga^en öffentlichen £eben noch jene mahrhaft ftaatliche 
(Befinnung, tote mir fie beim gebildeten (Englänber als (Ergebnis 
feiner ga^en fojialen Kultur, feiner gefellfchaftlichen Iftanieren, 
feiner Spielfitten finben. 5^r ben Deutfdjen crfcfjöpft fich ber Begriff 
ber ftaatsbürgerlichen (befinnung meift noch mit ber änh<mgttä}teit 
an ben gemorbenen Staat unb feine Dertreter; es gibt bei uns 
noch 3 U roenig £ot)alität unb Pietät gegenüber ben {Trägern 6es mer * 
benben Staates unb besmerbenben Hechtes; unbegreiflich 3.B. 
muft es unferm Staatsbürger erfdjeinen, baff man in bem ariftofra* 
tifchen (Eton, ber Schule ber fünftigen politifdjen 5öfi rcr °* s en 9* 
Tifd)en Dolfes, gelegentlich f 03 ialif H f e Hrbetteroertreter ihre Hn* 
ficf)ten über Ur fache unb Teilung ber Hrbeitslofennot oor tragen löfct. 
Dies hat feinen (brunb ieinesmegs blofj barin, baft ber englifche Hr« 
beiter ftaatlicher unb gefefclidjer benft, als ber fontinentale So3ialift : 
Ruch bie englifche Arbeiterfchaft mar einft milbreoolutionür, bie 
ftaatsbürgerliche fluffaffung ber oberen Klaffen aber mar bamals 
fo3ial unb großmütig genug, um bie (Entfrembeten allmählich ber 
(Bemeinfchaft 3urü(f3ugeminnen — man behanbelte bie 5l*g«W re 
ber emporfteigenben Klaffen eben nach bem ZDorte (boethes: „Roh 
unb milb finb alle rohen Betrogenen — Seib nur reblich unb fo 
führt fie 3um tltenfchlichen an I" Der englifche Politifer mar über» 
haupt immer fo3ial genug, um feine ftaatltche flnfdjauung nicht 
blofj burd) fein fub jefti»es (Empfinben 3U beftimmen: fo nahm ber 
fonferoatioe politifer unb Staatsbürger ftets gemiffe liberale 
Sorberungen unb (Bebanfen in fein eigenes Programm auf — bas 
führte benn auf ber anbern Seite ba3U, ba& ber £iberale gemiffe 
fonferoatioe Rücffichten als notroenbtgen Beftanbteil eines ftaats- 
bürgerlich benfenben £iberalismus 3U betrachten begann. 
U)ie roeit finb mir in biefer Be3tehung noth 3urücf, unb rote bringenb 
märe es baher, ba& unfere ftaatsbürgerliche päbagogif, bie über 
flacht emporgeroachfen ift, eine tiefere foialethifcf)« ßrunblage er« 
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ftielte ! Unfere staatsbürgerliche Belehrung [olltc toeit merjr auf bie 
oberften (Brunbfäfce polittfdjer <EtJ>if unö politifdjer ttoblefje aus« 
ger/en, als auf ein Übermag [tofflidjer 3nformation. Das VOoxt 
„ftaatsbürgerlid)" enthalt ja boä) eine gan3e latente (Etffif in fiel), 
bie uns erft gan3 3um Beroufrtfein tommt, n>enn mix uns bas gan^e 
ITTafe faialer Unfultur flarmadjen, bas in unfern Partei-, 3nter- 
effen- unb Klaffenfämpfen, fo toie in unfern fonfeffionellen Husetn* 
anberfefeungen 3um Rusbrucfe tommt. Die Möge fdmlmäfjige Be- 
trachtung biefes (Treibens in Dergangent)eit unb (Begemoart er3eugt 
nod) feine ftaatsbürgerlidje (Befinnung, fonbern fjebt 3unäd)[t boeb, 
nur eine furchtbare unb anfteefenbe Crabition bes paffes, ber gegen- 
feitigen Unterbrücfung unb Derfolgung ins Beroufctfein. Don biefer 
Suggeftion tonnen toir uns bod} nur burä) ein gan3 flares 3beal ber 
ftaatlidjen Kultur befreien unb er[t oon folgern 3iel aus fönnen toir 
bie £id)tpuntte ber gefd)iä}tlicb i en (Enttoicflung als fötale ertennen unb 
uns an einer (Entoicflung 3um Befferen ergeben. 

H)ir rjaben oben auf getoiffe oorbilbltaje 3uftänbe ber politifä)en 
Kultur in (Englanb ftingetoiefen. (Es ift in ber Cat 3meifellos, bafc 
bem Deutzen am fdjnellften 3um Berou&tfein fommt, toas iftm an 
ftaatlidjer Kultur nod) fertit unb toas überhaupt ftaatlicfcje (Befittung 
ift, roenn er engfifetje 3uftänbe ftubiert. ttiemanb fann in toiglanb 
roeilen unb bort politifcf>e Itleetings befugen, ofme biefen (Beift «Kla- 
rer Politiker Kultur als eine roorjltuenbe £ebensluft 3U empfinben. 
rDer in ber tDeftminfter Abtei an ben alten (Brabbenfmälern oorüber 
geführt toirb, ber tjört 00m tttefmer in eintöniger (Erläuterung, wie 
in roilber 3eit ntcr>t einmal ben loten Rutje gegönnt mürbe, wie man 
bie Knoden bes feinblidjen (Befriedetes roieber ausgrub, um an ber 
getoeifften Stätte bereinft nicfjt neben benDerfta&ten rufjen 3U müffen. 
Dann aber feien bie erbitterten (Begenfätje [tiller geworben unb man 
ftabe bie Ausgegrabenen einen naä) bem anbern roteber3urücf gebracht 
unb bas tDort ber Derföfjnung über bie öergangenrjeit gefprocfyen. 
Da ruften fie nun frieblicb, nebeneinanber unbbiemädjtige(Drgelnuifif 
bes Doms flutet über bie fteinernen Schläfer bafjin. (Ein Symbol ber 
<Begenu>art: bie erbitterten 3n>ifte ber Dergangenfteit finb Ijeute 
©ergeffen, eine gemeinfame (Befittung überbrüeft alle religiöfen, 
^ialen unb politifdjen (Begenfäfte, ber fymd) ber Dulbung unb 
5reib,eit gefjt oerfölmenb unb beruljigenb über alle Kämpfer bafjin. 
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Dtefer (Beift ftaatlidjer (Einheit über allen (Begenfätjeit unb 6k fo3tate 
Kultur, bie 6em 3ugrunbe Hegt, tritt 3unää)ft in getoiffen gan3 ele- 
mentaren fo3ialen Sitten 3utage. 3n (Englanb oerbietet es bie feinere 
Kultur, in Itrams ober (Eifenbahntoupäs |i<h laut über bie eigenen 
Angelegenheiten 3U unterhalten unb baburdj tttitfahrenbe 3U belä- 
ftigen. Selb|t in öffentlidjen Parts mu& man beim Spa3ierengeb,en 
bie Stimme bämpfen, fobalb man anberen begegnet fjier tommt eben 
ein (Brunbelement aller ^ialen Kultur 3um Rusbrucf : man tommt 
3U bem Betougtfein: „3d) bin nid)t allein ba, anbere [inb 
audj ba." UTit toeldjer naioen Rüdfidftslofigfeit oerfährt man in 
biefer Be3iehung bagegen nodj auf bem Kontinente ! U>enn £eute fid) 
öffentlid) unterhalten, fo fdjeint bie (Enoägung, ba& fie babei anbere 
im ttadjfinnen ober £efen [tören fönnten, gar nidjt in ihren tjori3ont 
3U treten. Sie finb ba unb ha&en fieb, oieles mit3uteilen, bas ge- 
nügt — ba& anbere audf ba finb, bas i|t ilmen unbefd}reibli(h gleich- 
gültig. Unfere politifcfyen 3uftänbe finb ber einfädle Reflejr biefer 
naioen ego3entrif<hen Seelenoerfaffung, biefes Wangels an elemen- 
tarer Ziehung in be3ug auf bie Rfictfidjten, bie uns burd) bie (Ejri- 
|ten3 unb Gegenwart anberer auferlegt finb. „3(6, bin ba/ fo fagt 
jebe ein3elne Gruppe; bie Gatfadje, ba& anbere aud\ *;a finb, fteigert 
höchftens bie Iteroofität unb bie aggreffioe Selbfl^cb.erb.eit biefer 
(Einseigruppe, niemanb aber [teilt |id) ernfthaft bas Problem, toie 
oon oornherein burd) Setbftbefdjränfung unb (Brofpnut, Kompen* 
fatton unb (Entfdjäbigung eine Stmtljefe ber (öegenfäfee oorbereitet 
toerben tönne, — biefen Rusgteidj erhofft man oon ben me<hanif<hen 
Sto&fräften langjähriger Kämpfe, betreibt aber felber bie eigenen 
<5ruppenintere|fen in burdjaus inbioibualiftifdjem (5eifte. Der (Tri- 
umph ocr eigenen Rrt unb Rteinung toirb als bas Siel alter politifdjen 1 
Otigteit betrautet, tro^ allen anberstautenben Phrafen, ftatt baft 
man in ber Rrt, toie man bie eigene $ad)e oerfolgt, [tets 3ugletth 
ftaatlid} tonftruttio toirtt. Ittüffen mir uns aber in ber tCat nicf)t 
erft rabital über biefen ftaatsfeinblidjen Stanbpuntt erheben, efje 
uoir fähig werben, bie 3ugenb (taatsbürgerlid) 3U er3iehen ? 

Die Raioetät inbioibualiftifdjen Deutens ift bei uns nod) fo groß 1 , 
bag man es gerabe3u als Derrat unb Prinsipienlofigteit empfinbet, 
roenn jemanb in feinem Programme nidjt [ofort auf ber Denoirt- 
lidmng ber legten Kon|equen3en befterjt, fonbern frieblid) Schritt für 
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Stritt oonoärts gef)t unb fid) mit 6cm UMberftanb 6er anbern xt- 
fpefrooll auseinanberfetjt, ftatt tyn als Starrfinn unb Selbftfudjt 311 
jdjmäfyen. Der englifdje Staatsmann JofynlTtorlerj fagt in [einem 
Budje „On compromise", es fei ein gan3 falfdjes fran3öfifd)es Dif» 
tum, bafe Heine Reformen 6ie $einbe 6er grofjen Reformen |in6; 
getoij} fei 3U forbern, ba& 6ie Heine Reform in 6er £inie 6er grofren 
liege, — 6as blo&e ftarre DurcrffetjemDoHen oon Iogifdjen Konfe» 
quen3en otyne Rütffidjt auf 6ie fonfreten Be6ingungen 6er EDirflidV 
feit un6 auf 6as Dorljanbenfein flnbersbenfenber aber fei 6er Ruin 
aller foialen Kultur. 1 ) Die neuere politif<f)e Generation fdjeine es 
gar nidjt mer/r 3U begreifen, ba& 6er Grab öer ^ialen Kultur ge« 
rabe3U oon 6em Grabe 6er (Er3ief)ung 3um Kompromiffe abfängt: 
rjeute trete jeber mit einer ejtremen un6 antifo3ialen Simulierung 
feiner eigenen 5or6erungen in 6ie Debatte un6 rufe baburd) aud) auf 
6er (Begenfeite 6ie gleite (Einfeitigfeit t/eroor; man fönne gemiff un» 
erfdjfitterlid) 3U feinen Prin3ipien ftefjen, follte aber bod> flar bar* 
über fein, 6a& alle ftaatlidje Kultur auf 6em modus vivendi 3tDifd}en 
öen ftreiten6en (Begenfäfcen beruhe ; biefer modus vivendi aber bürfe 
nidjt erft ber frfete Htt erbitternber unb fultu^erftö'renber Kämpfe 
fein, er müffe* »elmel/r oorbereitet werben baburd), bafj jeber oon 
oomfterein nidjt blofj bas eigene Red)t im Rüge r/aben, fonbern aud) 
bie £atfad> bebenfe, bafj anbere Ceute mit anUxn Ruffaffungen ba 
feien, bie man nify einfach ausrotten fönne. 

Diele politifdj tätige OTenfcr/en fter/en nod) Ijeute auf bem naioen 
Stanbpunfte, entgegengefefcte Über3eugungen unb 3ntereffen lebig» 
lid) als eine irritierenbe rjemmung ityres (Eigemoillens 3U betrauten 
unb biefelben bementfpredjenb oon oornb.erein mit (Erbitterung unb 
Ungebulb 3U ber/anbeln. Demgegenüber fann man nidjt genug bie 
rjol)e er3ieb,erifd)e Bebeutung alles fo3ialen 3ufam« 
menlebens mit anbersgeridjteten Beftrebungen l)eroor= 
Ijeben; ja es gehört gerabe3U 3ur tiefern politifdjen Bilbung, fid) in 
biefe gan3 perfönlidje Bebeutung ber ftaatlidjen (bemein« 
fdjaf t grünblid) f)inein3ubenfen. $03iale (Bememfdjaft mit Rnbers* 
benfenben unb Hnberstoollenben ift ein (E^ielmngsmittel 3U roafjrer 
Kultur, 3ur Diföiplinierung unferer £eibenfö)aft, 3ur Preisgabe bes 
ego3enrrifcb,en Stanbpunftes, 3ur Selbftprüfung unb Selb|tbefd)rän» 

1) On Compromise, by J. Morley, London 1898. $. 223 ff. 
$oerfter, Staatsbürger!. Crjiclputg. 2. Aufl. 2 
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fung, 3ur Befreiung com Seftengeijte mit all feiner Oerfudjung 3ur 
ITarrfyeit — fur3 3ur (Betoor/nung an einen unioerfellen Stanbpunft 
in ber Berjanblung menfd)lid)er Angelegensten. 

2. Der einzelne als Orgaiiifator ftaatlic^er KiOtar. 

tDer bie obigen (Bejicrjtspunfte anerfennt, 6er wirb felbft beim 
Kampfe für bie teuerften eigenen Übe^eugungen bodj [tets bie \taaU 
lidje (Einheit unb bie fulturelle (Bemeinfdjaft oerfdjieben gerichteter 
Jntereffen unb flnfdjauungen fettig galten, ja, biefelbe burd} bie 
Hobleffe bes eigenen Bei|piels 3U oertiefen unb 3U oerfeinern fucfyen. 

IDas toir alfo er[t 3U fernen rjaben, efje mir ftaatsbürgerlirf} 3U 
er3ieb,en oermögen, bas ift bie (BetDotyntjeit, ben Staat nidft bieg als 
eine abftrafte (Einheit über ben fieb. 3erflei[d)enben Kampfgruppen 
3U betrauten, fonbern uns in jebem 3ntereffenfonflift (elber als 
[taatsbilbenbe 5öftoren, als (Drganifatoren einer r)ör)eren (Ein« 
ir)eit 3U betätigen. (Es gibt oiele ITtenfdjen, bie fid) w p olititcr" 
nennen unb bod) gar nichts mit ber TtoXiTcTa, mit ber Fialen £e* 
benseinfjeit 3U tun fyaben, fonbern nur an ir)rer fluflöfung arbeiten, 
unb 3toar baburd), bafc fie ber anti Fialen Übergebung beftimmter 
<Ein3elgruppen bienen unb flusbrurf oerleib,en. „Politzer" follte man 
immer nur benjenigen nennen, ber fid* mit ber (Einorbnung eines 
Teiles in ein <Ban3es bejdjäftigt unb auf biefem (Bebiete mar/r« 
fjaft probuftio benft, rebet unb fjanbelt. (öemifj foll man bei jebem 
3ufammenprall entgegengefetjter 3ntere|fen unb Über3eugungen mit 
aller (Energie bas Redjt unb bie EDafjrrfeit oertreten, an bie man 
glaubt, aber 3ugleid) gilt es, ein ^eiliges tlTifjtrauen gegenüber bem 
eigenen üorgerjen 3U när)ren unb immer roieber bas Redjt ber (Begen» 
[eitc im eigenen (Berotffen 3U IDorte fommen 3U la||en. Unb bort, 
roo man bas ab[olute Red)t, ja bie Pflicht fürjlt, fia) burdtfufefcen, ba 
gilt es, bie Sd^mierigfeiten bes Gegners, fotoie ben EDert bes oon ifjm 
oerfünbigten (Butes ritterlidj an3uerfennen unb fid) über Kompen« 
fationen grünblid) ben Kopf 3U 3erbredjen. „Vae victoribus" (ollte 
man fagen unb nidjt „vae victis". Denn ©er |id) nicr>t bes Unter- 
liegenben annimlmt unb if>m auf jebe Art bie Uieberlage erleichtert, 
ber oerfällt rettungslos bem, was ber (Briefe „r)x)bris" nannte, bem 
alles 3er|törenben Übermute ; er büfet alle jene unenblid) u>id)tigen rjem« 
mungen ein, bie aus einem oerfeinerten Fialen (Empfinben fommen 
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unb wirb eine fyaltlofe Beute [einer eigenen niederen £ei&enfdjaften; 
felbft bie berechtigten (Büter, öie wir oerteibigen, oerwanbeln fieb, 
in 5™tJ e " unb 3rrtümer, wenn [ie nicht im (Seifte 5er Caritas ge» 
wahrt werben. 

EDir Rbenblänber leben in einem merfwürbigen Kontraft. IDir 
befennen uns 3ur Religion bes (Dpfers unb ber Selbftoerleugnung, 
fobalb es fid) aber um bas politifdje £eben ^anbelt, ba oerfchroinbet 
bas Hicr)t«3cf) mit feinen Hnfprücfyen unb Redeten oöllig aus unferm 
f}ort3onte, unb wir reben unb hanbeln aus ber egoiftifchen 3folterung 
heraus. Die Bewegung für ftaatsbürgerlicfje <Er3iefjung ift nun 3wei» 
fellos ein Husbrucf bafär, baß felbft biejenigen, bie bisher bie mora« 
lifdjen Rücffid)ien nur 3U gern aus ber Politif oerbannt toiffen woll* 
ten, enblid) bod) erfennen, baß ber Staat aus ben 5ugen geb,t, wenn 
nicht gan3 neue binbenbe Kräfte aus ben (tiefen bes (Efjarafters ber 
allgemeinen fluflöfung entgegentreten. (Einft genügten allgemeine 
patriotifche (Befühle unb altgewohnte £or)alitätsempfinbungen gegen« 
über bem Staatswefen, um bie (Einheit immer wieber ben 3entri* 
fugalen Kräften gegenüber 3U behaupten; feitbem aber im Staate 
immer mehr HTajoritätsb.errfcf)aft unb Parteiregierung obenauf fom» 
men, fällt ber alte Itimbus bes Staates 3ufammen; ftatt ber über 
allen Spaltungen tr/ronenben Staatsallmacht fiefjt man feine trium» 
prjierenben (Begner im Befi&e ber Machtmittel ber (Befefcgebung unb 
ber Derwaltung. Da bleibt nichts übrig, als auf bie alte abftrafte 
Staatsbegeifterung 3U oe^ichten unb ftatt beffen bie fonfreten Be= 
3ier/ungen 3wifd}en ben ei^elnen Dolfsgruppen burefj eine neue(Etb.if 
bes ftaatlicfjen 3ufammenlebens 3U oerebeln unb 3U befeftigen. 

Diefe ctl>ifc^c ©rbnung, wie wir fie oben erläutert r)aben unb 
wie fie (ich aus ber gan3en Hot ber 3eit als unabweislicb.es Bebürfnis 
ergibt, wirb bie (Bewiffen natürlich nur fef/r allmählich erobern ; fie 
wirb am einfachen mit gewiffen elementaren 5or men ftaats* 
bürgerlicher (Befittung beginnen, auf bie (ich ernfte unb toei= 
terblicfenbe ITtänner aller Parteien unb Konfeffionen mit immer 
größerer Übereinftimmung oerpflidjten. Karbinal Ilewman §at 
einmal eine ausführliche Antwort auf bie 5mg« gegeben, was eigent« 
lieh ein gentleman fei ; in ähnlichem Sinne müßte unter uns oas 
Bilb bes politifchen <5entleman erftehen, bes HTannes 3.B., ber 
bie rabifalften Über3eugungen 3U propagieren oermag unb bodj in 

2* 
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feinem flugenblid oergifct, bajj nod) mistiger als 6er Raöifalismus 
bie [taatlidje (Einheit 3u>ifd)en rabifalen unb fonfer- 
oatioenHemperamentenift unb bajj in 6er fjeiligfjaltung unb 
Dertiefung bie[er (Einheit (id) aud) erft bie politifdje Kraft erprobt, 
6urd) welche getoiffe 5or6erungen 6es ra6ifalen Programms 3U Bc» 
ftan6teilen eines teben6igen Staatstoefens gemalt roeröen tonnen. 

<Es braucht feinestoegs befürchtet 3U toer6en, 6a& 6urd) [oldje 
„|taatsbürgerlid)e Sitten" 6ie (Begenfät;e ocnoifdjt toeroen fönnten. 
HIIer6ings toirb manche Iebensfrem6e (Einfeitigfeit forrigiert roerben, 
toenn bie (Begner (id) nicfyt nur objeftio fennen un6 re|peftieren ler* 
nen, |on6ern fiel) aud} in 6ie Hatfadje l)inein3ubenfen beginnen, oafj 
alles [taattidje £eben eben (Entfelbftung aud) in be3ug auf 
6ie be(ten prompten oerlangt. flnbererfeits aber mu& 6ie ritterlidje 
Übung in objeftioer gegenteiliger Beurteilung ja geraoe 6a3U führen, 
ba& bie (Begenfäfee als foldfe nod) fdjärfer ans £id)t treten un6 barum 
aueb. tiefer un6 er3iel)enber aufeinan6er roirfen, toafjrenb bei uns 
oor lauter gegenfeitiger Karrifierung bal6 feiner mef)r roeift, toas 
6er an6ere roirflid) oertritt. 

Dom präfibenten £tncoln u)ir6 er3är)It, ba& er grofje Dolfsoer« 
fammlungcn ftets 6amit einleitete, ba& er 6ie Htotioe un6 Hn[id)ten 
feiner (Begner oon allen (Entfettungen reinigte un6 6ie Argumente 
6er an6ern Seite fo objeftio unö fo einbrudsooll 6arlegte, ba& lauter 
Beifall oon Seiten 6er (Begner erfcboll, bis er bann plöfclicb, begann: 

„But " Solare Bemühung um bie ftrengfte ©bjeftioität in ber 

(Erfaffung gegnerifdjer HTotioe unb Antidoten barf [idjer als funba« 
mentalftes UTerfmal ftaatsbürgerlidjer (Befittung be3etd)net 
werben. Überall, ©0 ber IDille 3ur ©bjeftioität [icb. unferer Sub* 
jeftioität abringt, überall bort toirb „Staat" begrünbet. Diefes Jjer* 
ausgeben aus bem fubjeftioen Raufd), biefes bem (Begner <Bered)t» 
to erben, i[t ber Anfang 3U aller toeitern (Entfelbftung, aller politi» 
|d)en „(Einorbnung" in bie einfädle Catfadje, ba& man nietjt allein 
ba i[t. Unb forgt man niä^t aud) weit beffer für bie eigene Sad>, 
roenn man burd) bas eigene Beifpiel audb. bie anbern objeftioer, 
lonaler unb fötaler mad)t, als wenn man rein egoiftifeb. fo oiel 3U 
nehmen fud)t, als man 3U guter Stunbe befommen fann, unb aus» 
fdjließlicb, nur oon ben eigenen flnfprüdjen erfüllt ift? „tDer bas 
Sdnoert ergreift, arirb burd) bas Sdjroert umfommen !" 
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3ene 0bjeftwität ift gan3 befonbers nötig, wo es fidj um ben 
Kampf einer ©ppofition gegen Ittißftänbe im befteljenben Regime 
Ijanbelt. Übertreibungen unb (Beneralifierungen in 6er Sdjilberung 
folw,er Ittißftänbe 3erreißen nidjt nur jebe Kooperation 3wifa>n ben 
betreffenben öolfsteilen unb werben als erbitternbe antifo3iale Hfte 
empfunben, fonbern fie lähmen audj bie probuftioen Kräfte für bie 
flbftellung ber Übel. „Don ben (Bebredjen bes Staates", [o fagte fdjon 
ber große britifdje Staatsmann Burfe, „foll man reben wie oon ben 
IDunben eines Daters." Unb in ber Cot i[t für bie gan3e 3ufunft un» 
ferer ftaatlidjen Kultur, inmitten ber außerorbentlidj ge[teigerten 
Kompli3iertr)eit aller Derr/ältniffe unb Derantwortlidjfeiten, nichts 
mistiger, als baß gerabe bie öertreter bes (ogenannten 5ortfdjritts 
unb ber Fialen Reform fid) merjr (03iale 5*inf}eit, ntef/r Pietät unb 
(Taft in ber Huseinanberfetuing mit bem Befterjenben unb öergan« 
genen aneignen. Sie würben bamit audj für ifjr eigenes ^iales 
(Drganifationsmerf gan3 neue fonftruftioe Kräfte gewinnen, wäf)» 
renb bie Politif ber 3folierung, ber Überorbnung, ber Derffefeung, 
bie fie, wenigftens in ir/ren rabifalen öertretern, jeßt meift nodj be» 
treiben, erfahrungsgemäß bie Keime ber 3erfeßung immer wieber 
audj in ir/r eigenes IDerf hineinträgt. „U)er nidjt mit mir [ammelt, 
ber 3erftreuet." ITTit wieoiel er3iel)erifcr/em Appell an bas Belfere 
im Ittenfdjen, mit wieoief (Broßmut, feiner Unterfdjeibung, tDarjr« 
fjaftigfeit, mit wieoiel ermutigenber Hnerfennung aller pofitioen 
Anfänge tonnte bie Kriti! am Beftefjenöen unb ber Hufruf 3U neuen 
löegen oerbunben werben, wenn man nur ein wenig „ftaatsbürger» 
lidj" über biefe Hufgaben nadjbädjte unb begreifen wollte, baß ge> 
rabe fttcr ber wirflidje gefellfdjaftUdje Sortjd^ritt beginnt unb baß 
bie Übung in biefen Problemen „foialer tEedmif" eine war/re Sdjule 
für alle anbern Schwierigkeiten wäre ! Steljen unfere rabifalen Refor= 
mer in berHrt ifjrer (Einwirfung auf bie madjtljabenben (Befellfdjafts* 
flaffen nidjt mei|t nodj gan3 unb gar auf bem Hioeau oon Prügel» 
päbagogen?(Es follte aber bod) eine innere Hoble ffc gerabe bei ber 
©ppofition unb bei ber Kritif bes Befterjenben geben; foldje tTobleffe 
allein oermag bie ftarre flnr/änglidjfeit an bas (Beworbene 3U über* 
winben unb bas HTif}trauen gegen ben (Beift ber Heuerung 3U feilen : 
liegt bod> in foldjer ITobleffe ber (Beift ber fdjoncnben, taftoollen 
Pietät, ber allein bie Brücfe 3wifcfjen Altem unb Heuern 3U fdjlagen 
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oermag. (Es [olltc aucf) eine Ritterlidjfeit gegenüber ben Rtännern 
am Regierungstifcrje geben, — bie Art hingegen, wie auf bem euro* 
päifdjen Kontinent noch, gewiffe politifer mit ben Dertretern ber 
Staatsorbnung oerfer/ren, lögt bod} einfad) bie elementarste politifdje 
Kultur oermiffen unb muft fidj am fdjwerften an benen rädjen, bie 
lief} in folgern 3ügellofen unb refpeftlofen Übermut bes Htortes ger/en 
Ia[fen. 

Dor rudern Ijat ber tDortfüljrer einer gefnedjteten unb miftrjan- 
betten Raffe, ber amerif anif erje Reger Boofer*tDaf]f)ington, ein« 
töefdn'crjte ber <Eman3ipation bes amertfanifcb.en Reger tums gefdfrie» 
ben unb barin ein war/res Dorbilb ftaatsbürgerlicr/er tEaftit im 
Kampfe um bie gefellfcr/aftlicrje (Bleicrjberedjtigung geliefert. Statt 
eine Antlagefdjrift 3U oerfaffen unb ben tDeiften alle (Breuet, alte 
(Bemalt unb 3urüäfetumg oor Augen 3U führen, bie bie fer/nxt^e 
Raffe feit irjrer Befreiung t)at erleiben müffen, f abreibt er eine Der* 
t e i b i g u n g s f d) r i f t f ür bie weifte Raffe, worin er erftens ber f crjwie» 
rigen £age ber weiften B eoölf erung alle (Beredjtigfeit wiberf arjren lägt, 
um bann alle Übertriebenen unb ein fettigen Darftellungen ber £age 
ber Reger 3urüc?3uweifen unb alles bas in ben Dorbergrunb $u 
rüden, was trofe aller Dorurteile bereits oon ber weiften Raffe für 
bie geiftige unb wirtfdjaftlicb.e Befreiung bes fcrjwar3en RTannes 
getan worben fei. 3um Sdfluffe wirb bie Öber3eugung ausgefpro« 
djen, bajj aller weitere 5ortfcb i ritt nur im Bunbe mit ben beften (Ele» 
menten ber weiften Raffe errungen werben tonne unb baft bie Reger 
ba^er fortfahren follten, burefy ir/re gan^c Zattit bas Dertrauen ber 
anbern Raffe 3U erhalten unb 3U errjörjen. 1 ) 

Solcrje {Tonart entfpridjt allein einer wab,rrjaft ftaatsmannifd^en 
(Befinnung, unb fie allein entfprtdjt aueb, ber wahren fo3ialen „r)eil« 
päbagogif", berer bie gefellfcb,aftlid)e Reform r/eute an Stelle ber 
bloften Segelt» unb prügelpäbagogit mer)r als je bebarf. 

3. Das abmatte unb bas fonfrete Staatsbeumfjtfeiit. 

Staatsbürgerliche (Befinnung wirb meift als Conalität gegenüber 
bem Staatsintereffe, als Derantwortlid)feitsgefür;l für bas <5e* 
famtworjl, als Refpeft oor ben (Befefcen, als (Bewiffenfjaftigfcit 

1) The Story of the Negro, by Booker T. Washington; London, T. Fisher 
Unwin 1909. 
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gegenüber ben in 6er ftaatlidjen £ebensorbnung begrünbeten Pflid)* 
ten befiniert. Damit aber biefe bem ftaatlid)en (befamtwefen gel« 
tenben (Empfinbungen ftd) auch unter ben mobernen £ebensbebingun* 
gen entfalten tonnen unb oor jener 3er[et$ung gefiebert finb, bie fid) 
heute gegen alle (Begenftänbe überlieferter (Ehrerbietung unb Sub» 
erbination richtet, i|t es eben unumgänglich, in obigem Sinne bem 
ntenfdjen überhaupt einmal War 3U machen, was eigentlich bie 
ftaatliche 3ufammenorbnung entgegengefefeter 3ntereffen 
unb Hn[d)auungen bebeutet, unb welche elementarften, gleidjfam fom* 
bolifdjen, politifc^en Sitten aus foldjer ftaatlicfjen (bemeinfehaft 
folgen. Die einfüge Untertanenlonalität mit ihrer mnjtifchen Dor« 
ftellung oom Staate fchwinbet unaufhaltfam, wir müffen baher 
ein gan3 neues r,eligiös<«fittliches 3ntereffe am Staate 
erweefen, müffen 3eigen, welche Bebcutung für bie perfönlicfje 
Kultur bie ftaatliche £ebensgemeinfd>aft oerfd>iebenartiger 3nteref fen 
unb Über3eugungen befifct: IDie fold)e freiwillige (Einorbnung ein 
unentbehrliches Gegengewicht ,gegen alle franfmadjenbe (Einfeitig* 
feit ber eigenen £ebensrichtung ift unb tote biefe grofte einigenoe 
(Drganifation mit ihrer notwenbigen Dif3iplin, ihren Snmbolen 
unb (befamtgefühlen überhaupt eine gewaltige er3iehenbe £ebens« 
macht barftellt, gleich fam eine Dor Übung unb Dorftufe 3U jenem 
höheren (Behorfam, burch ben unfer finnliches Selbft ber unioerfellen 
religiös*fittlichen Wahrheit unterworfen wirb. So erhalt ber Staat 
eine neue Heiligung oon ben höd>ften 3ntereffen ber Seele aus, unb 
fo gewinnen wir einen feften Boben, oon bem aus bem mobernen 
ITtenfchen jebe Art oon £onalität gegenüber ben £ebensbebingungen 
unb £ebensformen ftaatlicher Kultur nahegebracht werben fann. 

(Eine fold)e perfönliche öertiefung ber ftaatlichen (Bejinnung, foldje 
Anregung bes ein3elnen 3U ftaatsbilbenbem r)anbeln, folche Kon« 
tretifierung bes Staatsprin3ips im 3nbioibuum, fehlt 
leiber gerabe auf bem europäifchen Kontinent noch in hohem (Brabe, 
eben weil man hier oon fo lange her gewohnt ift, bafj ber Staat oon 
oben her, als abftrafte ttTafcbjnerie, ben auseinanber« unb gegenein« 
anber ftrebenben £ebenstenben3en ein (Befetj auf3wingt. Die „ftaat» 
liehe Selbft tätigfei t" bes ein3 einen ift bei uns noch eine faft 
unbefannte (Erfcheinung : ber ein3elne fühlt fid) nur als ein 3nbi» 
oibuum, bas bem Staate gehorcht, aber er fühlt fid> nicht 
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felber als ein ben Staat unabläffig fteroorbringenbes 
EDefen. 

(Ein Beispiel : tDenn etwa in Berlin 3u>ei Rollhitfdjer mit ifyren 
5uf)rroerfen in einer engen (Baffe 3ufammenfommen, mo bas Rus« 
roeid)en feine Sd^roierigfeiten fjat, fo fann man fidjer fein, baß bas 
Hrrangement nidjt ol}ne unflätiges Schimpfen unb gegenfeitiges Be- 
brofjen unb niä)t ofme (Eingreifen bes Sdjutpnannes enbltd) 3uftanbe 
fommt. 3n (Englanb ober in Rmerifa fütylen \ia) beibe Ceile injtinf» 
tio nidjt bloß als rollenbe <begenfäfce, fbnbern 3ugleid} als lebenbige 
unb 3U frieölidjer (Einigung oerpflidftete (Träger ftaatlidjen Gebens; 
3o^n lÜorlens „Compromise" ift gleidjfam ein Prin3tp ifjrcs in« 
ftinftioen Jjanbelns geoorben unb toirb fie oeranlaffen, wenn irgenb 
möqlxä), bie Sa<fye olme Stanbal unb ofjne „State-interference" $u 
arrangieren. 

(BetDifr muß eine foldje ftaatlid^e Selbfttätigfeit bes ein3elnen 
aua) babuxd) beförbert werben, ba& bie Vertreter bes Staates [id> 
von 3U roeitgeftenber Beoormunbung 3urü(fyalten. (hierüber Der- 
gleite bas folgenbe Kapitel.) Hber biefe referoiertere Haltung bes 
Staates [efct eben and) ein (Entgegenkommen oon Seiten ber 3nbi« 
oibuen ooraus — fie müffen mel)r Staat in ih, re Seele auf« 
nehmen, müffen in ber EDab,rnef}mung all ifjrer 3ntereffen unb 
Über3eugungen gleiafteitig djarafteroolle Perfönlidtfeiten unb Re» 
präfentanten ftaatlid>r ©rbnung unb (Einheit toerben. 

3m oorljergefjenben fjaben mir ben Begriff ber ftaatsbürgerlidjen 
Haltung unb (Befinnung an ber Jjanb oon fonfreten Beifpielen aus 
bem ftaatlicben 3ufammenleben 3U erläutern gefugt. (Es ift fel)r 
leidet, ganj allgemein ben „Staatsbürger" als ben tHenfdjen 3U 
befinieren, ber in jebem Jalle bas EDob.1 bes (ban^tn über bas (Ein« 
3elintereffe (teilt; eine beutlidje Direftioe aber ift bamit roeber für 
bas praftifdje fjanbeln, nodj für bie ftaatsbürgerlidje <Er3iefning ge» 
geben. Denn bas „IDoIjl bes G>an3en" glauben feb,r Diele Iftenfdjen 
im fluge 3U fyaben unb Ifaben es oielleidjt aud) — aber fie fud^en 
bann if)re inbioibuelle Über3eugung oon bem beften EDege 3U jenem 
allgemeinen EDofyl eben bod) toieber mit antifo3ialer Anmaßung unb 
Unbulbfamfeit burdföufeften, olme ben (beift ber Selbftbefdjränfung 
unb ber (Einorbnung; fie baben feine Dorftellung baoon, toieoiel 
(Entfelbfrung, (Dbjeftioität unb fo3iale Kultur ba3U gehört, ff fo 



Digitized by 



flbftraftes unb fonfretes Staatsberoufetfein 19 



für bas EDofjl ber (Befamtheit 311 betätigen, baff babei bie fittlictfe (Ein* 
heit aller öolfsgruppen nidjt 3erriffen, fonbern oertieft wirb. 

Staatsbürgerliche <Er3iehung in ihrem gan3en fonfreten 3nf)alt 
!ommt alfo barauf hinaus, bafj alle bie ^Ö^eren Seelenfräfte, bie 
bisher nur ben prioaten Be3ief)ungen vorbehalten blieben, nun aud) 
für bas £eben im Staate geforbert toerben. Denn ber Staat fann 
nicht meftr oon ben groben 3nftinften bes menfchlichen Däferns» 
fampfes leben, benen man ihn bisher überlaffen hat. 

Diefe Ausbreitung höherer (Eharafterfräfte auf bas ftaatliä)e 
3ufammenleben "hat nun aud) eine h°h e Bebcutung für unfer per» 
fönliches £eben. Soroohl bas Itiebere mie bas f)ör)ere in uns lebt 
unb roächft burch bie B e t ä t i g u n g. Dag im politifchen £eben unfere 
befferen (Befühle unb Rücfficr)tcn ausgeweitet unb ba& bort 3n» 
fünfte unb £eibenfcbaften losgelaffen ©erben, bie ben unteren Stufen 
bes £ebensfampfes angehören, bas liegt roie ein fdjtDerer Drucf auf 
ber (Entfaltung unferer gan3en feelifchen Kultur. Durch °ic Roheit 
unferer politifchen Sitten roerben alle unfere menfehlichen Be3ie« 
fmngen oergröbert, bas gan3e £eben oerarmt: Um uns unferer 
r)aut 3U mehren, geben mir alles preis, roas bas £eben bes £ebens 
wert macht. Staatsbürgerliche (Befittung, menn fie nicht eine ab* 
ftrafte Pftrafe ohne roirfliche Kraft fein foll, fann nichts anberes 
bebeuten, als bafc nun enblich bie fittliche Perfonlichfeit als eine 
realpolitifd)e Kraft 3ur £öfung ftaatlicher Konflifte unb Huf gaben 
erfannt unb herange3ogen toerben foll. Das hat fcf)on 5iä>te im 
Sinne gehabt ; mir finb jefot am (Enbe ber fogenannten realpolitifchen 
Phafe, bie bas (Ethos prin3tpiell aus bem Staatsleben oerbrängt hat 
unb bie mit blojjen politifchen 3nftinften Probleme 3U löfen glaubte, 
bie nur burch höchfte feelifche Kultur enttoirrt roerben fönnen. 

Die Derpflidjtung, auch bas politifche fjanbeln, Heben unb 
Schreiben 1 ) ben ITlädhten bes (Bemiffens 3U untertoerfen, gilt gan3 
befonbers für biejenigen, bie f icf> 311m (Ehriftentum befennen. 3m 
Ruf fifchOapanifchen Kriege mürbe ein oermunbeterruffifcher(Dffi3ier 
oon einem japanifchen Kranfenpfleger behanbelt. „SinbSieGhrift?" 
fragte ber Hüffe. Der 3apaner bejahte. „3cb, merfte es an ber Hrt, 
mie Sie mich anfaßten," fagte ber Ruffe. 3n ber (Eat : Hus ber Hrt, 

1) Da gilt bas Wort: „tEaudje b«ine Sebtr 3uerfi in bein 6ea>iffen unb erft 
barnt in bie Hinte." 
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u)ic u>ir 6en Gegner anfaffen, muff man erfennen, öafc mir uns $u 
(Efyrijtus befennen. Sonft fyat unfer gati3cs (Efyriftentum feinen 
EDert. Denn (Efyrtftentum ift nid)t abftrafte ntetaptynfif, [onbern 
„5leifd)u>erburtg (Bottes*. Unb es gibt feine grö&ere (Eragifombbie, 
als toenn ein ITTenfä) „um (T^rtfti roillen" <Eh,riftus aus 6er Seele 
oerliert, b.fy. mit ben (Begnern 6es (Ef)ri[tentum$ fo ftreitet, bafc er 
Sd) ab enan feinerSeele nimmt. Dies gilt cor allem auä) für bie 
flusemanber|etjung mitbem 3ubentum. Alle jübiföen 5f«ig«ifter 
3ufammen tyaben nidjt (o t>iel (Elpiftentum aus ben Seelen oertrieben, 
roie eine geroifle Rrt oon flntifemitismus mit ib,ren fdjonungs» 
Iofen (Beneralifierungen, tyrer djriftusentfrembeten Spradje, tr>rcr 
(Ermutigung gerabe ber 3nftinfte unb (Befühle, für beren fiberroin* 
bung fid) (Efyrtftus ans Kreu3 fd>lagen lieg. 1 ) EDer mit tDirflidjem 
(Erfolge gegen Itegation unb 3«r|efcung fämpfen will, ber mu& felber 
gan3 w po|ith?" bleiben. Aber nur £iebe unb (berechtig feit finb „po* 
fitir/'. Unb nur, wer fi<$ gan3 <El>ri[tus übergibt, wirb aud> oon ber 
welterobernben Kraft bes <Ef)riftentums gefegnet. 

1) Damit fod burchaus nid)t eine genau prä^ifierte töegenroirfung gegen bas 
TEreiben gan3 b eftimm ter Gruppen unb gegen gan3 befttmmte Raffenf eb,Ier 
oerurteilt fein. Dom fittlicfjen unb religiöfen Stanbpunft oerroerfltch ift nur 
eine allgemeine Krtegserftärung gegen w bas 3ubentum". Denn babei roerben 
bie unoerg(eid}Iid}cn Kulturträfte unb Hulturtrabitionen gerabe biefer Raffe, 
foroie bie 3ab,Ireidjen oorbilblid)en unb tjochgefinnten ITTänner unb Stauen igno- 
riert, bie bas 3ubentum — bem boeb, o*>hl bie 3u>ölf 3ünger <£fprifti unb bie 
flpoftel angehörten — 3U allen 3eiten Iferoorgebradit hat unb ununterbrochen 
roieöer ^eroorbringt. 

(Eine Kulturgefahr repröfentieren gerabe jene entn>ur3elten 3uben, bie am 
meiften „entjubet", b. h- allen eigentlich, jübifdjen Kulturtrabitionen entfrem- 
bet finb unb nun jebe Art oon 3crfetjung um fid} oerbreiten. Die bot}« Bega- 
bung ber Raffe rotrft eben wie falfcr) gerichtetes Rabiumlid)t, raenn fie fid} mit 
bloßen ttaturinftinften oerbinbet, ftatt ben religiössfittlicfi.en Wächten 3U 
bienen, bic ber Raffe oon ibjen großen Genien oerfünbet rourben. 

3c meb.r man aber jenen entarteten (Elementen entgegentritt, befto ent- 
fdjtoffener muß man mit ben ebteren (Trägern ber jübifdjen Raffe (Bemein« 
fdjaft fuchen, bamit man biefe nid}t bureb, generalifierenbe Befjanblung gerabes* 
roegs in bie Kameraberie mit ben fd}led}ten (Elementen hineintreibt. 

Die hödjfte Dif3tplin bes Urteils unb ber Sprache in be3ug auf biefe eingrei- 
fende Kulturfrage gehört heute roahrltd) 3U ben erften (Erforberniffen ftaats« 
bürgerlidjer Selbfter3iehung — im <Begenfa$ 3U allem Sicrjger/enlaffen in 
bloßen groben Fjafc« unb ftbroehrinftinften. tlur u>er fid) felber in foldjem Sinne mit 
ber lonfecruenteften (Bereif fenhaftigfeit oerbfinbet, nur ber hat bann auch bas 
Recht unb bie Autorität, £ tnbübungert , Unfitten unb (Entartungen auch au t 
jübifcher Seite rücfhaltlos bis auf bie U)ur3el blo& 3u legen unb 3U beWmpfen. 
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II. Die (Ettyf 6es Regierens. 
\. Das moderne 3iiMoi6ttttm und Me ftoatli^e 3entralge»alt 

Sd>n im Doroorte 3U der oorliegenden Schrift »urde fjeroor- 
geljoben, baß die ftaatsbürgerlidje (Er3iel)ung und Selbft- 
er3ief}ung der Regierenden eine ebenfo bringende Aufgabe der 
tommenden „ftaatsbürgerlidjen Kultur" fei, une die (Emporfjebung des 
Bürgers aus dem bloßen ZJntereffentum und dem blinden parteiroefen 
3U roa^r^aft {taatsbildendem fjandeln. Die gefunde Sunftion der ge» 
fellfdjaftlidjen 3entralgeu>alt, die IDa^rung und Dertiefung ftaat* 
lieber (Einheit gegenüber den 3entrifugalen tCendensen f/ängt dod) 
feinesroegs bloß oon der richtigen ftaatlidjen (E^te^ung der ein« 
3elnen <5lieber des (Bemeimoejens, fondern ebenfo fefjr oon dem päd* 
agogifdjen (Cafte der Dertreter der 3entralgeu>alt ab. Und 3toeifeI« 
los umreit das mißtrauen und die Hbneigung toeiter Doltsgruppen 
gegen alles ftaatlicfye (Eingreifen, ja aud) der egplofioe Anarchismus 
der neueren 3eit 3U einem feljr großen TEette in den pädagog if eben 
Seglern der alten poli3iftifd)«bureaufratifd}en Regierungstradition, 
deren ftaatsmännifchetlecfmif und deren gan3e Prajis derfltenfeben* 
befjandlung fieb, immer nodj nidjt der großen Deränberung aller 
£ebensbebingungen, oor allem nid)t der tiefgehenden pft)d)ologifdjen 
Umroandlung der einftigen „Untertanen" angepaßt hat. 

Diefes mißtrauifche Auseinandergehen der großen (Egpanfio* 
träfte unferer Kultur und der 3entralifierenden 5unftio* 
nen bes Staatsprin3ips ift nun aber ein durchaus unhaltbarer 3u« 
ftand ; denn gerade je größer mit jedem (Tage die (Entfaltung leben* 
öiger Kräfte toird, defto mehr roäcfjft aud) das Bedürfnis nach einem 
3ufammenf äffenden und einljeitfdjaffenden Prin3ipe. Aber die Der* 
treter diefes prin3ips müffen fid) fonfequenter und 3ielbeu>ußter oon 
den medjanifierenden ITTethoden der alten ftaatlic^en (Einheitsfunftion 
befreien, müffen die di$3iplinierende, 3entralifierende lüenben3 mehr 
organifd} aus den großen roirfenden £ebensfräften felber h*r&or* 
3utreiben roiffen, müffen (ich darum mit mehr Refpeft und mit mehr 
Pfoctjologie in die (Eigenart diefer Kräfte tynei^uoerfefcen fudjen — 
tur3, fie müffen mehr Pädagogen roerden, roenn fie 5ortfchritt und 
(Drbnung, £eben und (Einheit, perfönlidjfeit und Staat roieder mit« 
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einanber oerfbfmen wollen. IDenn 3.B. gegenüber fo oielen antU 
fatalen Auswürfen bes mobernen tDirtfcb.aftslebens bie ftaatlicfye 
Regulierung immer urieber 3U $a\U gebraut wirb, wie bies u.a. 
in ber Angelegenheit ber großen (Erufts gefdjierjt, fo liegt bie Scb.ulb 
baran 3iDeifellos nidjt bloß an bem IDiberftanb oon Beutepolitifern 
unb 3ntereffenten, fonbern ebenfo fcr)r an ber un3ulänglid)en An» 
paffung ber reglementierenben Aftion an bie (Eigenart bes wirt« 
jtfjaftlitfctedmifdfen Sortf^ritts unb feiner Bebingungen. Bas regle« 
mentierenbe Prin3ip tritt oon außen an ein intenfio wadjfenbes 
unb tief mit bem <Ban3en ber wirtfdfaftlidjen (Entwidmung oer» 
bunbenes (Bebilbe heran unb beginnt nun 3U fdjneiben, 3U forrigieren 
unb Caften auf3ulegen — ftatt baß man fid) bemüht, bie Crager 
jenes wirtfcbaftli<f)en pn>3effes felber mehr für folibarifdje Abftcllung 
von Ittißbräudjen, für eigene 3nüiatioe in ber Anpaffung riefiger 
finan3iell«ted^nifd^er Kon3entrationen an bie nationale (Befamttultur 
3U intereffieren. Alfo gerabe r)ter tarne es barauf an, mehr er« 
3iefterifd) 3U wirfen, mehr bie verborgenen ftaatbi Ibenben Kräfte 
jener großen (Entwidmungen felber in 5^nftion 3U fefcen, ihnen 
Dorfchläge nahe bringen, bie 3©ar aus einer höheren EDelt ber fit** 
liehen (Drbnung fommen, aber bod} 3ugleich in ber Spraye ber IDirt» 
fcfjaft unb Cedmif 3U reben wiffen. 

Die Debatte über Do^üge unb (Befahren bes ftaatli che n Ar» 
beiteroer fid)erungswefens, bie neuerbings unter beutfehen 
unb fd)roei3erifd}en So3ialpolitifern lebhaft entbrannt ift, 3eigt ja 
auch wieber, baß im IDirtfd^aftsleben jebes all3U einfache ftaatlicbe 
Aufbrängen oon Derpflidjtungen immer feine Kehrfeiten fyat. (Es 
[djeint 3war in biefem $allt 3weifelIos, baß felbft fd)werwiegenbe 
Hebenwirfungen fd^äblidjer Art nid)t imftanbe finb, bie gan3 unfehäfc» 
bare Kutturwirfung 3U paralqfieren, bie oon ber itaat liefen 
Santtion elementarer fo3ialer Derpf Haftungen ausge* 
gangen ift — immerhin aber beleuchten oiele neuere Beobachtungen 
unb (Erfahrungen auf jenem (Bebiete boeb, fcr)r beutlich aud) bie 
Schatten feite weitgeb,enber gefetjgeberifdjer (Eingriffe in fompli3ierte 
wirtfchaftlid)«fo3iale 5™9en: Jedenfalls entfteht aud) h,ier bas Be* 
bürfnis, baß ber Staat fünftig weit mehr e^ie^enb, beratenb unb 
organifierenb, als fd)ematifierenb eingreife. (Ebenfo in Arbeitsftreitig» 
feiten. IDeber ein (Befefe 3um Scbufce ber Arbeitswilligen, nod) ein 
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föefet; gegen Übergriffe 6er Unternehmer, noch ein bloßes obliga« 
torifcrjes Schiebsgeridjt genügt hier 3ur £öfung ber Schwierig feiten; 
mir brausen eine oermittelnbe Hätigfeit roeit einbringenberer Art, 
eine intime 5ül)(ung ber $taats3entrale mit ben Dertretern aller be« 
teiligten Kreife, einen [adjfunbigen unb unermüdlichen Appell an bie 
beften (Elemente, burch Ausarbeitung von oorbeugenben 
unb ^eilenben 5riebensin[tan3en felber aus Mögen 3nter« 
effenten 3U RTitarbeitem ber nationalen (Einheit 3U 
werben. 

(Eine unenblidj [chroierige unb unenblicr) wichtige Hufgabe bes 
mobernen Staatswefens liegt ferner in ber richtigen Behanblung ber 
mobernen Rrbeiterbetoegung; unb auch r)ier fragt man (ich, ob bie 
gegenwärtige Staatsfunft auch nur entfernt bem Problem getoacfyfen 
ift, ben riefigen (Begenfätjen, bie ba aus bem mobernen RMrtfcbafts* 
leben entfprungen finb unb oon 3eit 3U 3eit bie gan3e <5efellf<!r>aft 
3u 3er[prengen brohen, 3U einer ^ö^eren Srmthefe 3U Reifen. Die 
Sdjroierigteiten ber richtigen HTcnfdjenber/anblung finb b.ier gan3 
enorme unb bod} ift bie Inangriffnahme biefer Hufgabe foroor/l für 
bie Hutorität bes Staates roie für ben roirtfdjaftlidjen unb ^ialen 
Kulturfortfchritt gleich unumgänglich- 

Hus ber Betrachtung biefer gan3en £age unb ber fidj aus ihr er> 
gebenben Probleme folgt, baft roir eine gan3 neue Berufsausrüftung 
für bie (Träger ber ftaatlicrjen Regierung unb Perroaltung brausen, 
bamit biefelben bie Kulturmiffion bes Staates unter ben neuen £e» 
bensoerr/ältniffen unb gegenüber bem mobernen ITTenfdjenmaterial 
erhalten unb oertiefen tonnen: bie <Etr)i! unb Kunft bes Re* 
gierensunb£eitens muft 3um töegenftanb grünblichften Rad)« 
benfens unb forgfältigfter <Er3ierjung unb Selbfter3ter)ung gemacht 
©erben. U)enn ber Derfaffer im folgenben einige (Befidftspunfte 3U 
biefem für ben $ortfa>ritt ftaatlidjer Kultur hochwichtigen Gegen» 
ftanb äußert unb babei geroiffe erprobte päbagogifdje unb pfod)o= 
logifdje Prin3ipien auf bas allgemeine Problem ber Rtenfchenleitung 
anroenbet, fo ift er fiel) bewufet, hier feineswegs bal)nbrecr/enb Reues 
3U fagen. (Er ift oielmer/r in ber £age, für feine Rnfidjt eine gan3c 
Reihe bebeutenber Prattifer aus oerfd)iebenen Berufen 3itieren 3U 
fönnen. IDorauf es heute anfommt, bas ift eben, bafj roir bas, roas 
3U allen Seiten bie Kunft erleuchteter 5üt)rer unb (Dr* 
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ganifatoren war, nun enblid) einmal 311 einer bewufe» 
ten, pfnd)ologifd), päbagogifch un6 f 03 tolog tf d> burdj» 
6ad)ten Über3eugung ergeben unb oon allgemeineren 
tt)af)rl}eiten aus tiefer begründen. Bas allein i[t 6er Bienft, 
ben tDiffenfdjaft unb Philofophie ber Prajis in biefen funbamen* 
taten Kulturfragen erweifen fönnen. 

2. Die Knifft bes Befehlen*. 

a) Die Hnroenbung ber päbagogif auf bie Befjanblung 

(Erwachfener. 

Bie päbagogif wirb meift nur als eine Angelegenheit ber Kinber* 
[tube unb ber Sdjulftube betrautet. (Es gibt aber auch eine er3iehenbe 
unb leitenbe (Einwirf ung auf (Erwa offene. IDo wir gehen unb 
fteb,en, ^aben wir ja auf menfchliche (Eharaftere ein3uwirfen, finb 
für Seelen oerantwortlich, hoben ben U)iberftanb eines entgegen« 
gefetjten IDillens 3U brechen — unfere gan3e £ebensleiftung hangt 
baoon ab, ob wir unfern IDillen wirflich auf anbere 3U übertragen, 
bie (Eharaftere an ber empfänglichen Stelle 3U treffen unb ftarren 
XDiberftanb in freubiges (Entgegenfommen 3U oerwanbeln wiffen, — 
ober ob wir uns nur burd) mechanifche (Einroirfung unb burdj Appell 
an bie nieber(ten tttotioe burdtfufefcen wiffen. 

Der Staatsmann, ber einer fchreienben ©ppofition gegenüber bie 
tDürbe bes ftaatlid>n IDillens 3U oertreten l>at, ber Arbeiterführer, 
ber erregte Dolfsmaffen einer wetterblicfenben tlaftif unterwerfen, 
ber flr3t, ber bie £ebensführung feiner Patienten regeln, ber 5<** 
* brifant, ber Konflifte mit feinem Perfonal löfen, ber (Dffaier, ber 
feine OTannfdjaft 3U taftifcher (Einheit bringen, bie fjausfrau, bie 
i^re Angefteilten 3U 3uoerläffiger Pflichterfüllung anleiten will — 
fie alle haben eine päbagogifche Aufgabe 3U erfüllen, ja, fie werben 
ihrer Derantwortlichfeit nur in bem tTta&e geredet werben, als fie 
er3ieherifd) *u wirfen, b. h- bie Seelen oon innen Ipt 3U faffen unb 
3U bewegen oerftehen, ftatt nur oon au&en 3U brohen, 3U brüefen unb 
3U ftofjen. 

3n biefem Sinne ift bie päbagogif nicht nur eine IDiffenfchaft 
für 3ugenbbilbner, fonbern eine rjilfswiffenfchaft für alle Berufe. 
<Es ift nun merfwürbig unb boch begreiflich, bajj bie bewußte An» 
wenbung päbagogifdjer (Einfichten auf bie Behanbtung (Erwachfener, 
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ctl[o 6er Übergang oon 6er medjantf<f)en 3ur pfqcholo giften 
ITTethoöe, 3uer[t oon öenfenigen prattitern geübt un6 erprobt moröen 
i|t, öie fid) mit 6er Teilung abnormer 3u[tänöe, mit Derbrechern, 
<2>eiftestranfen unö tteurotitern befcr)öfttgt haben. f)ier, wo 6ie EDil- 
Iensübertragung 6ie größten Sdnoierigfeiten bot, u>o 6er Difjtpli« 
nierung öie [tärfjten tDiöcrftänbc eines d}aottfd)en 3nnenlebens ge» 
genüberftanben, un6 roo anbererfeits jeöe bloß mechanitch*repre[fioc 
Prajis 6ie ejplofioften (Begentoirfungen er3eugt, fyier n>ur6en 311» 
er[t getoiffe h°h er enttotcfelte UTetfjoöen 6er ntenfchenbetjanölung 
gefun6en un6 erprobt. Diefe ITtethoöen aber [in6 nun 3tDeifeIlos be* 
ftimmt, fünftig unfcre ge[amte Praxis in 6er Beeinfluffung frem6en 
EDtllenslebens 311 reformieren. ©6er roas liegt näher, als baß öi« 
(Erfahrungen 6erer, öle mit 6en fdnoierigften (Ojarafteren 3U tun 
Ratten un6 l)ier 6ie beften tftethoöen [tuöierten, wie man öurcb, ria> 
tigen Hppell an 6ie gefunöen Refte oon <Er)rgefür)I, IDillen un6 |o» 
3ialen ITeigungen fclbft oerroahrlo|te 06er franfb, aft erregte UTen jchen 
leiten un6 in ©rönung bringen tonne — öaß fold)e (Erfahrungen aud) 
für 6en Umgang mit normalen, mit rebellifchem perfonal, mit er« 
regten Doltsmajfen, mit antijo3ialem 3ntere|fentum u|ro. nufcbar 
gemacht toerben? 1 ) 

Um 6ie JTtittc 6es oorigen Jahrlmnöerts, als bei uns 6ie 
Poli3eitt)irtfd)aft auf 6em Qöhepunfte mar, erjagen 6as epoche- 
machenöe Buch 6es englifa>n 3rrenar3tes (Eonolln über 6as „No 
restraint System", 6. ff. über [eine UTetfyoöe, 6ie 3rren ofme me» 
d)ani|cb.en 3roang 3U befmnbeln. Ungemein lehrreich für jeöe Art 
oon HTenfd)enleitung ift alles, mas in 6iefem Buche über 6ie tDir» 
hingen bloßer Repreffion unö refpeftlojen Kommanöierens geraöe 
auf erregte unö geftörte Seelen3u[tänöe ge[agt unö toas über öie fln» 
fnüpfung an öie ^ialen Beöürfni|fe geäußert roirö, öie auch in öer 
gejtörten Pfodje immer noch, oorhanöen finö. £eb,rreich finö auch öie 

1) flucb, öie Kunft, leiöenfdjaftlidje Ballungen in einer fremöen Dölferpfr)<r>e 
öurd) einen Aft öer (brofjmut, ein tDort öer rittetlidjen fjodjadjtung, einen Be« 
tDeis bes Oertrauens 3ur dntfpannung 311 bringen, ja in CEntgegcgenfotnmen 
311 oeraranöeln, foDte roeit meb,r als mafyct Staats fünft gefeiert, geübt unö ©er» 
tieft werben unö fönte jene bloße öiplomatifä^e „Stb.Ianb.eif* »erbringen, öie 
aus öen nieöerften Sphären öes Dafeinsfampfes tommt unö öen Döiferoerfebr 
meb,r auf ben t)unö gebraut b,at, als alle nationalen Ceiöenfdjaften unö Rica' 
«taten. 
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neueren neurologifdjen unb pfqcfjotfyerapeutifdjen Schriften über bas 
ttTinberroertigf eitsbetou frtfein unb feine Kompenfationen 1 ) ; 
es toirb uns ba 3um Betoufjtfein gebracht, eine roie gan3 aufterorbent* 
lief} ftarfe Iriebfraft im HTenfdjen bas Bebürfnis nacfy Selbftadjtung 
i[t, unb toeldje abnormen (Erfatwerfudfe, oerbunben mit ferneren 
pfndjifdjen unb moralifdjen Störungen, fid} bort ausbilben, xdo biefes 
Bebürfnis ofme Befriebigung bleibt ober gar 3ertreten wirb. (Es i|t 
ja aud} bie Störte ber Ieitenben amerifanifdjen unb englifä^en <5e» 
f ängnispäbagogen (Brocftoar/, ITTorrifon u. a.), bajj |ie erfannt Ijaben, 
roeldje Bebeutung bie Pflege ber Selb|tad)tung für bie Be* 
r/anblung aller moratifd) aus bem <5leid)genridjt gebrauten tTTen* 
jcfjen befitjt. 3[t es nun nidjt f)(xf)jt merfamrbig, 3U fefyen, roieoief 
(Caft, IDeisfjeit, pfqdfologiföe Umfielt unb EDiffenjdjaft Ijeute barauf 
oenoenbet roirb, oertDaljrlolte unb abnorme tTTenfdjen richtig 3U be* 
tyanbeln, roie unglaublid} (tümperfyaft unb primitio aber nod) bie 
Ittetfjoben ber (Eimoirfungen auf bie fogenannten normalen |inb? 
(öerabe aus [olcfjer falfdjen Befyanblung ein3elner unb gan3er Wen* 
fdjengruppen entfielt ja bod) aber oiel oerfjängnisoolle (Entartung 
unb Dertüilberung, oiel neroöfe unb pft)d)ifd)e Störung unb (Erfran« 
fung! 

IDir finb tyeute in ber tedmifdjen fjerrfdjaft über bie Itaturfräfte 
erftaunlid) oorgefdjritten, roir oermanbeln finettfd)e in potentielle 
(Energie, roir entbinben potentielle (Energie 3U getoaltigen Kraft* 
leiftungen, ja, bie Seit ift xoötfl nicfjt fern, too gewaltige (Ejpfofio» 
fräfte, wie |ie im Drmamit fölummern, in georbnete (Eriebfräfte 
für bie 3nbu|trie oerroanbelt werben; es muff uns nun bod) aud> 
gelingen, unfere ITfetfjoben in ber (Entfeffelung ober Binbung fee» 
Itfcrjcr Kräfte 3U oerfeinern, ftatt baß roir gerabe mit biefen gewal» 
tigften aller Spannfräfte am afylofeften unb planlofe|ten umgeben. 

<Es gab eine 3eit, in weldjer ber ein3elne mit eifernen Klammern 
unbSroangsmitteln in [einer gefellföaftlidjen Pflicht gehalten mürbe, 
„fjalsbanbmetljoben" nannte (Earlr/le jene alten ©rbnungsmittel. Je 
mefjr nun inbioibuelle Sreifjeit, <Er>rgcfüf)l, Selbftoerantoortlicbtett 
3ur Hnerfennung fommen unb als unentbeffrlicb.e Bebingungen aud) 
unferer u>irtfd)aftli<f}en Hrbeitsfultur erfannt werben, befto normen« 
btger roirö für alle Süfirenben unb ©rbnenben bie Kunft, fid) mit 
1) Dgl. flöler, Der neroöfe (Eljarafter. tDiesba&en, Bergmanns Derlag. 
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biefen neuen Kräften 3U oerbünben, ftatt [ie 3U ejplofioem EDiber* 
ftanb 311 ret3en; man mufr immer mef)r burd} tüaf)r{)aft päbagogifd)e 
Ber/anblung bas 311 erreichen fudjen, mos Dörfer bloft mecrjanifcfyen 
tttetf)oben überlaffen mar. 

3n biefem Sinne folten nun im folgenben eine Retfje oon <5e- 
fidjtspunften aufgeftellt werben für biejerttge Hrt ber (Einroirfung 
auf (Erroadffene, bie man als „Sür/rerfunft" t m meiteften Sinne be« 
3et ebnen fann, als bie Kunft, Utenfdjen 3U leiten unb 3U organifieren. 

b) Das Problem ber Dif3iplin unter ben neuen 
£ebensbebingungen. 

dar! nie r)ot einmal gejagt, es fei bie micfytigfte Huf gäbe ber 
tommenben 3eit, bie unner meiblicfye Demokratie mit ber 
eben fo unn er meiblidjenHr iftofratie 3U oer einigen. ITTan 
tonnte audj fagen: bie unoermeibHajeDifeiplin mit ber ebenjo unoer« 
meiblidjen Haftung nor ber inbioibuellen Seele, ober: bie notroenbige 
Hutorität, bas organifierenbe unb fonsentrierenbe (Ein^eitsprin3ip 
mit ber ebenfo notroenbigen Sreiftcit 3U oerfölmen. 

(Ein [old^er Rusgleid) [djeint nod> in weiter $erne 3U liegen, Itod) 
nie r/at bie DOelt fo leibenfebaftlid) gegen bas Prin3ip ber Difjiplin, 
bes (Beljorfams, ber Unterorbnung rebelliert, roie in ber gegenroär» 
tigen (Epoche. Betrautet man allerbings bie Sachlage genauer, |o 
|ieb,t man : (Es rjanbelt fid) um eine Rebellion nict/t gegen bie Difäi« 
plin als [oldfe, fonbern gegen eine gan3 beftimmte irtetrjobe bes 
bisherigen (Drbnungsroefens, nämlid) gegen bie einfeitig repref» 
| i 0 * p 0 1 i 3 i ft i f d> e Hrt ber Difeiplinierung. Die lTTenfd>n ro 0 1 1 e n 
im (Brunbe gern gdjordjen, ja, nodj nie mar bas Bebürfnis nad) edjter 
Sprung |o groß, roie in bem mooernen Cr)aos entfeffelter Kräfte 
— aber bie ITlenfd^en roollen als freie Bürger ger/orä>n unb nidjt 
als gebrillte Untertanen, als moralifdje perfönlidjfetten unb nid)t 
als oerprügelte fjunbe. 

3n einer neueren (Enquete w 3ur Pfod>logte ber Hrbeiterfrage" 
finbet man auf bie 5rage nad} bem befonbern f)er3ensroun|d) ber 
Hrbeiter ftäufig bie Hntroort : „3n ber Hrbeit mein* als ntenfro, ge- 
artet 3U roerben \ u Unb immer roieber lieft man in ben Selbftbio- 
grap^ien moberner Hrbeiter bie Klage über bie (Eonart bes Be» 
feftlens; unb biefer Ittangel an „Befer/lstultur" auf Seiten ber 

$ ott ft er, Siaats&flrgerL «nleljunfl. Zftutt. 3 



Digitized by Google 



28 



II. Die Ctf)i! bes Regterens 



fjerrjdjenben ift es, ber mehr auf i^re Seele brüeft, bie fd)wermü- 
tiger unb erbitterter ma<ht, als alle Schonungslofigfeit ber wirt* 
f<haftliä)en Konjuntturen. Dielen tTTenf<hen unferer Seit i[t es in 
6er <Eat noch gar niä}t 311m Beroujjtfein gefommen, wie tief bas 
oeitalter 5er Sflaoerei unb ber fjörigfeit mit ajllen ba3ugehörigen 
(Empfinbungen unb Dorftellungen immer noch in ben Seelen nach« 
wirft unb biejenigen, 6ie 3U befehlen haben, 3U benebeln unb 3U 
brutalifieren broftt, wie wenig un[ere Kun|t ber UTenf Anleitung 
mit ben beften mobernen (Empfinbungen in (Eintlang gefegt ift, wie 
wenig noch bas Cfjriftentum auf biefe menfdjlidjen Be3ielmngen an* 
getoenbet worben i[t unb — wieoiel bellenbe unb beißenbe Schäfer« 
hunb«(Energie \tatt be[fen noch bas Befefjlswefen befjerrfcht unb von 
ben <5ef)ord)enben mit fchwerem Derlufte an flrbeitsfreubigfeit 
quittiert wirb. Überrefte alten Herrentums finb ferner auch noä> 
fer)r Iebenbig in ben weitverbreiteten Umgangsformen gegenüber 
bienenben tttenfehen — in ber Itaioetät ber Hnfprüche unb ber Hus» 
beutung, in ber egoiftifchen Befangenheit bes gan3en Stanbpunftes, 
in ben f}errifd>en Rltüren, bie in un|ere Fialen unb recht* 
liefen öerhältniffe gar nicht mehr ^ineinpaffen. 

Der Dorwurf, ber Jier gegen bie Ceitenben erhoben werben 
muß, barf allerbings feineswegs bloß gegen eine beftimmte Klaffe 
gerichtet werben. (Erfahrungsgemäß finb ja bie fchlimmften Hrbeit* 
geber metft bie, welche unmittelbar aus ber bienenben Klaffe 3um 
fjerrfchen emporgeftiegen finb. Die Befehlsftellung mit all ihren 
I)iftorif<hen fcrabitionen ift eben gan3 allgemein eine Situation, in 
ber nur tttenfdjen oon oorgefchrittener innerer Kultur leben fönnen, 
ohne 3U entarten. Jüan follte nun meinen, baß bementfpredjenb 
unfere (Eichung alles täte, um uns eben biefe innere Kultur 3U oer» 
mittein, bie allein ben Hufgaben unb (Befahren bes leitenben Berufes 
gewachfen ift. Gibt es aber in EDaljrljeit wohl fonft noch eine Kunft, 
für bie uns bas allgemeine unb berufliche Bilbungswefen fo wenig 
oorbereitet, wie bie Kunft bes Befejlens? 5ür alle anbern t>cr* 
antwortlichen Sunftionen höben wir genaue technifche Hnweifungen 
unb Übungen, für bie oerantwortlichfte aller Sunftionen ift ber ein» 
3elne gan3 auf feinen angeborenen Haft ober auf bie Schule ber 
eigenen (Erfahrung angewiefen. Unb leiber hat (ich auch bas Uaä> 
öenfen uon Prof titern unbtEheoretifern bisher außerorbentlich wenig 
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auf biefes Problem gerietet. (Es ift erftaunlich, ba& in 6er titeratur 
(o gut rote nichts über eine [o entfdfeibenbe Srage ber Berufs» 
etfjif unb bes Berufserfolges gefagt rooroen ift. Unb ift es nicr>t 
gan3 befonbers merfroürbig, bafe felbft in ber militärifchen £ite« 
ratur nur fefyr farge Ratfchläge für bie richtige Päbagogif bes Be^ 
fefjlens 3U finben finb, mäfjrenb bod) bie gan3e £eiftung bes mili* 
tärifdjen Berufes auf ber „l£ecf)ntf bes Kommanbos" beruht? (Bibt 
es bod} nid)t wenige ITtilitärs aud) in ben Jäheren Stellungen, bie 
noch gar nicht 3U roiffen fd^inen, ba& es überhaupt eine „Kun ft" bes 
Befehlens gibt unb bag bie (Energie bes Stirn man fafoes feinesuxgs 
bie fjauptbebingung für bie richtige Rusübung biefer Kunft ift ! (Erft 
in neuefter 3eit ift 3um erftenmal aus militärifcher Berufserfahrung 
heraus eine befonbere Schrift über biefes päbagogifche Problem 
erfd)ienen, beren frittfdfe Betrachtungen beutlich genug 3eigen, wie 
roürbig bes ITachbenfens bas gan3e (Bebiet ift, wie wenig bisher 
tiefer barüber nachgebaut worben ift unb wie Diele 3entrale 5rogen 
ber <Er3iehung unb Selbfte^ielfung babei 3ur Behanblung fommen. 1 ) 

Der gütlich unentwickelten Befef)lsfultur ftefyt nun auf ber 
anbern Seite bas überaus rei3bare (Ehrgefühl unb Selbftänbigfeits» 
verlangen bes mobernen HTenfchen gegenüber, fo ba|$ ber gefunbe, 
pft)d)ifd)e Kontaft 3wifd}en £eitenben unb (Behordjenben auf allen 
(Bebieten bis hinunter 3ur häuslichen Dienftbotenfrage tatfäd)li<h 
immer fchwieriger wirb. 

U)er nun über bie 3ufunft ber autoritatioen 5unftion 
nachbenft, ber muff (ich woln* oor allem flar machen, baff man mit 
bloßem Schmähen unb Schelten auf bas unbotmäßige moberne Uten» 
fdjenmaterial nur immer weiter oon ber richtigen £bfung abfommt. 
<Es ift oielmehr nötig, fich in bas (Hjema „Dif3iplin unter mobernen 
£ebensbebingungen w gan3 grünblich h"iein3uleben unb (ich flar 3U 
machen, ba& ber neue Seelen3uftanb bie Hufgabe ber tTtenf<hen= 
leitung 3unä<hft 3war 3U einem fcr>r fchwierigen Probleme macht, 
auf ber anbern Seite aber auch oiele neue ITTöglichfeiten bes Hppells 
barbietet, bie früher nicht ba waren unb bie fogar 3U einer üertiefung 
unb Derfeinerung bes (Behorfams führen tonnen. 3ft nicht 3.B. 
gerabe bas (Ehrgefühl, bie Urfadje oon fo oiel efplofioer Rebellion, 
boch jugleid) bei richtiger Behanblung ein bif3iplinierenber $<xttox 
1) Dier Sütjrertugenöen, oon (Dberft Spo^n. Berlin 1911. 

3* 
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erften Ranges ? Unb roirb man nicht auch 6cn neueren teibenfebaf t» 
liehen Sreiheits» unb Selbftänbicjfeitsbrang richtig aalten unb bif3ipli* 
narifd) oerroerten lernen, roenn man ftdj oergegenroärtigt, roie eng 
er mit ben ungeheuer gefteigerten Hnforberungen oerfnüpft ift, 
ioeIcf|e bie moberne 3toilifation an bie inbiotbuelle (Energie ftellt? 
3ft ber unroiberftehlithe moberne (Emanjtpationsitrieb nicht nur 
ber Refler. eben jener hod)gefteigerten Kulturarbeit, entfpringt er 
nid)t beren Bebürfnis nach ungehemmter (Entfpannung unb nach 
Spielraum für alte ihre pionterf räfte ? IDer fich bas oor Hugen 
^ält, ber roirb roiffen, ba& bie leitenbe unb 3entralifierenbe Sunftion 
es eben lernen muß, in allen ihren Itletfyoben auf biefe pfacfyo* 
logifche Situation grfinblicb. Rücfficht 3U nehmen. Die fraftoollften 
unb leiftungsfähigften pferbe [inb befanntlich am neroöfeften, rebel- 
lieren am unge|tüm[ten gegen bie lei[e[te Brutalität unb bebürfen 
ba^er einer befonbers nobeln Befjanblung — fo ijt auch bie neroöfe 
(Empfinblichfeit unfrer Seit gegen grobe Diftatur, poli3i|ti[d)es <Be» 
bahren, fchematifche 3entralifation unb launifche Korreftur burdV 
% aus als Rusbrucf [tarier unb tu er tooller feelifcher Kräfte unb (Een- 
benjen 3U refpeftieren unb in allen autoritatioen ©rbnungen $u 
bcrütfftdjttgcn. 

IDie aber lägt fich nun moberne Perfönlichfeit unb Dif3iplin, 
ITtenfchenroürbe unb (be^orfam miteinanber oereinigen ? Sollen mir 
aus ber ftraffen Dif3iplin eine laje Dif3iplin, aus bem unbebingten 
Kommanbo bas hPPotb,eti[d)e Kommanbo werben laffen, in bem 
Sinne ettoa, roie fich bie Befeb,lsfunft in 5 ran ^ re ^ 3 U entroideln 
fdjeint: „(Behorchen Sie — s'il vous plait!? w 

Dies tarnt bie £öfung nicht fein. Denn je fompli3ierter bie 3u* 
fammenorbnung alt ber 3ar)Ilofen Kräfte ift, unb je größer baburd) 
bie <5efab,r ber Serfplitterung unb ber Desorganifation roirb, befto 
unentbehrlicher roirb ein ftarfes unb burchgreifenbes Prin3ip ber 
Di(3iplin, ber ©rbnung unb (Einheit. tDas aber heraus muf$ aus ber 
Dif3iplin, bas ift ber Korporalston in jebem Sinne, unb roas roir 
brauchen, bas ift eben eine pfndjologifch oerfeinerte Kunft bes Be= 
fehlens, roelche bie unbeugfame (Energie ber 5orberung mit 
ber ritterlichen Hortung oor ber gehorchenben perfön» 
tiebjeit 3U oer einigen roeifr. (Es gibt gar feinen anbern IDeg, 
ber Kultur bie IDohltat ber bif3iplinterenben Kräfte 3U erhalten. 
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Ober fann man beftreiten, ba& ein großer Zeil moberner Anarchie 
Jemen (Brunb in 6en päbagogiföen Seglern bes bisherigen Rutori» 
tätsmefens r)at? Die Autorität i[t oielen lTtenfä>n r)eutc budt>ftäbli<^ 
oerefelt, roeil |ie 3U tattlos unö rücffiajtslos mit ben Renten unb 
Gütern bes perfönliä>n £ebens ©erfahren ift. 3n ber fjeilung biejer 
(EntfTembung unb ben baraus Ijeroorge^enben (Einfettig feiten unb 
Derirrungen Hegt eine ber Hauptaufgaben ber tommenben 3eit. 

c) Die fjaupteigenfdjaften bes wahren Syrers. 

rjenri) Stanlen, ber Rfrifaforfä)er, bemerft in feiner Rutobto= 
grapfjie einmal, ber moberne junge tttenfä>, menn er oon ber Sdjule 
fomme, fmbe feine Älmung baoon, mie man fiäjflutorität oer« 
f d) a f f t , toiffe nicfyt, toas Selbftbefyerrfdmng ift, oerftefye nid^t, feinen 
EDillen auf anbere 3U übertragen unb Befehl unb Hf front oon- 
einanber 3U unterfdfeiben. fjier finb bie beiben r)auptfaftoren 
ber Befetjlsfunft angebeutet; auf ber einen Seite: EDillensftärfe 
unb n)iHensbif3tpIin, auf ber anbern Seite: f 0 3 i a I e Kultur 
— bie Sqrjigfcit, fieb, in ben $eelen3uftanb bes (Be^ordjenben hinein« 
3Uoerfe^en unb ein unnachgiebiges Kommanbo mit ber Schonung 
bes <Ef)rgefüt)ls 3U oereinigen. 

Heben ben beiben t)ier genannten 5aftoren barf aueb, eine in« 
teilet tuelle Bebingung für bie rid)tige Befelflsfunft nidjt oer- 
geffen toerben, nämlidf bie Un3n>eibeutigfeit, Kür3e unb Prä3ifion 
einer gegebenen flnorbnung. Diefe intelleftuelle (Qualität bes Be- 
fehls ift für bie erafte 3nneroation bes (Beljorfams oon au&er- 
orbentlid^er Bebeutung. Genaues (Ere^ieren 3.B. roirb betanntlicb, 
nict)t burdj fyünbifdjes (befläff, fonbern nur burdj Beftimmtljeit ber 
Befer/lsgebung erreicht. 

IDas nun 3unäd)ft bie Bebeutung bes IDillensfaftors im Rutori- 
tätsmefen betrifft, fo muft biefelbe gerabe gegenüber ber mobernen 
tteigung 3U oerfdnoommener Humanität ftarf Ijeroorgeljoben n>er- 
ben. So notxoenbig bas Rumäne (Element 3ur (Ergär^ung bes 
tDillenselementes in ber 5üb,rungsfunft ift, fo fdjäblicb, mufe es 
roirfen, roenn es einteilig in ben Dorbergrunb tritt. UTit Redjt fagt 
fl.tDeil in feinem „Livre des roiß": „Diejenigen, u>eld)e glauben, 
bafr man bie HTenfdjen mit bloßer (Büte regieren fönne, finb ent« 
meber ntenfe^en, bie fieb. felber alle Scfjtoad^eiten erlauben, ober 
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getoaltigefcoren, bie feine Ahnung com roirflidjenlTCenfdfen fjaben." 
ZDer feine Iffitmenfäen 3.B. bei ber Hutoritätsfüfjrung gegenüber 
6er Jugenb ober gegenüber Dienftboten beobachtet Ijat, ber roirb 
toiffen, toeldje flnardjie bie blofee einfeitige (Büte faroorbringt. ITTit 
blofcer Humanität fann man roeber ntenfdjen nod) 3immer in ©rb* 
nung galten. Die blo&e „gute Beljanblung" fuggeriert bem tllenfd>n 
gerabe3U eine t»eid>lid>e tladjgiebigfeit gegenüber ben eigenen Be- 
bürfniffen unb $d}toäd)en. Unb 3U>ar fdpn besfjalb, ©eil bie fo« 
genannten gutmütigen tTtenfdjen meift foldje finb, bie aueb. fid> felber 
gegenüber fefir gutmütig [inb unb fid> willenlos alles burd^gef/en 
laffen. Aus biefem Ittangel an burd^greifenber (Energie gegenüber 
ib,ren eigenen 3mpulfen unb 3uftänben folgt bann natürlich aud) bie 
EDiberftanbslofigfeit gegenüber ben ungeorbneten Antrieben ber 
anbern. Da muß man toaljrlicb, fagen : lieber nod) Dif3iplin olme 
(büte, als (Büte ofme Difetpliit ! 

Übrigens fernen fid) bie HTenfdjen mit bem befferen (teil ifyres 
IDefens felber ftets nacb, einer ftrengen Dif3iplin unb finb einem naefy« 
giebigen fjerrn, ber (ie in ber Sflaoerei ifjrer eigenen 3uftänbe fteefen 
lägt, niemals banfbar. Unb gerabe bie moberne Hrbeitsfultur, in 
toeld)er ber 3eitbienft immer mefyr bie (Benauigfeit auf bie Sefunbe 
erftrebt, toeil fonft bas 3neinanbergreifen all ber 30b, freieren 
(Eeilfunftionen in Dertoirrung geriete, oerlangt mit jebem ILage mefjr 
bie abfolutefte pünftlid)feit in ber Pflidjtausübung jebes ein3elnen 
Arbeitenden. Darum rjat ja aueb, bie grofce Schule ber militärifdjen 
Prä3ifion inDeutfd^lanb fo entfdjeibenb ba3U beigetragen, biebeutfdje 
inbuftrielle Arbeit empor3utragen unb u)eltbef}errfd)enb 3U madjen. 

Die funbamentale Kunft ber Autoritätsfüljrung beruht alfo barin, 
ba[> man fäfjig roirb, bort, too man befohlen fyat unb roo man be» 
fehlen muß, bie abfolute tladjocfftung bes Befehls 3U er3ioingcn. 
Damit man bas aber fann, muft man fiefy felber aufs ftrengfte im 
3ügel galten, um ftets nur bort (Beljorfam 3U oerlangen, roo man bas 
unbeftreitbare Red)t ba3u fjat unb roo man bafyer feine Anorbnung roirf« 
lid} bis ins letjte burd^ufetjen in ber £age ift. Unge3ügelte Sempera» 
mente enoerben fid) oft trofc groger EDillensenergie bodj feine Autori« 
tat, roeil fie fid) meljrfad) mit Befehlen exponiert Ijaben, 3U beren 
Durdjfüfjrung ifjnen bie Befugnis ober bie ITtadft abging. EDas ein 
neuerer Pferbepäbagoge über bas (Beb.eimnis ber Pferbeer3iel)ung 
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fagt, bas gilt auro, für öte Befeb,lstunft im menfd)lid)en Berufsleben, 
fei es in ber 3ugenber3ief)ung, [ei es im Umgang mit (Erroadjfenen : 
„Du barflt bem Pf erbe niä)t ben leifeften IDillen laffen, ben es gegen 
beine Befjanblung unb £eitung äußert — gib ifym aud) in ben un« 
bebeutenbften Bingen nitfyt nadV 

Der IDille, ber für eine fold>e unnad) (irrige Befeljlsfüljrung not« 
roenbig i[t, muß bis 3U einem geroiffen (5rabe angeboren fein, er fann 
aber burdj Übung in roeitgeljenbem ITCaße entroidelt roerben. Durcf) 
nichts aber roirb bie Kon3entrationsfraft unb bie Befeftlsmucfft bes 
EDillens fo gefteigert, als burd> bie Befehle, bie man fii. fe Iber -gibt. 
Die Selb|tbif3iplin i(t bas große <Erer3ierfett> bes fommanbierenben 
EDillens. 3n biefem Sinne fagt Stanlen gegen Diejenigen Süfyrer, 
bie inflfrifa burro. möglidrft fd^nelle unb fd>neibige<5eroaltanroenbung 
Autorität erroerben roollen: „Selbftbefterrfdyung ift mefjr wert als 
Smjeßpuloer." <Es gibt in ber Hat oiele ITTänner oon großer Stoß» 
traft bes EDillens, benen aber jebe Selbftbe!)errfd)ung abgebt, unb bie 
barum aud} immer fdjledjte Kommanbeure fein roerben, fdfon roeil 
fie burd} tr>re unbefjerrf d)te (Eonart beftänbig rebellifd} töegenroirtun» 
gen in ber Seele bes Untergebenen faroorrufen unb üjren eigenen 
unbi(3iplinierten 3uftanb auf bie ITtannfdfaft übertragen, ttur b i e 
Kraft, bie meine eigenen £eibenfäjaften gebänbigt, meine Heroen 
beruhigt, meine (Triebe ge3äf)mt fjat, oermag auch, bas unorganifierte 
3nnenleben bes anbern ber ©rbnung 3U unterroerfen. Die 5*fti{J a 
feit unb Unroiberftetyidffeit bes Kommanbos beruht barum nidjt auf 
ber Sdmeibigfeit ber Stimme, fonbern auf ber 5eftigfeit unb Unnadj* 
giebigfeit bes Befeftlenben gegenüber feinen eigenen flffeften unb 
Sdjtoäd)en. 3n biefem Sinne fagt fdjon (Eonfucius: „ttur roer feinen 
eigenen Cfjarafter 3U bilbenroeiß, nur ber fann aucfyanbere regieren." 

U)ie oben fjeroorgefyoben, ift bie Kunft bes Befefjlens aber feines» 
roegs bloß eine Kunft bes IDiUens, fonbern aud} ein (Ergebnis fo3ialer 
Kultur. EDir bürfen uns md>t bloß adjtlos unb egoiftifd) bes Befehls 
entäußern, fonbern müffen uns aud} in ben Seelen3uftanb bes <5e= 
fyordjenben Ijineinoerfe&en, bamit roir if)m burd} bie Art unferes 
Kommanbos ben flft bes (Beljorfams erleichtern fönnen. Das ift bie 
So3iaIifierung bes 5üfirerberufes, bie bafjin füfjrt, baß bas Befehlen 
nid}t ein Hft ber Überwältigung, fonbern eine fjilfeleiftung für ben 
töeljordjenben roirb, fo baß bie Unterwerfung bes (Eigenwillens oljne 
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Depreffion bes (EJrgefüIjls, ja fogar mit einer Steigerung ber (Efya> 
rafterenergie oerbunben i(t. (Ein foldjes tttitempfinben mit bem 
Untergebenen roirb bem 5üftrenben 3U einer HTet^obif bes Beferjtens 
Reifen, burd} bie jene (begenroirfungen vergütet roerben, bie ber 
autoritative (Eingriff nur 3U leidet in traftoollen unb felbftänbigen 
ttaturen entf effelt ; ja, ber Betreffenbe roirb nid)t nur jene Rei3bar* 
feit [ebonen, bie fiä) oft aus ber (Liefe bes dfyaratters gegen bie Sub» 
Ordination ergebt, fonbern roirb [ogar oerftefjen, gerabe bie beften 
dfyarafterfräfte für ben <Z>ef)orfam 3U geroinnen. 1 ) 

tDenn ber japanifcfye (Dffoier oon [einem Burfcfyen bas (Effen 
oorgefeftt befommt, (b [ter)t er auf unb madjt bem Burfäjen eine 
Derbeugung. Das gleite tut bie oornejme Dame in einem japani* 
fdjen tjotel gegenüber bem Dienftmann, bem fie einen Huftrag ge> 
geben frat. Diefe Sitte fann man als eintöleiefmis für bie richtige Auf* 
faffung ber Befeftlsftellung betrauten: überall ba, roo roir einem 
anbern einen fltt ber Demütigung, ber Selbftüberroinbung, bes (5e* 
foorfams 3umuten, müffen wir uns gleiäfteitig oor feiner tttenfäen« 
würbe oerbeugen — roir müffen burro, bie (Eonart unferer ©rber uns 
oon aller perfönlidjen Übergebung befreien unb uns mit roab, rer 
Haftung oor bemjenigen erfüllen, bem mir 3umuten, feine Selb« 
ftänbigfeit 3U opfern unb unfern IDillen 3ur Ausführung 3U bringen. 
So, wie es bie fföcrjfte Kunft ber Stimmbtlbung ift, bafc bie imit» 
fd)toingenben Untertöne mer)r unb meljr ausgetrieben roerben, fo ift 
auäj bie I)öä>fte Kultur ber befeljlenben Stimme erft bann erreidjt, 
xoenn alle bie groben Untertöne aus ber IDelt bes r>rrenbünlels 
nid^t met)r mitfd>roingen. IDer felbft fdjon unter taftlofen Dor» 
gefegten gelprdjen mu|te ober anbere in foläjen Situationen beob« 
adjten fonnte, ber roirb roiffen, roas bie Stimme beim Befehlen 
bebeutet, roelä> Derräterin fie für bie fleinften ITuancen ber 
„Stimmung" im Befeljlenben ift unb roie r>ellr>örig ber (Betjordjenbc 
für biefe Hüancen ift, ja, roie abhängig bie Starte unb Sreubig!eit 
feiner gan3en U)iltensinneroation oon bem (Einbrucf ift, ben er bureb. 

1) Der ungarifcfje major oon ITTifofj, oon öer Kabettenfd)ule in Bubapeft be« 
werft in feiner S$rift: ^«tljifdje (E^te^ung unb Selbfter3ieb 1 ung" (IDien 1909): 
„. . . Dag 6er <5eb,orfam eine fcjjrung oerlangt, bas füfjlt jeber <oe^ord}enbe un» 
betou&t unb unarfttffirlid); es gibt oiele feljr empfinbfatne tlaturen, bie eine 
rob,e Beljanblung gan3 aus ber Saffung bringen fann. Dies ift bann bie pfqdjo* 
Iogif$e (Erflärung ber bebauerlidjen Selbftmorbe, Defertionen ufu>." 
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6te Stinrme von bem Seelenauftanb bes Befef)Ienben erhält. Diefen 
außerorbentlidfen (Einfluß 6er Stimme fonftatiert auch ber Derfaffer 
eines fehr lehrreichen Buches über Pferbebreffur auch bei 6en Pfer« 
ben, inbem er fteroorfjebt, tx>ic fer)r eine ruhige Reberoeife auf bie 
Stimmung ber (Eiere toirfe unb n>ie roittjtig es fei, nie bie (Bebulb 
3U oerlieren. „llTeine Pferbe Ratten für bie leifefte, im tEonfall |id> 
äußernbe Argerlid)feit ein überaus feines (Befühl unb reagierten |o* 
fort mitDerftimmungunbHMberftreben. „BeimRTenfchen, unb gerabe 
bei bem berufsmäßig im <5ef)orfam unb im Dienen Ubtnbtn Ilten» 
Wen ifi biefe (Empfinblichfeit für bie Stimme minbe|tens eben|o in- 
tenfio. Unb beim (Eiere rote Beim ITten|ö>n hat bas ben gleichen (Brunb, 
roenn auch natürlich beim (Eiere meljr im Sinne bes Unbewußten. 
Die (ogenannte febneibige (Eonart, bei ber bie Seele bes <Bef}orä>nben 
ignoriert wirb, unb bei ber bie £uftgefühle ber perfönlidjen Überorb« 
nung feinerlei Repreffion erfahren, ift bie BefcrjUrocife bes Paroenu, 
6er im Kommanbieren fchroelgt, roeil er felbft ober [eine Dorfafjren 
bisher immer nur gehorchen mußten — 6er roaljrhaft vornehme 
ltten[d) toirb niemals feine Befehlsftellung unterftreidjen, fonoern 
$an3 felbft los befehlen, olme ben Krampf ber Hutorität unb ofme 
jene Schwellung öes Selbftgefühls, bie fofort Hntipatffie unb Rc= 
bellion bei ben Untergebenen Ijeroorruft. 

3ebes £eberoefen orbnet fid> inftinftio bem höheren unb geifti* 
geren (Einfluß unter, Ijat nur bort Dertrauen unb Eingebung, roo 
es f)61}er organifiertes £eben fpürt; biefe Hutorität aber geht in 
bemfelben Hugenblicfe oerloren, in bem bie einroirfenbe perfönlid)* 
feit nie6ere Hffefte oerrät unb ifyre HTachtftellung mißbraucht, um 
fubjeftioen 3mpulfen (Benüge gu tun; merft es bod) fogar ein Pferb, 
bas geftraft wirb, fofort, roenn bei bem Strafenben ber leiben fdjaft* 
liehe Unmut unb Übermut an bie Stelle ber „päbagogifchen Rttion" 
tritt. 

Hlle foldje Beobachtungen fönnen ba3U bienen, bas w fo3tatc* <Ele» 
ment in ber Kunft bes Befefylens, alfo bie Rüctficht auf ben Seelen« 
3uftanb beffen, ber gehorchen muß, in feiner tyoljen Bebeutung 3U 
beleuchten. 

(Ein großer beutfd)er Unternehmer (B. Jaroslaro) 1)at lü^lid} 
in einem Budje über „3beal unb (Befcbäft" ein gan3es Kapitel bem 
(Ehema „Der (Er>cf getoibmet unb barin auch burch eine Reihe oon 
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Betrachtungen über öte ItottDcnbigf cit einer „Befefylstoiffenfdiaft'' unb 
ü^er „Betriebstedmif unb Seelenfüb.rung" bie fyolje Bebeutung bes in 
Rebe fteb,enben Problems anerfannt. Die maä) fenben Sajtoierigteiten 
in ber Be^anblung mobernen perfonals bringen es tfeute mefjr unb 
mtljt benfenben (Efyefs 3Utn Betoußtfein, baß !ttenfä>nleitung eben 
Seelenleitung ift, unb baß nur ber bie Seele 3U merfen unb 3U leiten 
oermag, ber in ber Spraye ber Seele 3U reben oermag unb nid^t 
meint, bieKunft besBefe^lens erfa^öpfe fieb. in berKunft, bie groben 
Bru|tregi(ter fpielen 3U (äffen. 1 ) 3m Dergleiaj 3U ber Sorgfalt, bie 
man bem tedmifäen ITTotonoefen 3Utoenbet, ift es erftaunlia>, felbft 
00m bloßen Stanbpunft ber probuftiottät, loie xoenig grünblid^ man 
fitt} bisher mit ber Dtmamif ber „feefifd>n Ittotoren" befcfyäftigt 
!wt. Unb boa> ift ber Betriebsfaftor „Seele" für ben (öefamtertrag 
ber Probuftion oon ber allergrößten Bebeutung. IDieoiel Hrbcits* 
ftoefung, Sabotage unb fdjleidjenbe Hrbeitsläljmung, toieoiet fwlbe 
unb treulofe Rrbeitsleiftung, mieoiel Rd)t(ofigfeit gegenüber Uta« 
terial unb ITTafdpnen roirb allein buraj irritierenbe Befefylsfüfjrung 
von feiten ber Prin3ipale ober Unterbeamten oerfd^ulbet! tltit ber 
bloßen fdmeibigen tEonart fann man rooljl äußere (Drbnung fjeroor» 
bringen, baljinter aber fyerrfcfyt innerer ßufrufyr; feine gan3e bif3i* 
plinierenbe £eiftung ift eine Scbeinleiftung, in EDirflitfjfeit bilbet er 
Rnardjiften. Was burd} bloßen 3roang unb Drohung ober bura> 
unrtfcb.aftlidje Hot an Rrbeitsleiftung erpreßt roirb, bas fommt ja 
nur aus bem fdjioädrften (Eeil ber feelifd^en Dnnamif. Die tiefften unb 
frudjtbarften Seelenfräfte antworten einem folgen Rppell überhaupt 
nidjt, fonbern oenoanbeln fieb, in Hemmung unb Rebellion. Die an» 
tife £egenbe er3äl)lt, ber (Bott Rpollo fjabe einmal einem Könige 
eine Stabt erbauen halfen : ba Ijabe er nur feine fjarfe gerührt unb 
bie Steine Ijätten fid) oon felbft 3ufammengefefct. Das ift aud) ein 
(Bleidmis für bie richtige (Eonfunft bes Befe^lenben — ift biefe ba, 
fo greifen bie Kräfte u>ie oon felbft ineinanber. Die bloße fomman» 
bierenbe Schärfe ber (Eonart aber febafft taufenb Konflikte, toeeft 
bie bunfelften IDiberftänbe in ber menfd)lid>n Seele, bringt alle 

1) 3n einer tntereffanten Schrift „Das perfönHdje im Unternehmertum" gibt 
uns K. tDiebenfelb neben einem Überblicf über ben bisherigen gnpus Unter* 
nehmer, ber mehr ben einfeitigen tDillensmenfd)en repräfentiert habe, audj einen 
flusbliä* auf ben „Unternehmer als Kulturf ottor", b. h- eben auf ben mähren ©rga» 
ntfotor, ber feine Ieitenbe öerantroortlid)feit immer mehr berufsethlfd) ausbaut. 
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Be3ielmngen in Derroirrung, roo ein einiges EDort ber 0>üte ober 
6er "(Ermutigung alle Sdnoierigfeiten Iö[en fönntc. EDie roidjtig roäre 
in biefem Sinne im roirtfcbaftlicfyen £eben eine Kunft, bie Seelen 
proöufttD 3U madien, eine 5 a °rif* unb Bureaupäbagogtt, 
burd) bie jungen £eute, bie fiefy für bie leitenben roirtfdjaftlicfjen Be= 
rufsftefltungen oorbereiten, nafje gebraut roürbe, roie man Seelen be« 
fyanbeln muß, bamit [ie ib.r Bejtes ^ergeben; roie [orgfaltig man 
bie fittlicb.en Kräfte fronen unb efyren muft, bie man für bie Ar» 
beitsleiftung geroinnen roill, unb roie fdmell man burdj eine unge« 
reinigte unb feelenlofe Art bes Befeljlens gerabe ben reinften unb 
innerlicb.ften Seelenfräften bes Arbeitenben bie Utirroirfung an ber 
Arbeitsteilung oerleibet. 

(Eine richtige ITTenfcfjenbefyanblung ift für bie probuftioe (befamt» 
leiftung nod) roeit roid)tiger als bie richtige Befyanblung bes Arbeits« 
ftoffes unb ber lDerf3euge. Scbon Robert ©roen madjte feine Be» 
rufsfollegen barauf aufmerffam, roelctje aufjerorbentlid}e Sorgfalt 
man ber richtigen Befyanblung einer Ittafcbme 3uroenbe unb roie 
ftümperljaft man noeb. mit ber ITTafcb.ine aller Ittafcfyinen, bem ITten« 
fm,en, umgebe. Der Htenfro, ift eine ITCafcbme, bie nicfyt bureb. Dampf 
unb <Eleftri3ität, fonbern bureb. eine Seele getrieben roirb — feine 
gan3e probuftioe £eiftung Ijänflt oon ber Pflege feiner Seele ab, 
unb oon ber $af)igfeit bes Ceitenben, bie tiefften Kräfte biefer Seele 
3U entbinben, nicr>t nur für bie perfönlicb.e Arbettsleiftung, fonbern 
aueb, für bie Kooperation mit anbem. IDieoiel Betriebsftocfung unb 
Betriebsamkeit felbft bei fähigem Perfonal fommt nur aus einem 
lUangel an [03ialer Kultur im 3ufammenroirfen, ein HTangel, ber 
legten (Enbes nur 3U fyäufig auf einen Mangel an päbagogi fasern 
Zatt unb richtigem Beifpiel feitens ber teitenben beruht! ITtit Rero,t 
fagt Joroett in feinen „College sermons" com „man of business", 
ba§ er mit ber EDiffenfd^aft ber Hriftmeti! beginne unb mit ber 
XDiffenfcb/ift ber (Eljaraftere enbe. Die IDiffenfdjaft ber (Efjaraftere 
unb bie Kunft, bie (Efyaraftere 3U betjanbeln, ift bas 5unbament aller 
Betriebsroeisb,eit, im fleinften Arbeitsf reife unb im Riefenunter* 
nehmen, benn ber funbamentale Betriebsfaftor ift eben fcfylie&licb, 
bodj immer bie menfcb.lid)e perfönliccffeit. tDer fid) gan3 Har maebt, 
rmeoiel geiftige unb moralifdje Kräfte fcfjon für bie geroiffenfyafte 
Ausführung aud) nur ber Öeinften Arbeit nötig finb, roieoiel Auf» 
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(eher gefpart ©erben fönnen, roenn bas perfonal richtig behanbelt 
wirb, unb mieoiel Hrbeitslähmung ober Hrbeitsfreubigfeit oon ber 
lEonart ber Kontrolleure abfängt, ber roirb bie etfjifdfcpäbagogifäe 
Vorbereitung unb Huswqhl bes fünftigen Betriebsleiters mct}t hoch 
genug bemerten fönnen. 1 ) 

Huf ben grotjen transattonti[ct>en Dampfern gibt es eigene Hn» 
geftellte für bie Hufgabe, bureb, IDaffer3ufujr bas EDarmlaufen ber 
ITta[d}inen 3U oerhinbern. 3n Dielen grofeen Unternehmungen gibt 
es IDerfmeifter unb 3ngenieure, beren (Eonart beftänbig 3um „EDarm» 
laufen" aller Hngeftellten führt unb bie ftets oon neuem Urfachc oon 
Streifs unb oon jener f}eimliä}en unb fdnoeigenben Hrbeitseinftel* 
lung unb Sabotage [inb, meldte toeit gefährlicher ift als bie offene 
Heoolte! 3n getoiffen amerifanifd^en 3nbuftrien gibt es fyvLtt ge> 
bilbete 5r<*u*n, fogenannte „fatale Hgentinnen", bie nur ba3U an« 
geftellt [inb, eben jenes „EDarmlaufen" bes perfonals 3U oerhinbern 
unb reeb^eitig Derftimmungen unb Iftitjoerftänbniffen oor3ubeugen. 
tVtan brauchte fold)e Beamtinnen nicht, wenn jeber ei^elne Hr« 
beitenbe mehr 3um „fatalen Hgenten" er3ogen märe, roenn bas 
meibliche (Element bes HTttgcfiitjIs, ber Hefpeft oor bem Hecht unb ber 
EDürbe bes anbern, bas (Caftgefühl im Derfefjr mit Untergebenen, 
3um Beftanbteil ber Berufste.hre gemacht mürbe — fur3, toenn es 
mehr „EDerfftättenpabagogif, erroas mehr „(Eedmit ber HTen[chen* 
behanblung" unb „Pfrjcfyologie ber Hrbeitsfreubigfeit" gäbe. 

Das Obengefagte gilt ebenfo auch für bie mi(itäri[d)e Befehls» 
fünft. EDer fennt nicht jene ©fföiere, benen es trotj (traff|ter Di« 
f3iplin unb trofc oollfommenfter BeherrfdMng bes |trategi|chen EDif« 
[ens nicht gelingt, aus ihrem (Eruppenförper eine taftifch bemegliche 
unb roirflich eraft funftionierenbe (Einheit 3U machen? EDorin liegt 
ber Ittangel? (Er liegt in etwas militärmiffenfchaftlich gar nicht De-- 
finierbarem, er liegt in einem ITtanfo an pfr^hologijcher (Eedmif : es 
geht oon bem UTanne feine Ciebe unb Härtung für ben ein^lnen 
ITTenfchen aus ; eine fortgelegte Reihe oon fleinen Ungerecf)tigfeiten, 
oon fjärte unb Überhebung in ber gan3en tttenfchenbehanblung hat 
es bahin gebracht, batj bie £eute nur mit ihrer phnjifchen (Energie 

1) Der Derfaffer fjat ÖUfe G>eftd)tspunfte weiter ausgeführt in feinem Bud)e 
„<Et)riftentum unb Klaffenf ampf in bem Kapitel: „päbagogif<f)e unb 
pfo<i)oIogiftt}e C5efi<f)tspun«e für Unternehmer unb Betriebsleiter." 
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unö 6er äujjerlidrften Hufmerl[amfeit bei 6er $acb.e |in6, aber 6te 
Hufgabe nidjt geiftig un6 fittlid* ergreifen: Dienft un6 Seele |in6 
Doneittanber getrennt. 1 ) Überall, roo man in jotdjer IDeife 6as (Eftr« 
gefüljl oerletjt un6 abftumpft, roirb eine fittlidje (Criebfraft erften 
Hanges aus 6em Hrbeitsleben ausgefäfaltet. Der befte fluffefyer un6 
Kontrolleur für geleitete Hrbeit ift ein empfin6lid^es (E^rgefür)! — 
je mefr tcr> 6afcr 6ie geiftig.fittlicfc perfönlicbfcit im Hrbeiter re- 
fpeftiere, 6e[to meljr Huffe^er tann ta> fparen. Bei 6iefer Befyanb» 
lung 6es <Ef}rgefiU)ls fommt u>ie6er alles auf 6en (Eon an. (Ein 
partes un6 geringjä^iges ZDort trifft roie ein Peitfdjenfyieb un6 
lögt jcöe Ärt won Reffentiment emporfommen — ein ein3iges efyren» 
6es IDort fann oft roaljre H>un6er oollbringen, gera6e inmitten 6er 
fcfjarfften Dif3iplin. Doftojerosti er3är)tt aus feinen Beobachtungen 
in |ibirifd)en <5ef ängnif[en : „3d) ijabe gute, rool)lmemen6e Korn» 
manöanten getroffen, iä> ftabe 6ie (Einroirfung btöba^M, 6ie fie 
er3ielten : (Einige freun6li<f|e IDorte — un6 6er flrreftant lebte mo« 
ralifcb. fa[t auf. Sie freuten [icfy roie 6ie Kin6er un6 begannen jQ>ie 
Kinber 3U lieben." 

fluct) in 6em Stil 6er Qaus- un6 5abrifor6nungen [ollte man be* 
fon6ers forgföltig 6arauf achten, 6a& man bei aller Beftimmtfjett 
bodj ftets 6ie Sprache roäfylt, in 6er man mit gentlemen re6et, fyöflitf) 
un6 mit Hppell an 6ie eigene (Einfielt 6es Hngeftellten in 6ie <5runö= 
Bedingungen rationellen 3ufammenroirfens. Un6 man ridjte fieb, in 
6ie[er Be3ielmng nidjt nad) 6er Stumpfheit 6er (Efjrlofen, fon6ern 
nad) 6er (Empfinölictftcit 6er djarafteroollen (Elemente. Diefe fin6 
ifjrer Cfjarafteranlage naefy 6ie eigentlichen (Elemente 6er ®r6nung, 
gerabe roeil |ie Selbftänbigteit un6 (Eftrgefilljl fjaben; 6urd> aä)tungs* 

1) (Es mufe gemif} nadjbrfidttd] onerfannt werben, mieuiel ftaatsbfirgetlid)e 
(Erdung (Eaufenbe junger Ceute aus allen t)olfsfd>id)ten burdj bie militäriftf)e 
Sdjule bes (&cI)orfams, ber prä3tfton, ber (Drbnung geroinnen unb metd)e un« 
fcfjäfcbare unb mü^eootle Arbeit oon unfern ©frieren in ben 3nftruftionsftunben 
geletftet mirb. (berabe im 3ntereffe ber tieferen päbagogtfdjen TDirffamfeit biefer 
Spülung märe aber 3U münfd^en, ba& ber <5eift ber militfirifd}en HTenfd)enbe» 
Ijanblung gemiffe unumgängliche Kon3effionen an bas ftarf entmitfelte (Ebrgeffih.1 
bes mobernen Htenfd)en madjte unb bie ftdjtung vor ber HTenfd)enn>ürbe, 
biefem Sunbamente aud) aller ftaatsbürgerlidjen IDürbe, meb,r unb meb,r mit 
bem (Beift ber notmenbigen Straffheit bes Dienftes 3U oereinigen fudjte. Daburd) 
mürbe bie TPirlfamfeit ber militärifd)en prÄ3ifionsp«bagogiferft mab.rb.aft 
»ertieft unb gefldjert merben. 
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Io|e Beftanblung aber werben fie bie eigentlidjen RTittelpunfte 6er 
(Empörung : fic füllen bas (Element 6er tDilltür un6 6er antifoialen 
fjärter heraus, bas in einer gewiffen (Eonart Hegt, unb mehren fiä) 
gcra6e aus einem tieferen Geifte 6er (Dr6nung heraus gegen 6en 
Geift 6er Unorbnung, 6es inbioibuellen Übermutes, 6er aus foldjen 
Derfügungen fpriety. So wie ein teurer (tets fo Dif3iplin galten foll, 
baft er 6ie be[ten un6 anftänbigften (Elemente 6er Klaffe auf feine 
Seite 3ief)t, fo foll aud) 6er Betriebsleiter ftets fo befehlen un6 an* 
orbnen, bafe er ben (Efirbebürfniffen 6er beften (Eljaraftere feiner 
Rrbeiterfdjaft geredjt wirb — empfinben 6iefe innerlich, ba& fie es 
mit einem Gentleman 3U tun Ijaben, fo fann er mit tyrer fjilfe 
bann 6ie nieberen (Elemente bänbigen, bie burä> entgegentommenbe 
Befjanölung nur übermütig gemadjt roerben. Startes Dorgefjen ge= 
genüber größeren UTaffen oon RTenfcljen ift nur nad) bem Prin3ip 
„divide et impera" möglidj. ITttt (Energie ift jebe Reoolte 3U bän» 
bigen, fobal6 man nur 6as moralifdje Red)t un6 6ie moralifd^en 
(Elemente auf feiner Seite fü^lt. 3m an6ern $allt oerliert man 6as 
Spiel, felbft wenn man 6ie 5<*&*tf mit Kanonen armieren lägt. 

3ur Rusbilbung 6es rid)tigen Caftes im leiten6en Berufe gehört 
aud) öte 5<rt}igteit, für jebes Cebensgebiet 6ie ityn 3ufommen6en RTe» 
ifyoben ber Befefjfsgebung 3U wäfjlen. Bei managen Rationen liegt 6ie 
Gefafyr nafje, bie bürgerlichen Sormen 6es 3ufammenwirfens auf 
bas mifitäri fcfje Gebiet 3U übertragen; inDeutfdjlanb leioet man unter 
6er entgegengefefcten Reigung, 6iemilitärifd}enntetf)o6en6es 
Befehle nsun66erSuborbination and) auf Gebiete 3U über* 
tragen, in 6enen 6iefe Rtet^o6en oöllig oerfefjlt finb, weit es fiä) um 
weit fompti3iertere, perfönlicfyere Rufgaben unb Be3iefmngen fjanoelt 
unb um eine gan3 anbere Rrt bes 3ufammenwirfens als im militari« 
fd)enDienfte. Sowenig man 6iettTetf)o6en bürgerlicher Arbeitsgebiete 
auf militärifw,es Gebiet übertragen barf, fo wenig barf man bas 
militärifäje Kommanbotoefen in 6as bürgerliche 3ufammenarbeiten 
hineintragen. 3a, biefe Übertragung bes militärifcf)en Rutoritäts* 
wefens auf gan3 anbere Gebiete ift eines ber größten fjemmniffe in 
unferm gan3en nationalen Rrbeitsleben unb bie eigentliche Urfacfje 
3aftlreid>er offener unb fdjleidjenber Rrbeitsftocfungen unb Rrbeits* 
einftellungen. Gerabe bie waljre ftaatsbürgerliaje Bilbung oerlangt 
bie genaue Rnpaffung ber Tonart an bie befonbere Rrt ber follef* 
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tioen £eiftung, 6ic fcbarfe pfncbologifäe Unterfcfyeibung 3u>ifä>n ben 
(Erforberniffen 6er militärifd^cn Ittenfchenleitung unb benjenigen 6er 
bürgerlichen ntenfcljenleitung, unb nur berjenige ift ein roaffrer 5üf)» 
rer, be[[en Zcdt unb be||en fltenfcn.enfenntnis foldjen Unterfdjetbun« 
gen geroacfyfen ift. 

3ur rechten Kunft bes Befefjlens gehört es nun ferner aud), bafe 
ber <5ef)orfam pfndjologifcb, forgfältig vorbereitet, in feinen feelifdpn 
töefamtbebingungen planvoll gepflegt ©erbe. 3n biefem Sinne f}ebt 
ber (c^on 3itierte ungarifcfje tttilitärpäbagoge mit Red)t b,eroor, ba& 
eine tiefere päbagogifdje (BegentDirfung gegen $t\qtyit, fejuellc 3ü» 
gellofigfeit, rjoffart, Heib, tTtenfdjenfurdjt unb £üge burdjaus not* 
toenbig fei, um bie 3bee ber Dif3iplin im gan3en dfjarafter <bes 
HTenfcb,en 3U oeru>ur3eln. Der Derfaffer bes oben ermahnten Buches 
über „3beal unb (Befdjäft" betont, baff 3um leitenben Berufe weit 
meb,r gehöre als blo&es Kommanbieren, nämlid) bie Kunft, bie fitt« 
üdjen Bebingungen alles treuen Dienftes 3U pflegen *) ; „(Efjarafter, 
titelt Bureauperjonal" müffe man Ijeranbilben, fo btfjaupttt er unb 
bemerft unter ber oielfagenben Überfdjrift „Betriebstedmit unb See= 
lenfüljrung" : 

„Dorftellen fönnte id) mir, bag eine foldje perfönlidjfeit iunge Ceute gelegent- 
lich im 3n>angIofen Kreife um fid) fammle: bie tägltdjen (Erfahrungen ber Praxis, 
bie ttTenfd}en unb bie Dinge mürben bann nodj einmal Reime 3U paffieren 
haben, aber in einer neuen Beleuchtung, toeldje bie ^ö^eren geiftigen IDerte 
aus ber materiellen VOtit ber (Befdjäfte frfiftig herausgeben müßten. 

Unb über bie ftödjften moralifdjen Derantroortlid}feiten bes lei» 

tenben lltannes bemerft er unter ber Überfdjrift: „Das (Etljos einer $irma": 

„Itlehr als alle OToralprebigten hilft es, bag ber iunge (bef)Ufe erfeuue, u>ie 
er nld)t bem öorgefetjten gef)ord)t, fonbern ber fittlid}en (Drbnung, vor ber alle 
gleich finb unb oor ber auch ber <Eb,ef fid) beugt, toie ber fittlidje tjodjftanb bes 
(Befdjäftes fein felbftnerftänblicher forgenfreier Befi& ift, nielmehr immer »on 
neuem ertoorben unb gegen Anfechtungen oon äugen unb innen uerteibigt fein 
null, ane fein Prinzipal felbft banad) ringt, trotj aller Derfudmngen bes Hages 
unb im IDiberftreit mit bem eigenen (f>efd)äftsmtereffe ein immer befferer 3U 
merben unb ben fitttichen Iftenfdjen in fid) 3ur Dollenbung 3U bringen. 

1) (Er fagt com magren d^ef : „Dag er gan3 erfüllt fein mug von <Ehrfurd)t, 
Ciebe unb b,«^gem Sdjöpferbrange gegenüber bem jungen ntenfd)enmaterial, 
bas il)m anvertraut ift, bag feine Rufgabe nid>t erfüllt ift, toenn er ihm felbft 
bie forgfältigfte flusbübung in allen KontortDiffenfdjaften angcbeiljen lägt, fonbern 
bag er hinarbeiten mug auf Untermeifung unb redete $üf)rung bes £ebens". 
(B. 3aroslan>, 3beal unb <Befd)äft. 3ena 1912.) 
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rjeute nod> toerben fold> Dorföläge als „unprafttfoV abgelehnt 
©erben — aber nur meil bte mobernen Praftifer oor lauter atem» 
Iofer <Befd>äftigfeit bie praftifche Bebeutung bes pfod)oIogi[ä>n<Ele* 
ments nicht mehr fad>gemäfj ein3uf<häfeen miffen. IDcnn in ber alten 
r)anfa oerlangt mürbe, bafj ber £eb,rling in ben Kontoren „nicht allein 
3eitlid)e ttahrung fuchen, fonbern auch 3ur Cugenb, 5tö"tmigfeit unb 
aller (Eb,rbarfeit bafelbft er3ogen werben folle", fo \tanb hinter biefer 
Beftimmung nicht blofc Derantmortlichfeit für Seelen, (onbern auch 
eine richtige IDürbigung alles beffen, mas fold)e Seelenpflege un* 
mittelbar für bas <5efd}äft [elber bebeutet. 

3ur tieferen päbagogif bes Befehtens gehört es auch, 6a& man 
geraöe jüngeren flngeftellten unb Rtannfchaften hilft, bte tDiber* 
ftönbe eines unflaren 5 r *i,h e tt soran 9 cs gegen bie erafte Suborbi» 
nation 3U überminben, inbem man Urnen 3eigt, mos eigentlich wahre 
5reib,eit ift unb mie fet)r bie Übung in prä^ifem (Behorfam bem 
ITtenfchen hW# (eine eigenen ungeorbneten 3uftänbe bem EDillen 3U 
unterwerfen, päbagogif Reifet boer) eben: (Einen organifdfen 3u* 
fammen^ang 3u>ifchen bem Befehl unb bem 3uftanb bes (Behorchen* 
ben [Raffen, ben Befehl ben beften Antrieben ber Seele nahebringen, 
Um in beren Sprache überfefeen — unb ber Hauptfehler ber meiften 
Befehlenben ift, baß fie Seele unb Reglement nicht miteinanber 
3U oerföfmen roiffen, biefetben oielmer)r immer ftärfer einanber ent* 
fremben, bis bie Seele überhaupt ©ergibt, melcr) hilfreiches Srnnbol 
für ifjre eigene ©rbnung unb welche Schule für ir)re beften Kräfte 
gerabe bie äufeere ©rbnung, bie Prä^ifion, bas (Befe& ber (Bcljor* 
fam ift. 

IDer alle bie im oorhergehenben begrünbeten (Befidjtspunfte unb 
Dorf daläge burcrjbenft, wirb 3ugeben, bafe eine wahrhaft päbagogif^ e 
£eiftung im fürjrenben Berufe nicht ofme tiefger)enbe innere Reini* 
gung möglich ift. Unb biefe mieberum ift nicht möglich, ohne baft man 
(ich in einbringenber Selbfterfenntnis alle bie befonberen (Befahren 
ber Hutoritätsftellung »or Hugen führt 2 ): in welche Derfuchung bie 

1) Itlan beobachte einmal einen Uramfonöufteur, ber einen jüngeren Kollegen 
3tttn Kupieren ber Billette an3ulernen b.at: tDie feiten bleibt ber mann babei 
gan3 fd)lid)t, rote f]äuftg oeränbert ftdj fofort fein ganzes <5efid)t, roie fdfnetl 
ergreift ber flutoritütsframpf oon feiner perfönlidjfeit Befiel 

2) Die ariftofratifdje Jjerfunft mit all Ujren (Eraöirtonen unb <Er3teb.ungs« 
metb,oben ift geroifj eine gro&e Bfirgfdjaft für bie tjeroorbringung roirflteb. oor* 
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HTad}t über anbere ntenföett uns bringt, uns in Caunenhaftigfeit, 
Rechthaberei unb tteroofität gehen 3U (äffen, tote leicht ber lTTa<ht» 
fitjel unb bie Qerrfchfucht fi<h unferes Amtes bemädjtigen, wie fdjnell 
burd) bie notrocnbige (Energie bes Befehlens (Braufamfeit unb tjärte 
ausgelöft werben, »ie gro& bie (Befahr ift, im Krämpfe bes Korn« 
manbos unb in ber Ungebulb bes angefpannten tDillens bie ent« 
gegenftehenben Bebürfniffe einfaa> nieber3ureiten, ftatt bas man als 
(Drganifator Iebenbiger Kräfte wirft ! UMeoiel BequemUä^feit, fjer» 
benfanatismus, Itioellierungsfucht liegen boä> im Ittenfdjen bereit, 
bie nur barauf lauern, bie 3entralifierenbe Sunftion 3U mijjbrau<hen, 
um bas lebenbige £eben tot3ufchlagen unb alles 3U meä^anifieren ! 

„IDas f)od> ift unter 6cn rTTenfdjen, bas ift ein (Breuel oor (Botf 
— bas VOoxt oerfteften wir erft in feinem ©ollen 3nhalt, wenn wir 
uns in obigem Sinne gan3 lonfret bie (Befahren oergegenwärtigen, 
benen bie Seele berer ausgefegt ift, bie „hod) finb unter ben Uten» 
fcfjen" *) ; es h<*t barum eine tieffinnige unb unerfd}öpf[id)e Bebeu« 
tung für alle £ebensoerl)ältniffe, baff man in ber Dergangenfyeit, 
in ber bie fönigliä> Ittad^t oft über alle (Breden hinausging, ftets 
Religion unb Königtum als untrennbar miteinanber oerbunben, 
tltädjte betrachtete. Denn erftens ift bie Religion bie ftärffte feelen« 
reinigenbe unb gewiffenwedenbe JTtad}t unb barum bas notwenbige 
(Begengewicht gegen bie bunflen 3nftintte, bie burd) bas fjerrfchen 
in ber Seele gewecft werben; 3weitens aber ftärft fie ben tltacht* 
haber gegenüber ber Derfudping 3U egoiftifchem RTifebraucbe feiner 
Autorität, inbem fie bas Amt losloft oon feiner fterblicb,en perfon 
unb alles auf (Bott ht$hty unb (Bott unterwirft. Ittan beobachte, 
rote auf ben (Bemälben ber alten ttteifter bie Konige fdjreiten: nid)t 
i^r fterblicbes Selbft trägt bie Krone, fonbern als Diener (Bottes fül- 
len fie fid) — fie fdjreiten bahin, ohne alle irbifdje Pofe unb (Ein- 
nehmer (Efyaraftere. Auf 6er anberen Seite aber ift aud) ber fjöljere Stanb mit 
OH feinen Privilegien eine gro&e (öefafjr für ben <H)arafter. Das viele Sldjbe* 
bienenlaffen liefert ben OTenfdjen nur 3U leidet allen Um>ornet)mb,eiten feiner ttatur 
aus. DasStanbesberoufjtfetn ftört bas Sünbenbewu&tfein, begunftigt bas 
(befühl ber eigenen IDidjtiglett unb leitet 3um naioen (Egoismus hinüber, ber 
immer ptebejifdj toirft. Kur3 - Hriftofratte ift audj eine ©efab.r für 
tDafjre Dorneh.mb.eit; Ciebe unb Demut allein macfjen toirflicff biftinguiert; 
roab,rer (Eaft reift nur burd} „(Entfelbftung" unb wirb nur burd) (bebet ein fidlerer 
Befitj. Dies alles tonnen flbltggeborene fid) nid)t genug oergegenroärtigen, menn 
fie fid) für ben 5fif)rerberuf im beeren Sinne oorbereiten roollen. 
foerfter, Staatsbßrgerf. «tjJe^wnJ- 2. Ruft. 4 
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bilbung, gau3 gebemütigt unb geheiligt oon ber Dorftellung, un- 
roürbige (Träger unb $ad>u>alter einer iljnen oon oben oerliefyenen 
Derantroortlicbfeit 311 fein. Hur Derjenige (Träger ber Autorität, 6er 
fid) in biefem Shtne [elber einem fföfjeren prin3ipe unterorbnet, alfo 
eine Hutorität and) im Dienen ift, nur ber wirb mirtlid)en(I>el)orfam 
er3ielen ; wo hingegen bie perfon bie Hutorität auf fid) felbft be3ief)t, 
wo per|önli$er Übermut bie 11Tad)tftellung miftbraudjt, ba roirft bas 
Beifpiel bes antifo3iaIen (Egoismus auflöfenb in bie gan3e Gefell- 
fdjaft hinein unb maä)t bie Hutorität aus einer Kraft ber (Drbnung 
3U einem Sattor ber Rebellion : ja, bie egoiftifd) miprauä^te Huto- 
rität ift fdpn in fid) [elb|t Rebellion, £oslöfung bes 3nbioibuums 00m 
(Beifte bes geheiligten Bienftes, unb ber erfte Hnard)ift in (Europa 
toar 3U>cifellos £ubu)igXIV., ber mit feinem „P6tat c'est moi" bas 
fürftlidje 3ä) fouoerän erflärte unb es oon aller höheren (Einorbnung 
unb Unterorbnung losfprad). 

Bie fefte Derbinbung oon Religion unb Hutorität oerftärtt aud) 
bie n>ud>t unb bie p^ifton bes Befefjlens, weil fie in ber Seele bes 
tjerrfdjenben ben unbebingten fategorifdjen 3mperatio, bie fjbcbjte 
Kommanboftellung bes (Beroiffens begrünbet, tooburd) bas gan3e tDil* 
lensleben aus ber Stoeibeutigfeit, aus bem fjin unb fjer ber 3 m* 
pulfe unb ber£aunen befreit unb 3U gei»oftnf)eitsmä&iger (Entfdjteben* 
tjeit er3ogen wirb. 

Bie (Entfelbftung bes Rutoritätsfüfjrenben ift aud) nötig, um 
nod) einer anbern <5efab,r ber Befefjlsftellung entgege^uroirfen, 
nämlid) ber (Tenben3, bie man in militärifdfen Kreifen als „Be- 
fefylsamt" bc3cid)nct, nämlid) bie tTeigung geroiffer S^tyrer, ö^ €S &is 
ins ein3etne oor3u [abreiben unb 3U fontrollieren, überall ein3ugreifen 
unb beffer 3U toiffen unb baburd) ben Untergebenen um jebe Selb« 
ftänbigfeit unb Derantoortungsfreubtgteit 3U bringen. Biefe Un* 
tugenb finbet man oft gerabe unter ben beften unb geroiffcnrjafteften 
£eitern, 3.B. bei militärifdjen Kommanbeuren, bie es nidjt über fid) 
bringen, beim tftanöoer nur allgemeine Bireftioen 3U geben unb 
iljren Unterführern ben Spielraum 3U felbfttätiger Husfüljrung 3U 
laffen, fonbern bie beim Bitoaf am liebften jebe (Erbfenfuppe felbjt 
focfjen mödjten, immer ib,re eigene XX)etsr)ett leuchten laffen, too« 
mögltd) jeben Jjanbgriff felber inneroieren roollen. 3n fleinerem 
£ebenstretfe finbet man biefen Cijpus bei otelen fefjr tenntnisreidjen 
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un6 eifrigen fjausfrauen, benen es nie gelingt, anbere 31t Hausfrauen 
aus3ubiI6en, weil fie aus lauter Beoormunbungseifer gar feine 
Selbfttätigfeit if)rer 3öglinge auf fommen laffen. 3n [einer Schrift über 
„Dier 5üh rcr to9* n b en " mod>t 6er beutle (Dberft Spoljn über bie 
r)icr gefenn3eid)nete Heigung getoiffer Befehlshaber, immer in ben 
Befehlsbereich it>rcr Untergebenen ei^ubredjen, folgenbe Bemer» 
fungen, bie für alle Berufe gelten tonnen : 

Jebes unnötige €inmifd)en ber Dorgefefcten in bie Befugniffe unb (Beredsame 
ibjrer Untergebenen ift für biefe ein Hat» elfticf), 6er um fo tiefer gef)t, fe meljr 
öabet nod) bie 5orm oeifef)lt mar, unb ber mit jebem tDieberl/olungsfalt immer 
unertTögltdjer roirb. Das ^at jeber Hauptmann als Ceutnant, jeber major als 
Kompagnie* ufro. £b,ef nnb fo fort genugfam empfunben, aber nie unenbliä) roenige 
f)abcn fid) aus ib,ren (Erfahrungen bie allein ridjttge £eb,re gebogen, b. b.. ben 
Dorfaft gefaxt, ibjen Untergebenen innerhalb bes ümen 3ufteb,enben Rahmens 
DoIleSeIbftänöigfcit3U laffen unb ibj ftuffirf)tsred)t in ben für fie felbft gegebenen 
(Breden auszuüben. tDer flugen Ijat, 3U feb,en, unb (Dh,ren, 3U Ijören, ber er» 
fennt aud) als unbefangener 3ufd)auer, baß oiele tjauptleute unb Rittmeifter 
einen unglaublichen Sdjematismus 3Üd)ten, unb baft bie 3ab,l berjenigen Ba* 
taillons' unb ftbteitungslommanbeure nid)t eben gering ift, bie fo feljT in ben 
Kompagnien b^ro. Batterien leben, bag fie oiel mebj <Tb,ef jeber ein3elnen Korn» 
pagnie ober Batterie fhtb, als Bataillons» ober ftbteilungsfommanbeur. 

.... <ban3 oljne Kontrolle — bas fei ausbrüeflid) betont — geb,t es ja ntcf)t, 
benn olme fie feine HTann$3ttd|t, (ein 5ortfd)reiten in ber ftusbilbung, (eine 
(Einb.eitücb.teit (bas ift gan3 etwas anberes als töleicbmä&igfeit), bod) ift eine 
über bas gebotene ITtafe b,inausgeb,enbe Beauffiditigung nid)ts anberes als Be« 
oormunbung, unb biefe ftumpft ab, füljrt 3ur Unmünbig(eit. Der Untergebene, 
baran gemöb^nt, baß fein Dorgefetjter fid} um alles (ümmert, ueilemt allmäljltd) 
bas eigene Denten unb wirb 3ur tftafd)ine; jebe freie (Entoidlung 3ur perfön« 
ltd}(eh b.ört auf, unb mangels jeber Selbftfinbigfeit tritt aud) bie Selbfttätigfeit 
immer mebjr 3urüd7' 

ITTan barf nun mdtjl fagen, bafj biejenigen Süljrertijpen, gegen 
n)cld)e fid) bie[e Ausführungen richten, überhaupt nicht 3U 5üh rern 
geeignet [inb. Sie finb im (Brunbe fubal lerne 5unftionäre, bie fid) 
nid)t 3U einer Stellung über ben Dingen auf|d)roingen fönnen, feinen 
3nftinft für ben Unter [d)ieb oon t)auptfache unb Heben fache j^aben, 
ja im (Brunbe gar md)t ahnen, worin eigentlich bie Ieitenbe 5un(tion 
beftefjt. U)af)re 5üt>rerfunft f>et%t bod) ni<f)t beoormunben, fonbern 
münbig machen, t^et^t nid)t, bie perfönlicfjen Kräfte buref) 3entrali« 
[icrenbc Übermacht lahmlegen, fonbern biefe Kräfte otelmehr oon 
größeren r)ori3onten aus befruchten unb infpirieren. 5üf)ren 
l> e i gt , fid) Stetloertreter fdjaffen, fid) felber über» 
fiberflüffig machen, anbere 3U Süfjrern bilben. Darum 

4* 
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eben mü|[cn bie Sü^rcr trofc 6er ifynen oerliefyenen ober|ten Huf* 
ft(r}tspflid>t irjrem (Eifer 3ügel anlegen, ftatt buri, eroiges (Eingreifen 
allen Dtenfteifer3u lähmen unb einen tötenden Schematismus 3U süßten. 1 ) 
3roeifeTtos franft unfer gan3es Hutoritäts« unb Difeiptinroefen in 
ber Schule, im Staat unb in ber Kir<fye fyeute nodjan Überlaftung 
ber 3entralen Sunftion; biefe fommt gar mro,t 3ur flusgeftal» 
tung iljrer befönberen ITTiffion, ©eil |ie oiel 3U roeit in bie Kontrolle 
ber <Ein3eÜ)eiten l)ineinge3ogen roirb. tDäfyrenb im (Ein3eIorganismus 
beftänbig bie Ztnbtn$ Jferrfdft, geroiffe (Tättgfeiten automatifd) roer» 
ben 311 Iaffen unb baburef) bie geifttgen t)aupt3entren 3U entlaften, 
leibet ber gefeU|d)aftlid)e £ebenspro3eft immer nod) an einem gart3 
einfeitigen unb ungefunben Überroudjern ber fontrollierenben 5unf* 
tion ; baburd) roirb erftens bie lebenbige Husbilbung unb Übung ber 
<Ein3eItätig(eiten gelähmt, 3roeitens aber roirb bie große füfjrenbe 
3nfptration unmöglid) gemalt, oon ber aus bie (Ein3elarbeit immer 
roieber auf bie J)aupt|ad}e gefenft ©erben tonnte. 2 ) 

1) Seljr lebjreicb, roirb bie Kunft bes Ieitenben Htannes in ber Sdjule, feine 
Stellung gegenüber betn Kollegium, bem er „ein Reifer 3ur Selbftbeftim* 
mung" fein foll« in einem ftuffaf} bes betannten Cetp3tger päbagogen (Baubig 
beb^anbelt: „3ur Pfrjdjologte bes Schulleiters ber 3ufunft". (3eitfd)rtft 
f. päb. Pfod). 14. jaljrg. 1. f>eft.) Bei ber Ceftüre biefes Ruffafces empfinbet 
man, roie roentg bisher bie pft}d)ologifd)en (Brunbfragen ber fo^ialen Organi* 
fation unb ber päbagogifdjen (Einroirfung auf (£ rroad)fene burdjgebacfjt roorben finb. 

2) 3n Preußen befteb,t leiber unter Dielen Regierungsmännern immer nod) bie den» 
benj, eine Selbftoerroaltung, bie 3ugeftanben rourbe, burd) ein Übermaß 3entraler 
Kontrolle roieber illuforifd) 3U machen. Seljr treffenb bemertt ba3u r). preufj 
im „Qanbbucb, ber Politik: M <Eine gefefclid) ungemeffene fluffidjt ift tatfädjltd) 
bie Aufhebung ber Selbftoerroaltung, an beren Stelle fie eine Oberleitung ber 
fommunalen Perroaltung burd) bie Staatsbeb,örben fefct. So roerben aus Ruf* 
fid)tsbeb,örben in XDirflidjfeit oorgefetjte Beworben unb aus ben Organen 
tommunaler Selbftoerroaltung fuborbinierte Staatsbeb,örben. Dtefe Der tauf d) « 
ung oon flnftcfjt unb Suborbination ift bas djrontfcfje Ceiben ber beut* 
fd)en, oor allem ber preu&ifdjen Selbftoerroaltung. (Es rour3elt3unäd}ft 
in ber erblichen Belaftung burd) bie immanente Denfart bes obrigfeitlidjen Bureau* 
frartsmus,ber fid) ein Beb.brbenfqftem gar nidjt anbers oo^uftellen oermag, als in ber 
(Beftalt einer oon oben nad) unten abgeftuftett f)ierard)ie oorgefefeter unb nadjgeorb* 
neter Rmtsftellen. 3m begrifflichen (Begenfatj t)iei3U ftc^t bas IDefen ber Selbfroer« 
roaltung, bas bie fommunalen $unftionen ber 3uftänbtgfeit unb alfo aud) ber 
Deranhoortlitfjfeit ftaatlid)er Beljörben ent3ieb,t. tDeit bie (bemeinbe bem Staat 
eingegliebert ift, Ijat er gefetjlid) beftimmte ßuffid)tsbefugniffe über fie; aber roeil 
bie tommunale Selbftoerroaltung oon bem 3entrum eines anbern (Bemeinroillens 
geleitet roirb als bie Staatsoerroaltung, finb ib,re Organe ben ftaatlid|en Der« 
roaltungsbeb,5rben nidjt fuborbiniert." 
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U)ie feljr man in Deutfdjianb nocr) geroöfmt ift, bas IDejen ber 
„Regierung - in einer einfeitig 3entrali[ierenben Beoormunbung 3U 
feljen, xoär)renb boct) bie xoaljre 5ityrertätigfeit erft möglio} toirb, 
©enn man fiefj entfctflie&t, bie leitenbe autoritär oon ber <Ein3el- 
fontrolle 3U bispenfieren — bas fiefyt man am beften an ben (Ein- 
toänben aegen bie (Einführung ber Selb[tregierung in bie Sä)ule. 
Diele £eute fürchten baoon eine rjeraominberung ber Hutorttät bes 
£er)rers. (Bearijj befterjt überall hn £eben aucr) bie tlTöglidffeit, ba& 
bie leitenbe unb 3ur (Einheit er3iet}enbe Sunftion alfouferjr 3U- 
gun|ten freier (Entfaltung ber (Ein3elfräfte befdjränft roirb. Hber 
oon biefer (Befaljr [inb wir noä> toeit genug entfernt. U)ir [tet)en 
oielmetjr noeb. in ber entgegengefefcten (Befafyr, ba& ber £et)rer gar 
nidn" 3U feiner ftöcbjten feelenfüljrenben £eiftung gelangt, toetl er 3U 
oiel (Bensbarm fein muj ! Die Hutorttät toirb in fubalternen 5unf= 
tionen oerbraucfyt unb oerliert baburdj bie Reife, Dornet)mb,eit unb 
Rur)e ifjrer er3ieb.erifcb.en (Eimoirfung. tDarum follen nict)t bie $d)ü» 
Ier bem £el}rer ben Kleintram bes (Drbnungstoefens in ber Schule 
abnehmen? Kann er nidjt oiel tiefer auf fie eintoirfen, u>enn er 
nur bie oberfte 3nftan3 bleibt, ber bie Prin3ipienfragen oorgetragen 
roerben? XOkb er nierjt oon foläjer fjötje aus bie jungen (Betoiffen 
n>eit „autoritatioer" beeinfluffen, als toenn er hinter jebem Unfug 
fyinterbrein rennen unb loegen jebes {(einen Deliftes eine (Berichts* 
fitjung abteilten mufe ? Bleibt benn einem £et)rer, ber fo gan3 in ber 
RTaterie bes Scbullebens untergeben muff, überhaupt noeb. ITTufte, 
fid) mit ben Prin3ipienfragen ab3ugeben? Unb ift es niety enblid) 
6od) aud) feine t}öd)fte Hufgabe, fünftige 5üf?r« t)eran3ubilben ? 
Kann er bas aber, roenn fein Hutoritätsbegriff fo engr)er3ig ift, bafr 
er ber fonfreten Übung feiner 3 u 9* no * n ber Selbfttätigfeit gar 
feinen Spielraum 3U geroäfjren roagt? 

IDir fet)en : Die „(E^ielmng 3um 5*11)* " ift jebenfalls eine Huf» 
gäbe, beren bringenbe 5 o * 0e *ungen uns auet) 3U einer oertieften 
Huffaffung ber „Kunft bes Befeftlens" im Sdmlleben nötigen. 

(Es ift gar nict/t 3U fagen, roieoiel päbagogifdjer Htifjerfolg feine 
Urfadje barin t)at, ba& ben £ettenben bas HTafj, bie „Hsfefe" im er« 
3ieb.erifc6.en (Eingreifen feb.lt: fie haben entroeöer bas U)efen ir)rer 
Sunftion nict)t erfaßt, ober fie oergeffen immer ©ieber, bafj fie Kräfte 
befruchten unb nid)t Kräfte töten follen. Diele Wengen, bie ITTag 
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im töenuffe fcaben, fennen in tyren beften (Empfinbungen, in ber 
£iebe, ber Jjtlfc, 6cr Süfjrung, feine 3urütrfyiltung unb fein Ittaff. 
Die Parole „Setbfttätigfeit" fiört man f/eute auf allen (Baffen, aber 
mieoiel Selbftbefdjränfung, mieoiel foiale Kultur, mieoiel Haftung 
oor ber fremben 3nbioibualität brauet man in tDirfliä>feit, um an» 
bere felbfttätig werben 3U la||cn ! Die italienifdp päbagogin lltaria 
ITtonteffori berietet uns, bafc fie immer mieber beobadjtet, bafj bie 
£c^rer unb£efyrerinnen, bie fie inifjrenKinbergärtenaussubilben^at, 
leine Haltung baoon rjaben, rote paff io ber <Er3ieI}er ©erben muff, 
um bas Kinb mirtlid> [elbfttätig werben 3U laffen unb es oon feinen 
eigenften Hnlagen unb Bebingungen aus weiter 3U bringen. Das ftier 
(Bcfagte gilt für bie gefamte leitenbe 5 un ^ on - 3 e pafjtoer wir 
gegenüber bem Heben fädjltdjen finb, je meljr Spielraum mir bort 
bem 3nbh)ibuellen freigeben, befto aftioer unb mirffamer fönnen 
wir bann eingreifen, wo es unferes Amtes ift, b.f}., wo mir ben Kon* 
taft bes (Einsetlebens unb (Ein3elftrebens mit bem <2>an3en unb mit 
ben 3entralen EDatyrfyeiten r)er3uftetlen fyaben. 

3n bem oorliegenben Kapitel follte gc3cigt merben, eine u>ie grofce 
unö alle tiefften Seelenfräfte forbernbe Hufgabe bie wafyre Kunft 
ber Süfaung ift y unb bajj mir erft am Anfange biefer Kunft ftefjen, 
wäftrenb bod} bie immer bringenbere Itormenbigfeit ber organifie« 
renben 5unftion im £eben immer meljr nad> Husbilbung magrer 
5ü!)rerfunft ruft. t)ier ift eine Hufgabe gerabe für bie alten leiten« 
ben 5 am Ht£ n * Sie müffen Üjre eigene ürabition ritterlicher Uten» 
(d)enbetmnbtung nod) roeit metjr päbagogifd) oertiefen unb fid) ber 
töefellfäjaft burd) waljre 5iÜ?rerfultur unentbefjrlid) madjen. Unb 
gerabe bie junge (Beneration fünftiger S&lptr follte bie etfyifd)e 
Seite iljres teitenben Berufes 3um r}auptgefid)tspunft ifjrer gan3en 
Selbfter3ie^ung madjen unb ftets baran benfen, ba& ber S^tyrer 
nidjt ein flTenfdj ift, bem meljr erlaubt, fonbern bem mefyr oer» 
boten ift als bem anbern: Domelfmfyeit ift Selbftbif3iplin — Selbft« 
bi(3iplin, geboren aus bem t)öd)ften Bemu&tfein ber Derantwortlid)« 
feit. Stylen mir nidjt alle, bafj ein Surft, bem ein unbif3ipliniertes 
IDort entfährt, einen (Ebelftein aus feiner Krone oerliert? HTöge 
barum unfere gebilbete 3ugenb, ber fo gro&e Hufgaben Imrren, fidj 
oon (Brunb aus ttarmam.en : Die mal/re ^Ijerrenmorar' beftet>t nid}t 
im Kultus bes eigenen 3d>, nid}t in ber ttad>giebigfeit gegenüber ber 
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plebejischen Hrrogan3 5er Begierben, fonbern in 6er Kraft unö 
Sd) (agfertigteit bes nad) innen geteerten Kommanbos, in ber ITtadjt 
bes Haftes über bie Heroen, fur3, in ber 3ielbeu>ußten Befehlsftel- 
lung bes (beiftes gegenüber ber bloßen ttatur. 

5. StaatspabagogH. 

a) Bie großen Seiten ber preußifdjen Staatsötfßipiin. 

Das oorangeftenbe Kapitel über bie „Kunft bes Befehlens" ent- 
hielt manage Kriti! über bie gegenwärtigen ITTethoben ber Hutori« 
tätsführung. Diefe Kriti! aber gef<hah nicht, um bem Prin3ip ber 
Rutorität ben Boben ab3ugraben. (ban3 im Gegenteil. (Es föllte oiel« 
mehr bie $taqt beantwortet »erben, wie bie bi(3iplinierenbe unb 
führenbe Kulturfunftion ihre ITTethoben reoibieren müffe, um ihre 
unentbehrliche IDirtfomteit auch unter ben oeränberten £ebensbe« 
bingungen fortführen 3U fönnen. 3eigt uns bod) eine tiefere Betraf 
hing ber mobernen £ebensbebingungen fogar ein g e fte ig e r te s B i- 
bürfnis nad) ber Husgeftaltung bes führe nben Berufes 
unb nad) öerftärfung ber bif3iplinierenben Kräfte — 
allerbings aber auch eine ebenfo ent|d>iebene (begnerfchaft gegen bie 
alten ItTetfjoben bes Regierens unb Seitens, bie burd} ein Übermaß 
oon autoritatioer Kontrolle ben 3mt& aller Sü^rung oereiteln. Biefer 
3u>ecf beftcht eben barin, burd) Kon3entration auf große (Bejichtspunfte, 
burd) (Drganifation unb (E^ielning, bie lebenbigen Kräfte 3U 
inten fioft er Hnwenbung unb probuf Hofter Betätigung 
3U bringen. IDir fat)en, baß bie leitenbe Sunftion nur bort, 
wo fte ber Selbfttätigf eit ber (Beleiteten bient, fid) (elber oon 
einer fubalternen Huf f affung ihres Berufes entlaftet unb für 
bie hö^fte Husbilbung ihrer geiftig>|ittlidjen £eifrung frei wirb. 

3wei eigenartige Staatstppen gibt es, bie ben beiben großen Be« 
bürfniffen ber mobernen Kulturarbeit befonbers djarafteriftifdjen 
flusbrucf oerleihen: bas preußifcfye unb bas englifd)e Staatswefen. 
3n ber englifdfen gefellfd)aftlid)en (Entoictlung ift bas Prin3ip 
ber $r ei.^eit unb bes „self-government", in ber preußijd)en 
Staatstrabition bie 3entralifierenbe Staatsautorität am 
fonfeauenteften 3ur (Erfdjeinung gefommen. (Eine wahrhaft leiftungs* 
fähige Staatspabagogi! müßte ihre hbchfte Huf gäbe tx>of)l barin fehen, 
6ie(e beiben Prin3tpe 3um Husgleid) 3u bringen. (Es [oll im folgenben 
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oerfud)t werben, bie fjauptgefidjtspuntte einer folgen „unioer feilen" 
Staatspäbagogit 3U frieren unb $mat mit [teter Be3ielmng auf 
bas tonfrete Betfpiel 6er preuffifdjen unb ber englifcben So3ialfultur. 

Dergegemoärtiaen mir uns 3unäcbjt einmal öie grojjen <Er3ie« 
ftungsfräfte öer preu&ifdjen Staatstrabition. Diele moberne Rabi« 
fale wollen folä> (Ersielmngsträfte im preufeifa^en Staatsleben über- 
haupt niä)t anerfennen. Sie fefyen nur ben [a^narrenben 3entralis« 
mus. Das preufji[ä> Prin3ip erfd)eint ifmen als bas Prin3ip ber 
Uniformierung unb tfteäpmifierung unb bamit als bas EDiberfpiel 
aller päbagogit. IDenn wir im folgenben in ber preu&ifo^en Staats» 
fultur päbagogifa> Kräfte oon bauernber Bebeutung feftftellen, (b 
toollen mir natürltdj bie (Einfeitigfeiten biefer ftaatltdjen ITCetftobif 
fcincstDcgs in flbrebe [teilen; oielmefyr (agen mir: ©erabe um ben 
großen päbagogifdjen $altov im preuffifdjen IDefen für bie (Befamt« 
fultur 3U retten, i[t es nötig, üm oon gemiffen Gerotteten töemöl)« 
nungen unbpraftifen 3U befreien unb Hm 3U nötigen, bafj er geroiffe 
moberne 5<>rberungen in fi(b, aufnehme. IDas ift nun biefer grofje 
päbagogtfdje 5öttor? <ban$ einfad^bas Prin3tp ber abfoluten 
D i f3iplin mit all feinem Segen nicf)t nur für bie fo3tale 3ufammen* 
arbeit, fonbern ebenfo für bie richtige Rangorönung in ben £ebens* 
äufferungen bes 3nbioibuums. Diefe t)if3iplin b.at im Hrmeebienft 
itjre fonfequentefte (Entfaltung unb ifyr ftärtftes Selbftbetoußtfein 
erreicht unb fie ift oon bort aus in alle bürgerlichen Derfyaltniffe 
eingebrungen. Bie allgemeine päbagogifcbe Bebeutung biefer „Prä' 
3ifionstedmif Ijat für3lid} ein normegifä^er (Dfföier in einer oer« 
gleiäjenben Stubie „Der öeutfdje unb ber fran3öfifdje (Dfföter" be= 
leuchtet. 1 ) <Bv bemerft bort u. a., ba& ber fran3öfifd)e (Dffi3ier ficb, bes 
(Befyorfams feiner £eute eigentlich nie fo redjt fidler für)Ie. Jebem 
Befehle unb jeber Deranftaltung fteljt prüfenb gegenüber „la rai- 
son". Den gebietenben (Eon fyöre man im fran3ö[ifcf)en Kafernenfyofe 
überhaupt nicr)t : Das Unbebingte, bas im Prin3ip ber Rutorität 
liege, oerle^e bie 5 ra K3ofen. 3n Jranfreid} träfe man jene Art oon 
©frieren, bie im Hugenbliä bes Kampfes mit ifjren £euten bebattieren : 

»5*t& fjoenig er3ab.lt, roie er in ber Sd^laä^t (üblich oon Bru» 
oille oertounbet lag. Die 5ran3ofen Ratten bie Brigabe IDebell 3U» 
rütfgemorfen unb über bie Sa>luo>t oerfolgt. Bataillon auf Ba- 

1) 3entrale für imutärnriffenföaft. Berlin 1907. 
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taillon tarn an if)m oorbei. Sic fc^offen unb bisfutierten bürgern* 
anber. (Einige wollten ftef/enbleiben, anbere mollten ©eiter, einige 
wollten redjts 3te^en, anbere lints. — 3ebermann, ber mit „Piou- 
Piou" 1 ) 3ufammengelebt t/at, erfennt if^n in bie[er Smjlberung." 

<Einen gan3 anbern (Etnbrucf erhalte man beim (Eintritt in eine 
öeutfdfe Kaferne. Das er[te, roas man l/öre, (ei: „Kniee geftredt, 
5u&[pifee naä> au&en, nad) abroärts, äufeerfte Strammfyeit" : Ittan 
jdjcut fid) nicfyt, otel 3U forbern : ttidjt um biefer Dinge felbft roillen, 
fonbern um bie £eute 3ur Selbftoerleugnung unb ftartem <bf 
jforfam 3U trainieren. Darum barf nichts nachgegeben ©erben. 
lUan gibt bie ©rber auf eine eigene entfdjiebene Hrt, bie jeben 
lDiber|pruä> ausföliefjt, unb ber äufdjauer ffat ben (Einbrucf, baft 
IDort unb Blicf ber (Dffaiere olme Sriftion ben IDeg 3U ben SoT» 
baten finben . . ." 

(Es roirb uns aum, als fer)r djarafteriftifdj er3äfjlt, bafc in ber 
Sd)Iad)t bei tDörtfj ein beutfdjer Kompagnied)ef, als [eine (Einheit 
jtd) auf3ulö[en brofyte, bie £eute 3U gesoffener 5ormation fammelte 
unb mit Urnen im Bereiche ber fernblieben (Befdjoffe ere^ierte, um 
itynen ein3uprägen, baß aud) im $euer auf ben abfohlten (Befjorfam 
bes Solbaten nicfyt vtt$id}tet ©erben bürfe. EDäre bies alles fo« 
genannter Drill, fo toäre baoon nidjt eine fo grofce gefdjicfytlidje unb 
fo3taI'päbagogifd}e DOirtung ausgegangen. Die (Eraftljeit bes Drills 
ift felber nur ber Husbrutf einer fittltcfyen Störte, bie bas Swnba* 
ment aller preujjifdjen (Erfolge ift ; es ift bie feciale 3bee bes unbe» 
bingten Dienftes, bes reftlofen Hufgeljens in einer gegebenen fc^ialen 
Derpf Haftung unb Huf gäbe. 2 ) Sefjr treffenb ^at Carl nie in [einer 

1) Ausbrud für ben fian3öfifd}en 3nfantertften. 

2) Prin3 Krofft 0. fjob.entob.e er3at)It in feinen (Erinnerungen, meines auger* 
orbentlidje <bea>id)t tDilb,eIm I. als preufeifd)er König auf 6ie £lementarbif3iplin 
gelegt Fjobe, unb fäbjt bann fort: „Als id) bei Köntggräg auf 50 Schritt eine 
Saloe oon einem falben öfterreidjifdjen Bataillon erhielt, von bem faft alle <Be» 
toetjre fibereilt in bie £uft abgefdjoffen waren, als id) bann 3at)treid)e öfterreidjtfdie 
(beroefce liegen fal}, in benen meljr als eine Patrone »erfebrt ftecfte, ba erlannte 
id), roob,in es füf|rt, roenn man im Stieben nidjt auf bie genaue, richtige Aus* 
füljrung ber (briffe beim £aben folcb.es <5eroid)t legt, ba| bas richtige £aben 3ur 
anbern tlatur roirb, fo bafj es oon felbft gel)t, aud) roenn bie Aufregung unb <5e» 
fafjr im (befedjt bem Solbaten ben ©ebraud) ber Sinne beeinträchtigt . . . (König 
IDilb.eIm) fannte bas menfcb.lifcb.e r)er3 gar 3U genau. €r mußte, ba& bie Dif3i« 
plin, nidjt bie eiferne, graufame Dif3iplin ben 18. 3aljrljunberts, fonbern bie 
(beroö^nung an bic peinliche unb geroiffenfyafte Ausführung bes Befohlenen 
unb Dorgefd)riebenen bas einige ift, roas ben Solbaten . . . mitten in ben 
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töefdu^te 5riebrid> bes Großen triefe fittlid> Kraft erfaßt unb es 

als bie große £etftung ber preußifd>en Kulturarbeit ftingeftellt, baß 

fie ben Begriff ber HTännlidjteit mit bem Begriffe bes burd>greifen* 

ben Dienens fo fe|t oerfnüpft fmbe — fo toie (Boetye in tDilffefm 

UTeifter fagt : „tttad}e ein (Drgan aus bir." 3u biefem Dienen ge= 

ftört, baß es etroas <5an3es unb IDirtlt^es, fein Schein unb feine 

fjalbfjeit fei, fonbern roa^r^aftig unb treu bis ins lefcte. Diefes <Ele» 

ment ber preußifd>n päbagogif füfjrt (tarlnle auf Sriebrid) £Dil* 

Ijelml. 3urüd, ber fogar bie fjöfermeiber auf bem ITTarfte antrieb, 

in iftren Buben nid>t müßig 3U fifeen, fonbern 3U ftriden. „Die Aus* 

mcr3ung ber £ügcnftaftigfeit w fei bas IDjema feiner Regierung ge« 

toefen, ber t>a% gegen „leere Blafen, EDinb unb blauen Dunft", gegen 

alle Unn>irflid)teit unb Sä^einleiftung — fur3, bie Päbagogif ber ab« 

foluten 3udjt, bas abfolute Gegenteil bes inbioibuellen Stdjgeljenlaffens. 

(Es ift geroiß befonbers lefyrreidj, baß gerabe Carlnle, ber bas 

<£lenb ber 3folierung unb Htomifierung felber burd^gemad)t ftatte, 

bie (Befcfyidjte bes preußifcfyen Königtums mit foldjer Begeifterung 

in Hngriff nafym, fo fjellficfytig mar für t^ren moratifdjen (behalt, 

ia, baß er fogar einer (beftalt, roie bem alten Deffauer, bem Sdjöpfer 

unferes eint)eittid}en ITtilitärfd)rittes, mit befonberer £iebe geredet 3U 

werben toußte. (Earlqle Ijat 3roeifellos barin redjt gefe^en, baß in 

ber Regeneration ber mobernen Kultur, in ber 3ufammenfaffung 

all ber entfeffelten Riefenfräfte, bem preufrifcfyen (Element ber Dif3i» 

plm nod) eine große ITtiffion oorbefjalten fei. tTTadjt man bas 3n* 

broibuum fouoerön, nimmt man ijm alle (tarfen bif3iplinierenbcn 

(Drbnungen, fo wirb balb genug aud> innerhalb biefes 3nbh>ibuums 

jebe £aune unb jeber 3mpuls fouoerän unb bas (Enbe ift oollfommene 

Huflöfung unb 3erfplittcrung. Das Dorfpiel einer folgen Huflöfung 

erleben mir in unferer 3eit. piato Imt einmal in feiner 3eit älmlicfyer 

3erfetuing ben Rusfprudj getan: „3n Spatta gibt es me^r roaf)re 

pfjilofoplfie als irgenbtr>o in ber tDelt." Die fpartanifcfye 3ud}t, bie 

alles eii^elne einer alles bunfybringenben £ebensorbnung untere 

mirft, Ijat für piato etwas tief Dermanbtes mit ber ed>ten pijilo» 

fopljie, bie ebenfalls barauf ausgebt, bas £eben planooll 3U ge» 

bringenbften ttobesgefalpen nodj leiten unb fotnit alle Solbaten 3U gemeinsamem 
fjanöeln an bem entfdjetbenben Punft oereinigen fann, bafj ba^er biefe Difji« 
plin nötiger ift, als geniale ftrategifd)e 3been.") {Iv^it^ex bes preu&iftfjen fjeeres. 
Bb. II. S. 105.) 
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ftalten, ben IDillen einer feften Rangorbnung oon 3n>e<fen geljorfam 
$u magert unb überall burd>greifenbe (Einheit 3U fd^affen. 3n glei« 
djem Sinne toenbet fid) barum aud) in unferer 3eit bes 3erfal)renen 
3nbioibualismus bas unausrottbare (Einfteitsbebürfnis bes 3nbioi« 
buums unb ber Kultur mit neuer Sqmpatbje 3U gemiffen bifeipli» 
nierenben unb organifierenben Kräften ber preu&ifdjen Crabition 
— nidjt, um alles barin 3U bejahen, fonbern gerabe um oiefes 
päbagogifdje (Element burd) eine getotffe Dertiefung unb Dergeifti- 
gung, burd) organifd)e Derbinbung mit anbern, eben fo toidjtigen 
Saftoren, für eine größere organifierenbe RTiffion oor3ubereiten. 
Unb eben biefer Rottoenbigfeit, baft Mepreuftifd)eSo3ialpäb» 
agogit fid) nad) geroiffen Seiten energifdj erweitern unb oer« 
tiefen, fid) oon getoiffen (Einfeitigfeiten unb gärten ifjrer Über« 
lieferung befreien mu|$, biefer ttohoenbigfeit fyaben gerabe bie gröft* 
ten preufcifdjen Staatsbenfer unb Staatspäbagogen, toie Stein, 
Stdjte, fjumbolbt, (börres ftets entfdjiebenen Husbrucf oerlieljen. Sie 
aüe finb einig barin, baff bas autoritatioe prtn3ip nur bann ber £ei« 
tung lebenbigen £ebens getoacbjen fei, toenn es mefyr er3ie^erifd), als 
med}ani[^«poIt3iftifd) auf bie 3entrifugalen £enben3en eimoirfe, 
wenn man bafür forge, baft bie fo toidjtige 3entralifierenbe Cenben3 
mef|r im 3nnern bes 3nbioibuums enhoitfelt unb burd) Selbftoer« 
anh»ortlid)feit unb Selbftoenoaltung geübt, als nur oon äugen auf« 
aebrängt werbe. Alles, roas Stein in feinem „politifcfyen (Eeftament* 
über <Er3ielmng unb politifdje Regeneration, roas 5*d)te in feinen 
Reben an bie beutfd)e Ration fagt, ift öesfyalb oon bleibenber Bebeu= 
tung für bie pb.ilofopb.ie bes ftaatlidjen £ebens überhaupt, toeil beibe 
fid) bas £ebensproblem bes fonftitutionellen Staates in gan3er prin« 
3ipiel(er Sd)ärfe (teilen unb nad) ben eigentlichen pfndjologifdjen unb 
päbagogifdjen 5unbamenten biefer Staatsform fragen. Beibe finb 
fid) flar barüber, baft fotooftl eine perfönlidjere Be3ieb.ung bes 3n« 
bioibuums 3um Staate, als aud) eine bementfpredjenbe neue ftaatlidje 
JüftrerCunft nohoenbig fei. tDas 3unäd)ft bas erftere betrifft, fo er« 
tannten beibe, baft ber abfterbenbe RTedjanismus bes befpotifdjen Re» 
gimes nidjt burd) einen bloßen neuen politifdjen Apparat erfefct 
roerben fönne, fie untren fid) flar barüber, ba& eine burdjgreifenbe 
(Er3ie^ung 3U politifd)er Selbftänbigfeit oerausgeb.cn müffe unb ba& 
toieberum biefe politifdje Selbftänbigfeit nid)t auf blo&e nationale 
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3nftinfte, fonbern auf eine fittlicfje (Ermecfung, auf eine neue Der* 
fnüpfung bes [taatlidjen £ebens mit 6er fittlidjen Beftimmung bes 
ntenjdjen gegrfinbet ©erben mü(|e. Beioe tragen barum bereits ben 
Begriff ber ftaatstofirgerlidjen (Er3ielmng in [idf, nur bafc |ie fi<f> 
unter biefer (Er3iefmng eine weit tiefere gefjenbe Bearbeitung ber 
menfdjlidjen Perfönlidjfeit oorftellen, als mir es in ben betreffen« 
ben mobernen Begebungen finoen. Beibe Ittänner finb eminent 
preu&ifdj, inbem fie bie 3mangsma$t bes Rbfolutismus niä^t etroa 
ourd> blo&e oage Sreiljeitspropaganba mit lauter Uluforif^en r)off* 
nungen, aud> nify burdj blo&e Belehrung unb (Ermafmung 3U ftaats« 
bürgerlidjer £onalität erfe&en ©ollen; oielmeftr befennen [ie fid) 
burd^aus 3U bem altpreufetfa^en moralifcfyen (Element ber ftrengen 
3ud)t, ber burdjgreifenben Dif3iplinierung bes finnlid^en 3dj, 
fudjen basfelbe aber |ittlid^«religiös 3U oertiefen, ja metapfynjifdi 3U 
bcgrünben — , (0, mie fdjon bie Stoifer ben abffärtenben (Beift tex 
römifd^en t)eeres3ud}t 3U einer bas gatqe perfönlidje £eben öifot» 
plinierenben pi)ilofopl)ie erhoben. U)ir fe^en ja übrigens fdpn in 
Kants praf tifä^er pbjlofopfjie, rote bort bas Kategorifdje ber ftaatlid> 
militärifdjen (Dronung fo3ufagen aus einem (Erlebnis bes preu&ifdjen 
Hrmeebienftes 3U einem metapfjrjfifdfen (Erlebnis erhoben unb aus 
einer blofj fjiftorifdfen unb 3eitlid}en (Erfdjeinung 3U einem bauern» 
ben moralifdVpfttlofopIfifdjen Befi&tum erhoben roirb. Der eherne 
Pflid)tbegriff bes preu&ifdjen So3ialtijpus mit feiner burdjgreifenben 
(Erhebung bes 3nbioibuums über bie finnlidjen äroeäe wirb burd) 
Kant gleidffam 3U einer gan3 perfönltcfyen, religiös funbamentierten 
£ebenspt)ilofopl)ie gemacht, unb ferjon ffier, in ber Kantif d)en 3oee 
ber Selbftgefefcgebung, feljen mir bie moralifdje (brunblage bes ton« 
ftitutionellen Staates gelegt; man barf fagen: es ift bie alte preu* 
ftifcfie (Etfjif felber, bie fi(fy l)ier nur oon ber 3eitlidjen (Einreibung in 
bas abfolutiftifcfye Regime befreit unb in bas abfolute (Beroiffen oer« 
manbelt T^at. 5icfyte r)at l)ier nur fortgebaut. Der Patriotismus, auf 
ben er ben Staat (teilen toill, ift fein blojjer blinber unb felbftgefäl» 
liger Kultus bes eigenen ftaatlicb.en IDefens, fein Sdjmelgen in follef* 
tioen EDoljlgefüljlen, fein Appell an Ijerbeninftinfte, nein, all bies ge* 
Ijört für iljtt in bas Reicf) ber befpotifdjen Staatsform unb muß in ifjre 
Dnnamif 3urücffüf)ren. Die Eingabe an ben Staat, bie 5i$* e 00r * 
fdjtDebt, ift bem Streben bes UTenfdjen nad? feiner fittlidjen Be|tim- 



Digitized by Google 



Preufeifdje Staatspäöagogen 



55 



mutig untergeorbnet, gilt nur als Wittel für biefes Streben unb emp* 
fängt oon bort ihre tDeihe unb ihre Kraft. Der Staat, bie Kation, 
fie gelten ihm nur als „tjülle öer (Ewigen" ; in ber r}ülle bes gemein» 
jä)aftliä>n £ebens ooltyeht (ich bie Befreiung unferes geiftigen 
Selbft, bie Bcmbigung unferes finnlichen (Ego unb bamit bie Rea» 
lifierung unferes wahren (Brunbwefens. 5iä)te fommt es barauf an, 
baß bas fo3ialpäbagogifd)e 3beal preußif<her 3ud)t unb £ebensein» 
heit nicht mehr bloß oon oben, als ein oon außen her fammelnber, 
fontrollierenber S^^or mirfe, fonbern baß ber Staatsgebanfe ber 
geiftig*fittliä)en per fönlich feit nahegebracht, feft mit it)r oerbunben 
unb oon ihr getragen werbe. Der alte ftaatlidje Mechanismus habe, 
fo meint er, allen Rnftoß com Surften erwartet, bafjer habe man fo 
großen löert auf bie 5ürftener3iehung gelegt; in IDirflichEeit aber 
müffe bie Staatseinheit oon ben lebenbigen Dolfsfräften felber be» 
ftänbig heroorgebracht unb erhalten werben. EDir u>iffen, wie außer» 
orbentlich langfam bie hWorifchen Derhältniffe für folche 3been reif 
mürben. Das Streben nach Verlegung bes Schmer punftes [taatlichen 
£ebens in bas Dolf felber tonnte 3unächft nur als Hebellion oerftan« 
ben merben. Die alte preußifct}e 3entralgewalt mit ihren trabitio» 
nellen Ittethoben ber tttenfchenleitung unb bie oon unten Ipt nach 
5reiheit unb Selbftänbigfeit ringenben Dolfsfräfte oermochten (ich 
nicht 3U oerftönbigen, unb biejenigen, bie für biefe Derftänbigung 
arbeiteten, mußten außer £anbes gehen. 3n biefem 3ufammenhange 
müffen mir eines ITtannes mie (Borr es gebenfen. (Es gibt menige 
Schriftfteller, bie fo fehr im höchften Sinne als Staatspäbagogen ge* 
wirft haben, fomohl nach unten mie nach oben fyn, mie gerabe (5ör> 
res. Seine aftuellen politifchen Schriften (Der $all Koftebue, Deutfcfy 
lanb unb bie Reoolution, (Europa unb bie Reoolution *)) gehen alle 
barauf aus, bie herrfchenben (Bemalten 3um Bewußtfein ihrer fchwe* 
ren päbagogifchen 5*hk* 3 1 * bringen. IDas ba über ftaatliche tEaftif 
gegenüber bem Überfchwang reformierenber $xeiJ^\tsbcxDtq}xnqen t 
über (Broßmut unb Ruhe gegenüber reoolutionären Kinbereien ge- 
fugt wirb, bas gilt für alle Seiten unb befonbers auch für bie Staats« 
päbagogif gegenüber ber reoolutionären Arbeiterbewegung. Gehören 
auch bie Sehler, bie bamals gemacht würben, 3U ben bunfelften Punfc 
ten ber preußifchen Gefliehte, unb finb wir auch faute über folche 

1) 3. d. (Börres, polttifäe Schriften. Bö. IV. münden 1856. 
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Proftifen weit hinaus, fo finb bod) mandje unferer Regierungstunfte 
im Kleinen und töro&en I}ter unb 6a nodj erfyeblidj belaftet von jenen 
Crabitionen, unb es gibt nidjts, n>as ftoffen Beamten fo fefyr 6as <5e* 
wiffen fdjärfen, iftre Päbagogif fo oerfeinern unö werfen fönnte, als 
bie £eftüre jener Schriften oon (börres. IDenn (Börres oon bem 
„ewigen Revolutionieren ber Defpotie oon oben", oon bem „Defpo* 
tifieren reoolutionärer 3been oon unten", oon bem „3eterge|d>rei 
über bie 3ugenb unb ib,re Derfüfyrer", oon bem „Dreinfafyren mit 
plumper (Beroalt unb oerfeftrten UTafrregeln, oom „toecbjelfeittgen 
Surften, 5üro}tenmad)en, oom r)anbeln olme Kraft unb IDürbe" 
rebet, wenn er Ijeroorljebt, ba& (Beioalttätigteit immer $utd)t oer» 
rate unb ba& all3u fmarfe ttta&regeln gegen oorübergeftenbe Rufje« 
(törungen ben £euten ein unnötiges (Befühl ifyrer lDid)tigfeit bei* 
brächten, fo b,aben manage fjerren ba gemiff nocfy immer oiel 3U 
lernen. 

b) (Einfeitigfeiten unb 5<^er 
ber preufjifd^en tttenfdfenleitung. 

Bei ber r)eroorb,ebung ber gro&en unb bauernb wertoollen Seite 
ber preu&ifdjen Staatstrabition würbe fdjon nadjbrüdlid) barauf f)in» 
gewiefen, ba& biefe bi(3tplinierenben Kräfte, um ben Kulturabgaben 
einer neuen 3eit geu>ad)fen 3U bleiben unb nidjt bas Prin3ip ber 
Dtf3iplin gerabe3U oerlja&t 3U madjen, fid) burdjaus ben gän3ftd) 
oeränberten pfqcb^logifdjen Bebingungen anpaffen müfeten. Der oer» 
Ijängmsoollfte $tb,Ut bes preu&ifdjen IDefens befteljt in bem, was 
ber CEnglänber „over-disciplin" nennt. Diefe Über-Dif3ipfin ift ber 
5eb,ler fcfywad)er, ängftlidjcr päbagogen, bie ber freien (Entfaltung 
ber ifmen anoertrauten Kräfte nidjt gewacbjen finb. Dag bie preu» 
foifd)e Staatspäbagogif bie Cenben3 gerabe 3U biefer Art oon er« 
3teb.erifcb.en OTiftgriffen fjat, f)ängt mit ifjrer rjerfunft aus ber feiner« 
3eit gewig nohoenbigen Korporalspäbagogif bes ad)t3el)nten 3afyr« 
Inmberts 3ufammen. Aber bie oon bortfjer immer nod) nacfywirfenben 
einfeitigen Begriffe oon Suborbination unb Regle» 
m e n t tonnen für bie richtige £eitung groger fo3taler (Entwirflungen 
unb für bie politifdje (Er3iel)ung rraftooller Doltsbewegungen ge* 
rabe3u 3um Derljängnis toerben — ja, fie finb es bei uns fdjon .in 
großem Ittage geworben. 

IDie lägt fid) nun aber aud) beim politifdjen (Drbnungljalten ber 
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unfaßbare pä6agogifd> 5oftor 6er (troffen Dif3iplin mit 6em eben« 
(o unfdjäfcbaren $attox 6er adjtungsoollen un6 oertrauensoollen 
(Broftmut gegenüber 6em (Eigenleben 6er 3U teitenoen Bereinigen? 
Was i[t 3.B. 6ie richtige pä6agogif gegenüber 6er Dolfsbemegung, 
roenn man roeber um 6er bloften Sreifteit mitten 6ie (Drbnung opfern, 
nod) 6urd) eine falfdje ItlerJo6if 6er <Dr6nung 6as Dolt in Staats« 
feinöjdfaft un6 Hnard^ie treiben mill? 

Huf einen <Brun6fef)ler in 6er ftaatlidjen Bel)an6lung oon Dolfs* 
beroegungen meift tödrres befon6ers nad)6rü<flidj fiin : 6aft man im- 
mer nur 6ie Rebellion [iefjt un6 nidjt 6ie mertoollen Cfmrafter» 
fräfte un6 <5ei[tesbeftrebungen, 6ie oft fyinter 6umpfer un6 ungefd)td» 
ter Huflelmung un6 Utopi|terei na<$ Klarheit unb Spielraum ringen, 
(benau 6en gleiten $ef)ler begeben fyeute nod) einfeitig autoritatio 
angelegte päbagogen mit Knaben in 6en 5^gelia^ren un6 treiben 
[ie 6a6urd) erft redjt in 6ie 5^gelei hinein. Der ed)te Seelenfenner 
mir6 gera6e 6te trofeigften un6 temperamentoottften Knaben, 6ie ib,m 
6ie größten Sdranerigfeiten madjen, am meiften fd)ä$en, er mirb 
roiffen, 6aft 6as Selb[tän6igteitsftreben, 6as [id) jefct in übermütiger 
Auflehnung oerrennt, bod) 6as befte ttlaterial 6es Cfjaraf ters 
abgibt, un6 bafe hinter 6en fe%t Braoen un6 5ügfamen nur 3U oft 
lauter (Ef)aratterfd)wä<f)e [ifct. Un6 oaburdj, 6afr er 6as meifc, roir6 er 
eben trofc aller Unbeugfamteit [einer eigenen Qaltung un6 $oxbt* 
rung bod) [tets 6en richtigen JLon treffen, toirb an 6as oerborgene 
tCüdjtige un6 (Befun6e 3U apellieren miffen, aud) too er 6e[fen unar» 
titulierten Husbrucf befämpfen muft — un6 burd) foldje eljrenoe, 
oertrauensoolle pö6agogi! mirb er eben jenem Beffern fd)neller 3um 
Durdjbrud) Reifen un6 (id) 3citlcbens 6ie Seelen geminnen. (Benau 
6as gleidje gilt für 6en Derfefjr mit 6er Dolfsbemegung, 6ie (id) in 
ifjren 5leg*ljal)ren befinbet. UTan muß [ie in jebefm $allt ritterlia) 
befjan6eln, mufj i^ren Itlotioen, ifjrem geiftigen (behalt großmütige 
Rötung ermeifen, aud) u>o man ifyre Kunbgebungen [treng ab3u« 
lehnen Ijat, un6 man muß fid) im flllerinnerften freuen, 6ag man 
überhaupt Dolfsbemegung I)at un6 nid)t Dollsftagnation, un6 mufj 
benlttut Ijaben, [id) [elber 3uge(teb.en, mieoieleberbeftenCfya« 
ratter3Üge 6er eigenen ttation gerabe in 6en unoer» 
föf)nlidjen un6 3ielbeiou6ten (Elementen 6er tttaffen« 
beroegung 3utage treten. Unb fyaben nidft geraoe 6ie Dertreter 
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unb erjieftenb auf ben Knaben roirfen würbe. Die Dermutung mürbe 
in aollem UTafee burd} ben (Erfolg beftätigt. £ogi|d) u>ar bie tDafjl 
fyödjft anfed)übar — päbago gif dj toar bas (Ejperiment burd)aus 
am plafee. Dom gleiten <Be|id>tspunfte aus ift aud) bie Waffl oon 
prin3tpiel(en Gegnern bes feurigen Staates in offi$ieUe Sunttionen 
3U beurteilen. 1 ) £ogifd) fann |ie mit fefjr guten (brünben be» 
ftritten werben — fojialpabagogifa^ ift fie burdfaus gebo- 
ten ; es gibt gar fein anberes Wittel 3ur praftifdjen Öbenoinbung 
abjtrafter Hegation als foldje pofitfoe (Einorbnung in oeranra>ortlid)ej 
Stellungen. Unb ein fraftoolles Staatstoef en barf um fol* 
d^er päbago gif d)er IDirfungen roitlen, bie ftcr) roeit fyin« 
ein in bie IlTaffen fortpf lan3en, großmütig ein Huge 
3ubrü(fen unb bie $tagt vom praftifdjen, ftatt oom po* 
littf <f)=boftrinären Stanbpunfte entfd>etben. Die eng» 
lifdje Staatspolitil Ijat, befonbers in ber £eitung ber Kolonien, 
jenes praftifd>päbagogifd}e Prin3ip [tets mit großem (Erfolge an- 
getoanbt — 3ulefct nod> in ber Beljanbfong bes Generals Botfja. 
Das f)ier befprodjene päbagogifdje Prht3ip gilt au$ für bie auf- 
gaben ber poli3ei. Die Berliner Poliaei Ijat ja gerabe neuerbings 
bei Hrbeitermaffenoerfammlungen bie beften (Erfahrungen mit ber 
Kon3efjion o on flrbeiterorbnern gemadjt. 2 ) 

1) Dietteidjt werben gerabe bie überraf<henben (Erfahrungen, bie man mit 
bem self-government in ber Sd)ule tnadjt, aud) oielen Unternehmern 3U benfen 
geben unb ihnen bie Stage nahe legen, ob man nid)t bie ftaatsbürgerlid)e (Erziehung 
ber Arbeiter um fo mehr förbert, je ftaatsbürgerlicher man biefetben behanbett, b. !}• 
je mehr man fie 3ur tltitbeftimmung gemeinfamer Angelegenheiten httan3ieh* 
unb baburd) ihre pofitioen Kräfte in (Eätigfeit fefct Sinb mir bod) 3tDeifeIIos 
in b,ob, etn ITCafee (elber fd)ulb an ber ftaatsburgerlidjen Rücfftänbigfeit ber empor* 
ftetgenben Klaffen, meil mir uns immer nodj fdjeuen, bas grdftte ftaatsbürger* 
Iid)e <Et3iehungsmitteI in volle IDirffamfett treten 3U Iaffen, nämlich bie rücf« 
Ijaltlofe (Erfcbne&ung ber Dolfs» unb (Bemeinbeoertretungen für bie Arbeiterbele- 
gierten, foroie ihre uertrauensootle r)eran3iehung für bürgerliche Vertrauens* 
ömter unb DerantmortIid)!eiten, unb enblid) bie ootle gefeflfdjaftliche Anerfen» 
nung ber Arbeiterorganffationen, beren er3ieb,erifche Bebeutung trofc aller oor« 
flbergebenben Slegeljahre gar nicht genug gemertet werben fann. 

2) Uber bie BeerMgung Bebels in 3ürid} berichteten bie Bafler Uachrichten: 
„. . . Bemunberungsmfirbig mar bie (Drganifation ber eine fo ungeheure Uten« 
f d) enmenge in Bewegung fefeenben (Trauerfreier. Die Sugspolijet oerfahen f o 3 i a I • 
bemotratifd)e (Drbner mit roten Armbinben; eine Heine Abteilung ber Stabt« 
polijei tat nur in ber Umgebung bes Srauerhaufes Dienft; alles übrige lag in 
ben Jjänben ber rooljlbtfetplinierten fo3iaIbemofratifchen (Drganifation, unb bie 
§an3e riefenhafte Beranftaltung oerlief ohne bie geringfte Störung . . ." (tlr. 383.) 

Soerfter, Staatsbürgerl Cr3ieftung. 2. ftufl 5 
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fagt : „Sie roollcn ja bod) nur ben Umftur3, Sic roollen eben nidjt 
pofttio mitarbeiten !" ... Der allein richtige Appell müfcte oielmerjr 
lauten: „3d) bin über3eugt, aud) Sie roollen im innerften fje^en 
md}t ben Umftur3, aud) Sie roünfdjen bie organifdje Sortentroirflung 
unferer 3uftänbe; es fel)lt nid)t an erfreulid)en An3eidjen bafür aud) 
unter 3fjren EDortfürjrern, aber Sie tragen bod) aud) [elber mit bie 
Sdmlb baran, bafe toeite Kreife nod) fein Dertrauen 3U bem (Ernft 
jener 3r)rer Abfidjten tjaben. . Sage id) einem Knaben : „Du bift 
eben bod) ein unheilbarer 51*9*1"» 1° werbe id) iljn in (einer 5l«gelei 
fixieren unb beftärfen, (d)on burd) bie Suggeftion unb 3rritation, bie 
oon meinem geringfd)ät}tgen Urteil ausgebt; fage id) irjtn aber: „Du bi[t 
auf bem tDege 3um (Bentleman, aber nun bente aud) an bies, unb Jenes, 
bas notroenbig ba3U gehört" — fo roirb meine ad)tungsoolle tlteinnng 
ein feljr ftarfer Anftofe für ifm ©erben, entfpredjenb 3U h,anbeln. Sollte 
biefe Suggeftiofur nid)t aud) für bie Ber)anblung (Erroadjfener gelten? 

Die englifd)en Ittinifter, oon benen oiele in ib,rer Jugenb in ben 
^ialen Settlements mit bem Dolfe in perfonlidje Berührung ge» 
treten finb, r/aben meift eine unnad)af)mlid)e Art, mit Arbeiterbele« 
gierten 3U fpredjen, aud) loenn biefelben aus fdjlimmen Streifge* 
bieten fommen : ein EDort ber Pietät für bie Arbeiterfdjaft, bie fjinter 
(Englanbs inbuftrieller £Delt[teltung ftefyt, eine ritterliche Art, Der» 
ftänbnis für bie Sdjroierigteiten ber (Begenfeite 3U roetfen, 3umSd)lufr 
ein IDort bes Dertrauens auf ben (Seift bes 5riebens unb ber (Beredf 
tigfett unter ber Arbeiterfdjaft unb bie 3ufage, um ber fmngemben 
Arbeiterfrauen unb Arbeiterfinber roillen alles 3U tun, um in un» 
parteiifeber IDeife bie Beilegung bes Konfliftes 3U förbern. 

c) Staatspabagogit unb Subalternbeamte. 

3d) möchte r)ier nod) an einem Beifptel aus einem anbern (Bebiete 
3U 3eigen fudjen, roie ber Staat in all feinen 3nftirutionen feine päb» 
agogifd)e IDirffamfeit auf oiele Dolfstreife err/öfjen fönnte unb roas 
roir barin nod) oon ber englifd)en Kultur 3U lernen fjaben : Dergleid)t 
man 3. B. bas englifdje <Bericr}tsroefen mit bem beutfdjen, fo roerben 
einem geroife manage Dortige beutf djer Beamtentrabition flar, anberer* 
feits mujj man bod) fonftatieren, bajj bem englifd)en <Berid)tsroefen im 
Dolfe toeit mer)r Srjmpatfjie unb f)od)ad)tung entgegengebradjt roirb 
als es in Deutfdjlanb geflieht. Bei uns roirb bas (Beridftsroefen roeit 

5' 
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me^r gef ürdjtet — niemand mag /gern mit bem Geridjt 3U tun fyaben, 
man fjat im Publifum i^etllofen „Refpeft" oor ber gan$en 3nftitu< 
tion — aber es ift ntcfyt ber Refpeft oor einem fjöfyerftefyenben tDefen, 
nicfyt bie Diftan3 3tDifd)en einer Dornefymen 3nftitution unb bem ge» 
toofmlidfen tllenfdjen, fonbern toeit metyr bie bloße ftngft oor fjarter 
unb barfdjer Beftanblung. EDoljer fommt bas? £iegt es an unfern 
Richtern, überhaupt an ben leeren Beamten unferes 3ufti3bienftes ? 
Hein, (ie finb genau fo fyodjftefyenbe Gentlemen tote bie englifdjen 
Ridjter. Die u>af)reUrfad}e liegt in ber Stellung unfererSubalternbe* 
amten. Unb 3toar eben barin, baß fie eine 3ufubalterne Stellung 
einnehmen, 3U fcr)r bloß fjänbe unb Schreiber, 3U toentg pfodjologifd) 
unb menfdjlub, mit bem fjöljern Beamtentum oerbunben unb barum 
3U wenig baftin er3ogen finb, ben b e ft e n Geift ber gan3en 3nftitution 
aud) najd) außen bjn 3U oertreten, UTan bebenft 3U toenig, baß bod>' 
gerabe biefe Subalternbeamten — 3.B. bie Gerid)tsfefretäre, bie bie 
Klage auf3ufefcen ftaben — bie unmittelbaren Dertreter unb tDort* 
füfyrer ber 3nftitution gegenüber bem großen Publifum finb; bie 
außerorbentlidje Deranttoortlid>feit, bie repräfentatioe Stellung, 
bie fie fyier ausüben, fbllte ifmen nun bod) aud> felber toeit meljr 3um 
Bca»ußtfein gebradjt werben; bas aber wirb ni$t burd) bloße Der« 
fügungen erreid)t, in benen fie 3U fiöflid^em Umgang mit bem Pu- 
blifum ermahnt werben, fonbern nur burd) eine anbere Art bes 
Derfetyrs ber fyb'fyern Beamten mit ben niebern Beamten, in bem 
Sinne, baß ber f^ere Beamte weit häufigere Gelegenheit fud)t, 
mit bem Beamten ber untern Stufen follegial unb als Gentleman 
3um Gentleman 3U fpreä^en, Ja ihm bireft in efjrenber XDeife feine 
fdjeinbar einfädle 5unftion in ifyrer außerorbentlid>n ftaatlidjen unb 
diäten Tragweite beleudjtet. 

Dem Derfaffer er3är>Ite einmal ein Kaffeeb,ausbefifcer, baß er 
in obigem Sinne gerabe feine unterften Hngeftellten 3um Be* 
toußtfein ifyrer repräfentatioen Bebeutung er3iefye. (Er fagt 3. B. 
3U irgenbeinem Gafte mit Hinweis auf ben piecolo: „Dies ift 
mein piecolo, ber alterfleinfte, aber er förgt für bie allerfleinften Be* 
bürfniffe unb gerabe oaburd) repräsentiert er ben großen Stil in ber 
Gaftfreunb[d)aft. Was wäre id) olme meinen piecolo?" Das gilt auefy 
für bie Staatspäbagogif. tftan muß bie piecoli in iftrem gan3en (Eljr« 
gefügt meljr mit bem Geifte ber 3nftitution oerbinben, fie aus 
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„fjänben" 311 Repräfentanten maä>en, fie 6ur$ menfd)licf)en Derferjr 
foli6artfcb, mit 6cm töefamtförper oerbinben. Kommt man 3U einem 
englifä>n Staatsfefretär, fo fann man fia>r fein, 6er Portier ift lein 
£afai, [onoern es i[t 6er Staatsfetretär in 6er Portierloge. Un6 
wofjer fommt 6as? U)eU 6er Staats[efretär gelegentlich oor 6er Zogt 
fyaitmacf}t un6 als lttenfä>, ia als Politifer mit feinem Portier fprify 
un6 ttm auf 6ie be[on6ere Be6eutung 6iefer 06er jener Deputationen 
06er <Ein3elbefua)e aufmerf fant madjt. 3n 6iefem Sinne i[t 6er ftölpre 
englifä> Beamte gera6e3U oorbil6liä>, toäffrenb bei uns 6er tief 
eingetou^elte Kaftengeift fourie 6ie abfolutiftifä>3entraIiftif(l}e tEra> 
6ition 6ab,in wirft, 6afj 3U ftarre Rangor6nungen entfielen, [0 
6ajj 6er le%t e gar feine geiftige Derbinbung meftr mit 
6em erften l)at. Daburdj fommt es, bajj fooiele ftaatlidje 3nfti« 
tutionen gera6e 6a, too fie mit 6em Publicum unmittelbar 3ufammen» 
flogen, ni<b,t feiten nur uniformierte fjanblanger 3ur Derfu* 
gung fjaben — 6as aber oerminbert 6ie Haftung oor 6em Staate. 
Dorbilblicf) ift es auefy, 6aft ein englifd)er Beamter niemals einen 
fubalternen Rngeftellten oor 6em Publifum 06er in (begemoart 
doh Kollegen maßregeln 06er Jerunterfefcen mir6, öielmeb,r n>ir6 er 
immer bemüht fein, öem Hngeftellten in 6er galten etyrenoollen Rrt, 
toie er Um beb, anbelt, 6as <5efüf)l 3U geben, 6ajj er mit 3um „body" gehört. 

IDorin befielt eigetttltd^ 6as<BeI)eimnis 6es englifdjen policeman, 
über 6effen IDüroe, Rutorität un6 Ttobleffe nur eine Stimme ift? (Er 
u>ir6 oon feinen Dorgefefeten fo befyanbelt, toie er 6as 
Publtfumbefyanbelnfoll. Dief e Dorgefetjten f in6 fiel) benmfct, 
baft er öem publicum gegenüber 6er „Staat" ift um6 fein (Subaltern* 
Beamter. Darum efyren fie ilm un6 6urä)6ringen ilm mit ib^rer eigenen 
ariftorratifdjen Ruffaffung oon ntenfd^enleitung un6 ITtenfd^enbe» 
fjanblung. 

lYtit all 6iefen Dergleichen un6r)imoetfen follen fetnestoegs unfere 
6eutfdjen Subalternbeamten rjerabgefeftt werben. Sie fin6 im all« 
gemeinen ein gan3 ausge3eidmetes fltenfdjeumaterial. Rber ifjre 
Beruf sleiftung leibet 6oct) unter 6er mangetnben Solidarität 
mit 6em ftöljeren Beamtentum un6 unter 6em Rtangel an 
menfcb.lifdjemKontaftmit 6iefem. Rusnaljmen beftätigen 6ie 
Regel. 3ene mangelnbe Soli6arität — übrigens aud) ein ©runb für 
6ie loeicoerbreitete fo3ial6emotratifci)e Stimmung unter 6en Sub« 
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alternen — ift 3U einem (Ceil aud) baburd} bedingt, baff es bei uns 
nur gan3 feiten einen Übergang aus 6er [ubalternen Beamtenlauf« 
balm in 6ie höh«* Stufe gibt. (Erujägungen unb Dergleidje, tote öie 
obigen, laffen es n>ünf<hensu>ert erfahrnen, un]ere Ambitionen in 
biefer Be3ie,hung 3U reoibieren. 

Die toichtigfte ftaatspäbagoajfche Schlußfolgerung aus ben ooran« 
gehenben Betrachtungen ift jebenfalls bie, ba& bie wahre Hut ori« 
tat ftaatlicher 3nftitutionen, itjre oolf seräierjer i (<^e 
IDirfung, roeit mehr oon ben Subalternbeamten ab» 
hängt, als man gewöhnlich meint, unb 6a& es hö^hf* mich» 
tig ift, bafür 3U forgen, ba& ber Staat bas publifum 
nicht burch „fubalterne" Manieren abftöfct. Darum müffen 
bie Subalternen in lebenbigem Kontaft mit ber töefittung bes fjoljen 
Beamtentums fterjen. Unenblid) oiel offene unb oerborgene ftaats* 
feinbliche (Befinnung bei uns ift nur bem Umftanbe 3U oerbanfen, 
baff ber Staat bem publifum gegenüber nod) ntc^t „gentlemanlike" 
genug auftritt, „fjöhere Kultur" ift bas pfndjologifche Geheimnis 
aller ftarfen unb tiefroirfenben Autorität, fjier liegen 3mponbe* 
rabilien oon au&erorbentlid) toeittragenber realer Bebeutung ! 

d) Zentralismus unb Demofratie. 

IDenben u>ir uns nun nod) 3U einem anbern ftaatspäbagogifcfjen 
Problem, nämlich bem richtigen Derhältnis oon Beoormun* 
bungunb5reiheit. 3n einem anbern Kapitel tourbe es als ber 
größte 5 e W cr unferes gan3en Hutoritätsroefens be3eidmet, bafr bie 
Zentralen mit fubalterner Deranttoortlichf eit über« 
laftet unb baburch gerabe in ber fyödfften Husbilbung 
ihrerleitenbenSunftionoerhinbert finb, roährenb auf ber 
anbern Seite bie untergeorbneten Zentren infolge oon 3Uoiel 
Beoormunbung nicht 3U rechter Der anttoortungsfreu* 
big feit fommen unb feinen genügenben Spielraum für bie freie 
Übung ihrer Kräfte haben. 

(Es ift nun getoife unmöglich, allgemeine tTTa^ftäbe für bie ae= 
funbe <5ren3e 3U>ifchen Beoormunbung unb Sxixtyit 3U begrünben, 
oon benen aus jeber fonfrete Konflift im Staatsleben gelöft roerben 
fönnte. Dieles h^ngt r)ter ja auch Don ocr allgemeinen fulturellen 
Reife eines Dolfes ab. Das toichtigfte ift, baß toir uns überhaupt bie 
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gan3c Bebeutung tnbioibueller ZJnitiatioe unb Sreiljeit für bie 
nationale (Sefamtleiftung flar uor Äugen ftellen unb cbenfo alle bic 
(Befahren reglementierenber Bcoormunbung — bann roerben mir 
von felbft im fonfreten Salle ben (Eingriff ber 3entrale fo lange tote 
irgenb möglid} 3urücfijalten, unb, toenn er unumgänglid) geworben, 
bod) jebe blofee fdjematifdje Repreffion 3U oermeiben fudjen. 

Hlles, toas n>ir moberne (Eman3ipationsbetr>egung nennen, [tefjttn 
engem 3ufammenf>ang mit ber roacrjfenben Kompli3iertf}eit ber roirt* 
fcfyaftlidfen Kulturarbeit. Sdjon bie erfte 3nangriffnaf}me fdpmeriger 
Robungsarbett fjat oas freiere „Robredjt" ge[d)affen, unb bie all» 
mäfflidje <Eman3ipation bes Arbeiters ift feinesroegs bloff auf fitt- 
lidje 3been 3urü<f3uf üfyren ; oielmeljr erforberte bie Derfeinerung ber 
(Eedjnif, bie 3unefymenbe 3ntenfität ber Arbeitsteilung, auefy Ijöljer 
entmitfelte „per|önlid)e probuftionsfaftoren". (Eb,rgefül)t unb Selbft» 
Derantmortlid)feit [inb in biefem Sinne probuttionsfaftoren erften 
Ranges; tr>o bas (Efjrgefüljl im Arbeiter gepflegt unb refpeftiert roirb, 
ba fann bas (Element „Kontrolle" in ben probuftionstoften toefentücf) 
fycrabgefejjt werben, roeil eben bas (Efyrgefüljl ber Arbeitenben felber 
ben größten (Teil bie|er Kontrolle übernimmt. 5 ur oie (Entnritflung 
biefes (Eb.rgefüfyfs, ja überhaupt für bie Belebung aller perfönlidjen 
Kräfte aber i|t aud> bie fjera^iefmng bes Arbeitenben 3U poli« 
ti[d)er (bleid)bered^tigung gan3 unumgänglid) — überhaupt 
Me Sicherung alles be[[en, roas er feine „ITCenfcfienredjte" nennt. Jeber 
Ausfdjlufe bebeutet Ijtcr aud> einen Ausfall oon Probuttionsenergie 
unb Probuftionsefyre. Da fagt nun allerbings ein Sopbjft ber 
mobernen fjerrenmoral : 

„(Es ift ja ein gan3 netter pb,itofopQ,ifä)er Sport, aus3uflügeln, roeldje Redete 
jeber Rtenfd) ljat . . . Das gan3e Öefätoätj Don 2Tlenfd]enxed)ten gehört in Sie 
Rumpeltammer. (Es ift nidjt öie Sdjulb bes inbuftriellen Unternehmertums, bafc 
bie Krfifte 6 es (beiftes unb bes beljerrfdfenben TDillens nod) immer öie Senben3 
^aben, öie £ebensgefd)ide ber Rlusf elfraf t im tDefentlidjen 3U beftimmen." (fl. (Eine 
in ber Sübroeftbeutfd}en U)irtfd>aftsforrefponbett3, RTai 1906.) 

IDer fold)e Parolen ausgibt, ber mag fid) nur fyüten, baff ib,m 
mit ben fltenfdjenredjten nid)t auefy alle moralifdje IDürbe unb ö>e* 
miffen^aftigfeit ber arbeitenben Perfönlid}feit in bie Rumpelfammer 
fliegt. Alle einfeitige Beoormunbung rutyt aud> roirtfdjaftlidytedy 
nifdj auf falfdjer Redjnung, auf einer falfdjen Pfndjologie unb päb» 
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agogi! menfdjltdjer flrbeitsfultur. Htan fann gegen bas allgemeine 
unb gleiche Oaftlred^t oiele ernfte (Brünbe vorbringen — ift es aber 
einmal ba, fo mu& man ficb, auf ben Boben ber Donogenen (Catfad)en 
(teilen unb bie Arbeiter in oöllig unparteiifd>r XDeife an ber neuen 
Rechtslage teilnehmen laffen — benn jeber HusfdVu& oon ber bürger- 
litten <Mei#berecb.tigung muft fonft alsDrutf unb (Entehrung auf ber 
moralifdjen perfbnltdtfeit laften; »er oon anbern in irgenbeiner Be= 
3iejung als unmünbig beffanbelt arirb, ift (tets in groger <5efaf)r, 
aud> als Unmünbiger 3U r/anbeln — unb umgelenkt. Diefer (Befifys- 
pun!t ift au$ auf anberm Gebiete nationaler Kulturarbeit an3u- 
roenben. 3n ber Sd>toei3 ift bie £eftrer[cbaft an oielen ©rten 3U einer 
Selbftfterrlicfyfeit gelangt, bie tyrer Berufsleiftung fd^abet — in 
oielen (Begenben Beutfcf)lanbs hingegen ift ber £eb,rer ein einge» 
fä^ücb.teter, reglementierter Subalternbeamter unb bas ift ebenfalls 
ein eminenter Schabe für feine Berufsleiftung. (Erft ein grofrer 
Spielraum für bie freie 3nitiatioe unb Selbftoerantioortlio>feit ent- 
feffelt bie fiö#en geiftig.fittlitt>n Kräfte im menfa>n. 

IDir ftaben einen Staatspb.ilofopljen unb Staatspäbagogen, ber 
über biefe prhyipienfragen feftr tief naä^gebad^t ^at: IDilljelmi 
oon Qumbolbt in feiner Sd)rift über bie „<&ttn$tn ber tDirf* 
famteitbesStaates". IDas er bort über bie nationale Bebeutung 
bes Sdmfces ber 3nbioibualität fagt, bas follten £eittoorte fein für 
fyöljere Beamte jebes Refforts. Unb fefyr treffenb ftebt fjumbolbt auaj 
tyeroor, bafc gerabe ber mit freiem Spielraum befdjenfte ITtenfdj 
oon felber urieber nadj (Einorbnung unb nad) einem inneren Banbe 
mit bem (fragen fucfye, toafjrenb jebe Hrt oon aufbringlid)er 5üb,rung 
überall bie (Entftelmng 3entrifugaler Eenben3en begünftige. Sehen 
wir nidjt in ber (Eat heute, toie gerabe auf ben (Bebieten größter Be= 
tätigung freier pionierfräfte überall uneber bas Bebürfnis nacb, 3U« 
fammenfaffenben 3n|tan3en, nad) „3entralen" toirffam ©irb unb a>ie 
biefe Zentralen inftinftio aud> toieber nad} 3ufammenb,ang mit leiten« 
ben perfönlid)teiten ber Staatstrabition fudjen? Anarchismus 
liegt gan3 unb gar nid>t in ber men fcfyftdjen ttatur, er 
ift erft bie $ol$t ber päbagogifcb,en Stritt bes flutori» 
tätsroefens. Kompromittiert fid^ bie Autorität, bif3ipliniert fie 
nidjt tftre tiefgeu)ur3elte Heigung 3U beftänbigem Kontrollieren, (Ein» 
greifen unb Verbieten, fo er3eugt fie jene Hrt oon fanatif<fcm Uabi* 
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tolismus, ber aud> n\ä)t bas lei(efte Derftänbnis für 6ic unentbeftr- 
lid)e Kutturfunttion ber Rutorität mefjr bejifct. 

3meifellos geftt fjumbolbt in (einer 3urüdbrängung bes |taat- 
ltä>n prin3ips oielfaä) 3U meit. Diefe Stellungnahme i[t aber als 
Reaftion gegen 6en alles reglementierenben unb med>anifierenben 
Staat nur 3U begreiflid>. Rus ber gleichen Stimmung heraus ift es 
begreiflich wenn man in Deutfäfianb ber poli3ei oiele Dinge nod> 
niä^t in bie r)anb geben möchte, bie man ir)r in (Englanb oljne 3ögern 
anoertraut. 3n (Englanb barf ber Potyeibeamte einem rauäjenben 
Knaben bie 3igarette aus bem ntunbe nehmen — mir fürajten uns 
nod) oor folgen w 5rctjr)citen*' oon Postbeamten, weil mir bie Un3U» 
läffigfeit [olcfyer (Eingriffe als ein Bollmerf gegen [taatlicfje (Bemalt» 
tätigfeit betrauten. (Erft menn ben Dertretern ber Staats* 
gemalt ber funbamentale Refpeft oor ber IDürbe bes 
freien Bürgers in 5fcif$ un b Blut übergegangen fein 
mirb, tann ber freie Bürger mieber oertrauensoofl mit 
bem Staate 3u|ammenmirf en unb aud) beffen {Trägern 
mieber größere 5 rc il) e ^ c " 3uge[teb,en. 3{t es nidjt inter» 
ef[ant, baß gerabe im freien Rmerifa bie Dertreter bes Staates — 3.B. 
3ugenbrid)ter — meit meb,r Kompeten3en unb £i3en3en befitjen, als 
btes in Deutfdjflanb ber Söll i[t? Ruf bem europäifdjen Kontinente i[t 
bie mifttrauifdje Stellung meiter Kreife gegenüber ber Staatsgemalt 
nur bas natürliche (Ergebnis all ber päbagogi[d)en Sünben unb Über* 
griffe, bie oon ben oer|d}ieben[ten ftaatlidjen 3nftitutionen unb 3n» 
|tan3en begangen morben finb. 

(Es i[t merfmürbig, baß mir auger fjumbolbt eigentlich gar feinen 

Sdjnftfteller fjaben, ber fia) alt biefer bod} (0 entfdjeibenben Prin- 

3ipienfragen ber poßti[d}en prajris angenommen tjat. 1 ) tttit Recfyt 

1) Bei 5er Beendigung oorliegenber Arbeit ermatte itb, bas foeben erfdjienene, 
feb,r Iefens werte Bud) oon Dr. <B. Cl}atterton«fjiU, bem So3iologen ber Uni« 
oerfität töenf, über „3nbioibuum unb Staat, Unterfuäjungen über bie (Brunblage 
ber Kultur". ((Tübingen 1913.) Das Bud> ift fdjon beshalb tntereffant, »eil fiw, 
b^ier ein ftmerifaner, ber bie ausgewachsene Demokratie ftubtert b,at, 3um 
TDortfüfjrer einer IDieberbelebung bes 3entralifierenben unb organifierenben 
Staatsprinjips gegenüber bem politifdjen 3nbiotbuaUsmus bes neun3eb,nten 
3ab,rb,unberts madjt. IHag er Ijierin Dieüeidjt aud) wieber ju meit geb,en — oer« 
führt burd) aHju einfache biologtfche (Befidjtspunfte, bie fetter b.eute fdjon oon 
t)eroorragenben 5otfd^em besaoouiert werben — 3meifeflos ftellt bas Budj eine 
nrirfltd) oorurteilslofe Beb,anblung oon Problemen bar, bie fonft meift nur mit 
Pb.rafen unb nach, parteiparolen erlebigt werben. 
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aber ftebt ber englifcfje Staatsmann Jofyn ITTorlci) fyeroor, u>ie toid)« 
tig es für ben Staatsmann fei, roenn er fid) tyer auf Prin3ipien ftüfcen 
fönne, ftatt nur oon Sali 3U 5«n 311 entfdjeiben. 

3n (Englanb i(t bas Problem: roo bie gefellfdjaftlidje Rutorität 
ifyre <Bren3e Ijaben folle, in einer gan3en Reifje oon eingefanben 
Unterfuäungen befyanbelt toorben. (Es [ei h/ier nur erinnert an 3ofyn 
Stuart ntifls (Effan über „Sretyeit", an Spencers fo3iologifd> 
arbeiten, an 3ofyn Mörlens Bud> „On Compromise" unb 
enblid) an f). £ecfqs IDerf „Democracy and Liberty". Das 3U» 
lefct genannte IDerf gilt als reaftionär, u>eil es eine ftarfe antibemo» 
Irati[ä^eCenben3 3umHusbrud bringt, 006, barf man nidft überfer/en, 
öafr ber Derf affer |iro.im3ntereffeber5reil}eit gegen bie bemo» 
tratif<f}e (Enttoicflung roenbet, ber er eine „Vorliebe für autoritatioe 
Regelungen" 3ufcfyreibt, fo ba& feiner Über3eugung na*, inbioibuelle 
5reir)eit unb bemotratifd)e (EntoicHung einanber ausfd)lie&en. (Db 
ber oon £etfq lonftatierte ©egenfafc roirflid> ein unoermeiblidVr fei, 
foll ljicr nid>t entfdjieben werben, 3U>eifeIlos aber beftefjt beim bemo« 
fratifdjen Regime eine ftarfe ITeigung 3U biftatorifdjem unb geaalt« 
tätigem (Eingriff in bie Sphäre inbioibueller Sretyeiten — um fo 
n>id>ttger ift es, geroiffe ftaatspäbagogifa^e Prin3ipien 3ur Rnerfen* 
nung ju bringen, bie ber reglementierenben £eibenfd)aft aud} bes 
bemofratifd)en Staatstoefens 3ügel anlegen. 

3n ber oben 3itierten Sdjrift betont 3. fj. Will mit Redft, bafe 
es fjeute nötig fei, bas 3nbioibuum gegen bie Übermalt 
ber (Befellfdjaft 3U oerteibigen; es t)abe getoift eine 3eit ge» 
geben, wo Htänner oon ftarfem £eib unb ftarfer Seele 3ur (Einorb« 
nung in bie (Befellfcfyaft er3ogen toerben mußten — Ijeute ab-er 
litten mir an einem RTangel an perfönlidjen 3mpulfen gegenüber 
ber 3toingl)errfdVift bes Braucks ; [elbft in (Erholung unb Dergnügen 
bringe bie Uniformierung, bas Sdjema, bie Diftatur ber öffentlichen 
Itteinung unb HTobe ein. 

(Es ift fjicr nicf)t ber Ort, über bie (5ren3beftimmungen biefer 
flafftf<f)en Sdjrift 3U referieren. Die weniger bekannte Rrbeit 3ofyn 
IKorlens „On Compromise" ergän3t bie ntillfcfyen Rusfüftrungen 
burdj treffenbe prin3ipielle Bebenfen gegen jeben Übereifer bes 
Staats* unb poli3eieingriffs. (Es gäbe geroiffe ungebulbige unb ge» 
roalttätige Reformer, bie bem Rlfoljolismus unb anbern £aftern 
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gegenüber fofort ben Staat mobil madfyen mödjten. „EDenn bie 
HTajorität bie ITTadyt ftat," fo fragen [te, „foldje Dinge mit 6er Staats» 
gemalt 3U unterbrütfen, nxtrum foll fie es nid>t tun ?" IKorleq meint, 
erftens fei bas ftaatlicfye Derbteten eine gefährliche flngeroöfmunjg ; 
fd)on manäjes fei als unfittlid}- unb gefellfdjaftsfeinblidj erflärt 
toörben, roas fpäter als völlig Ijarmlos ober fogar als fo3iaI 
wohltätig anerfannt toorben fei — unb umgefefjrt. 3toeitens befiele 
aber au$ bie (Befa^r, bafj burcf) fold)e gefetjgeberifcfye flftion bie 
tiefergeftenben präoentioen ntafmalmten in ben fjintergrunb ge- 
brangt unb oergeffeniDürben. „Rber roarum nid)t bas eine tun unb bas 
anbere nidjt Iaffen T fo toerbe man fragen. ItTorlei) be3eidjnet es als 
ein einfaches 5ö^um, baff bas eine immer mit ber Dernadjläffigung 
bes anbern r)anb in fjanb gelje. puritanifdjes (Befetjemacfyen im 
3ntereffe ber Cugenb toerbe nidjt begleitet oon bem Beftreben, audb, 
foldje flTa&regeln 3U förbern, bie bie Cugenb leidster matten unb 
bie innern Quellen bes £afters 3ufd}ütteten. Dielmeftr gelje bie über« 
eifrige Belaftung ber Staats3entrale immer mit Sdjläfrigfeit ber 
prioaten 3nitiatfoe Jjanb in tjanb. r)ier ift {ebenfalls ein feljr u>idy 
tiger (Befidjtspunft einer roirflid) päbagogifdjen, b.b,. bie Iebenbigen 
Dolfsfräfte belebenben Staatspolitik fjeroorgefyoben. 

Das oor^in 3ttierte Bud) oon £e<ft) „Democracy and Liberty" 
ift infofern toerrooll, als barin bie päbagogifdje Kunft ber ftaatlidjen 
HTenf<f)enIeitung befonbers betont unb bie Demokratie gerabe bes* 
t)atb oertoorfen toirb, roeil ben IlTenfd^en, benen fie ben Staat 
in bie r)änbe gebe, burdjaus jene Ijöb.ere politifdp <Er3iefyung 
abgebe, bie nötig fei, um bas ed^te Staatsprin3ip, bie (Einfcit 
in ber Dieff>eit, bas Rerfft an Stelle bes Untere ffentums, bie UnU 
oerfafität an Stelle ber Partei, 3ielbeu>u&t 3ur Geltung 3U bringen. 
(Es fei eben bie oerl/ängnisoolle Solge ber bemofratifd^cn (Enttoicf« 
fang, bafe fie immer meh,r £eute 3U politifcfyem (Einfluffe bringe, bie 
nidjt, toie bie alte flriftofratie, eine tiefgeumnelte politifdje $a* 
milientrabition hinter fid) fyätten l ), fonbern mit all ben ptyliftröfen 
<Beioob.n^eiten unb Befd)ränftb.eiten ibres Spe3ialberufes, mit bem 
gan3en inbioibualiftifdjen (Elan bes 3ntereffentums unb mit ber 
einfeitigen (Energie ber Self-made-tTTenfd^en in bas öffentliche £eben 

1) Dgl. i)ier audj öen \t\x intereffanten flrtifel: „Eminence and Heredity" 
im „Nineteenth Century". (May 1911.) 
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träten, roaljrenb ber ariftofratifdje Gentleman burd) eine alte Cra» 

öition oon fad)enra>itfeltem Haltt befähigt mürbe, mit entgegen« 

gefegten 3ntere(fen Gemeinfäaft 3U jalten, unnötigen Reibungen 

oor3ubeugen, fjauptfadje unö Hebenfad^e 3U untertreiben, ben (Beift 

ber Derföfmlidjfeit unb bes Kompromiffes in ben Streit ber Parteien 

einjufül^ren. 1 ) Da& in biefem Sinne bie Sunltionen ber (taatlid>en 

Sentralgeroalt nidjt blofc eine Sadje ber politifdjen (Eedjnif ober ber 

luriftifdjen Routine, [onbern oor allem eine Ijofye Hufgabe toa^r^aft 

päbagogi[fJb,er IfTenfdjenleitung unb RTenfdjenbefyanblung feien unb 

öa^er aud) gan3 fpe3ielle feeltfcfye Qualiftfationen erforbern — bas 

ift in (Englanb übrigens nidjt bloft bie flnfidjt ein3elner Schrift [teil er, 

fonbern aud) bas inftinttioe Urteil bes Dolfes [elber : ift es bod) eine 

bekannte (Latfadje, ba& felbft Rrbeiteru>(tylerfd)aften immer mieber 

bie ITeigung 3eigen, als ifjren Dertreter lieber einen „Gentleman" als 

einen ITTann bes Dolfes ins Parlament 3U entfenben. 2 ) IDenn in 

jüngfter 3eit in weiten Kreifen eine ftarfe <5egnerfd)aft gegen bie 

£orbs entftanben i|t, fo tragen biete bureb, ifjre einfeitige 3ntere[jen» 

politif felbft bie Sdjulb baran. Unb gerabe biefer Derluft einer burd) 

fyftorie, fcrabition unb roirflidje Derbienfte (o tiefgemur3elten pofi» 

tion 3eigt uns toieber, roie au&erorbentlidj toid)tig bie „ftaatsbürger- 

Iid}e M Bilöung gerabe audj ber leitenben Kreife ift, bamit biefelben 

fäfyig roerben, iljre eigenen ererbten 5un!tionen im £id)te 

ber neuen 3eitaufgaben3U interpretierenunb bas Der« 

trauen bes DoJfes auf i r)r e fulturelle Überlegenheit 

neu 3U beleben. 

€$ ift aufjerorbentlid) djarafteriftifd), bafc oor einiger Seit im „Hibbert Journal" 
(Pol. VI». Hr. 4) ein offener Appell an bie engtifeben „(Bentlemen" erfebjen, roor« 

1) Democracy and Liberty by W. 0. H. Lecky. Vol. I. D. 321 ff. London, 
Longmans Green and Co. 

2) (Eine (baratteriftifd) englifdje Stimme Aber aristoeraey unb „leadership" 
lommt in bem befannten „Modern Symposium" oon G>. Coroes Didinfon 3U 
IDorte: „You have deposed your aristoeraey and set up in their place men, 
who work for their living, instead ol lor the public good, merchants, ban- 
kers, shop-keepers, railway directors, brewers, compagny promoters 

You are ruining all your Standards. Dignity, manners, nobility, nay, com- 
mon honesty itself, is rapidly disappearing from among you . . . „For such 
nobility, as all history and experience clearly shows, is the produet of a 
class consciousness. Personal initiative, personal force, a freedom from sor- 
did cares, a sense ot hereditary Obligation based on hereditary privilege, 
the consciousness of being one's own master and the master of others, 
all that and much moie goes to the building up of a gentlemen . . . 
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in bas tiefe Bebauem ausgefprodfen rourbe, baß eine burd) fo grofje ^tftorifcfje 
Derbienfte begrünbete $ÜI}rerrolle bem Untergang gemeint fein fotle. Unb es 
»urbe ben (bentlemen na^e gelegt, bie Snnbamente ibm Autorität $u erneuern 
burd) ritterlidje Dienftbarteit gegenüber beut Dolfe unb burd) bie 3urücf- 
ftellung eines ängftlidjen unb unoornef)men 3ntereffengeiftes bei 
großen nationalen <Entfd)eibungen. Unb babei fagte ber Derfaffer gan3 
offen, öafc er bie <5efd)i<fe feines £anbes lieber in ben fjänben Jener ©entfernen 
fe^en roürbe, als in ben t}8nben berer, burd) bie fie jefct oerbrängt mürben: 
„not because I doubt their ability or sincerity, but because you have some- 
thing, that they lack". Unb bies Kulturelement „that they lack", bas ift eben 
Jene 3abrljunberte alte Spülung im Ieitenben Berufe, cor allem jene Äusbil* 
bung roab.rb.aft ritterltcber Sormeu, bie uns in ber fjaft bes mobernen Berufs- 
lebens unb Berufs fampfes immer meb^r abfyanben fommen, bie aber gerabe für bie 
großen Ieitenben Berufe oon gan3 unfdjäfcbarer Bebeutung ftnb. ttotürltd) ge* 
nügt es nid)t, baß jene oornetyne (befinnung bloß als tlrabition oorfjanben ift. 
„tDas bu ererbt oon beinen Oätern b^aft, erroirb es, um es 3U befifcen." Darum 
ruft ber jitierte Autor mit Redjt ben (bentlemen 3U: „3bjr müßt jetgen, baß 
<Eud) niebt etroas feb.lt, roas Jene befifeen". (Ex appelliert an ben (beift bes ritter« 
Kojen unb opferwilligen Dienens, ber in ber politi! ber Ieitenben Klaffe immer 
feltener geroorben fei, — er gebraust bas IDort „chivalrous Service" — unb 
in biefem IDorte liegt in ber Hat bie allgemeine tDab.rb.eit, bie roir aus all ben 
oorangeljenben Betrachtungen für unfer tEf)ema geroinnen roollen: baß bie füfyrenbe 
Autorität, bie anbere 3um Dienen anleiten roill, oor allem felber eine Autori- 
tät im Dienen fein muß, roeil im lefcten (Brunbe eben bod) alle roarjre Dor« 
neb.mb.eit unb alle geiftige 5reib.eit in ber Befreiung oon ber Selbftfudjt liegt 

Gegenüber ben roettgeftenben Bebenfen f).£etfi)s toäre n>oF/l 311 
fragen, ob öie bemofratifefre (Enturidlung, bie nun 00$ einmal iftre 
unausrottbare EDur3el in ben Bebürfniffen ber mobernen 3ioilifation 
$at, fid) nidjt oielleid>t bod? ifjr gutes Red)t erobern tonne, ofrne ba& 
baburd] anoere ebenfo mistige Bebürfniffe ber fötalen £ebens« 
orbnung bauernb ©ernad)läffigt werben. 

Alles, roas mix freute als bemofratifdje (Errungenfdjaften fce» 
3eidmen, ift bod) nur einerfter unb noefy fefyr grober Damm unb proteft 
gegen jenen alten Staatsabfolutismus, ber ben Bebürfniffen einer 
fomptyierten föialen unb unrtfdjaftlidjen Kultur nidjt mefrr ge= 
u>ad)fen toar. (Es ift bodj aber burdjaus 3U Ijoffen, bafr fidj nun 
frinter biefem Damme allmäljlid) eine gefünbere unb feinere 5unf« 
tionsteilung 3U>if<f)en self-government unb 3entralautorität, 3U>i« 
fd]en bem UTaff cnroiHen unb ber oon ber lttonard)ie ge* 
tragenen Kutturtrabition frerausbilbe — fo, roie (Earlrjle 
in bem fdjon 3itierten flusfprudje es als bie bringenbfte Auf* 
gäbe ber neuen 3eit be3eid)nete, bie „unoermeiblidje Demofratie 
mit ber ebenfo unoermeiblidjen flriftofratie 3U oereinigen". 3a, es 



Digitized by Google 



72 



II. Die (Etbtt bes Regieren* 



ift gart3 unoerfennbar, baß gerabe in bemofrati|cf) Ijodjentroitfelten 
£änbern auf (Bruno oielfadjer (Enttäufdntngen bie politifdje (Erfafc 
rung [elber oon öer übermäßigen ftaatlicrjen De3entralifierung unb 
von bem übertriebenen Kultus bes Demos roieber 3ur Husbilbung 
unb Stärfung roafyrr/aft füfyrenber p er |önlid) feiten 3urütfleiten roirb. 
3jt es ntdjt ro,arafteri[tif(f}, baß ein Hbfd^nitt in bem grünblidjen 
IDerfe <b. Brabforbs „The Lesson of populär Government" bie 
Überfdprift trägt „Wanted a Man"!? Hua> ift es intereffant, 3U jefjen, 
baß (0 oöllig entgegengejefcte Denfer, rote ber ultrafonferoatioe 
ru|[i|d)e Staatsmann pobebonos3ero unb Ufr. unb ITTrs. $. tDebb, 
bie engli|djen Derfa|[er bes Budjes über „Industrial Democracy" 
[iro, Tjier in einem geroiffen Punfte einanber nähern. 1 ) 

Der genannte runi|d)e Hutor bemerft in (einer „Sammlung 
mosforoitifdjer Stubien" (Bresben 1904) $. 30 ff.: 

„Die (Theorie ber Demokratie folgert, baß, je größer bie flTen[d)en« 
menge i(t, bie 3ur {Teilnahme an bem politi|d|en Redjte berufen roirb, 
bejto größer bie lDaf)rfd}einlid)feit roirb, baß alle biefes Rero,t im 
3ntere[[e bes allgemeinen IDotyles für alle unb 3ur Betätigung ber 
allgemeinen Srei^eit benutjen roerben. Die (Erfahrung beroeift gan3 
bas Gegenteil. Die (Befdjidjte be3eugt, baß bie allerroefentliaXten, 
für bas Dolf frudjtbarften unb bauerfjaftetten maßregeln unb Um= 
ge|taltungen fjeroorgegangen finb — aus bem 3entralen IDillen oon 
Staatsmännern ober aus einer burdj fyofje 3been unb tiefe Kenntnifje 

1) Die (Benannten fähigen bem internationalen Conboncr Sojialiftenfongrefe 
(18%) eine Refolution cor, roeldje „oringenö alte Cänber aufforbert, bie bemo* 
fratifdjen (Einrichtungen im £id)te Oer Prajis unb nid)t nur ber (Theorie 3U 
ftubieren; bie (Eatfactje befonbers beachten, bajj bas Referenbunt unb bie 3ni* 
tiatioe, bie IDarjl ber Beamten burd) bas allgemeine Stimmrecht unb bie rjerab» 
fefcung ber Dertretungsförperfdjaften 3U blo&en Delegiertenoerfammlungen, ge« 
roörjnlid) Refultate fjeroorbringen, bie genau bas (Begenteil finb oon benen, bie 
oon Demolraten erwartet roerben". 

(Etroas anberes meint aud) £erfr) nid)t, roenn er fragt: „3ft es roirtlid) „$ort» 
fdjritt ber Dernunft", bie £eitung ber polittfrfjcn (Befdjide meb,r unb meb.r unter 
bie Kontrolle ber unaufgeflärteften unb uner3ogenften (Elemente 3U ftetlen?" 

IDie man nun aud) biefe $nige beantworte — 3u>eifeIIos ift es, oafe gerabe 
aus ber bemofratifd)en (Erfahrung bas Bebürfnis nad) Husbilbung führen- 
ber 3nftan3en grofeen Stils neue Kraft unb neue Argumente 3tcf)en roirb. 

3ntereffant ift in biefer Be3iebung aud) ein febr fritifdjes Kapitel „The real 
defects of democracy" in bem burd)aus freirjeitlidjen Budje ID. 3. Brorons 
über bie auftralifdje Demofratie. (The new Democracy, a political study, Lon- 
don 1899.) 
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erleuchteten Minorität . . . £f)emals galt bas Dermögen, Hatfadjen 
3U analogeren unö aus Urnen auf allgemeine prh^ipien 3U folgern, 
als nid)t otelen erleuchteten (Beiftern unb tiefen Dentern eigen, freute 
gilt es für allgemeine (Errungenfdjaft, un6 allgemeine p trafen poli« 
tifdjen 3nf)alts fd)einen, unter bem Hamen äbe^eugung, 3urScbct6c> 
mün3e geworben 3U (ein . . . Die £eid)tigteit 6er (Erregung burd) 
allgemeine Sätje führt uberall 3U 6er äu&er|ten Demoralifation 6es 
(Bebanfens im Polfe, 3ur Schroädmng bes politifchen Sinnes ber 
gan3en Kation. Das heutige Sranfreicb, bietet ein auffallenbes Bei« 
fpiel folcher fjinfälligfett unb biefelbe Kranfheit infi3iert aud) fchon 
(Englanb ..." 

Als biefe EDorte gefdjrieben würben, begann bie Oolfsbetoegung 
in (Englanb [id) gerabe aus bem l)ier befdjriebenen 3uftanbe heraus* 
3uretten, unb ^mar einfad) burch, eine Dertiefung unb Derfeinerung 
bes bemofratifchen Dertretertoefens. 3n bie[em Sinne berichten uns 
bie beiben IDebbs 1 ), u>ie bie (Erfahrungen ber britifeffen Arbeiter» 
oerbänbe allmählich ba3U führen, bas eigentlich bemofratifche Prin3ip 
burd) entfd)ieben ari|tofratifche Henben3en 3U ergäben, bie einfach 
aus bem Prin3ip ber Arbeitsteilung h*rausu>achfen : ber ein3elne 
Arbeiter oermöge gar nid)t 3U beurteilen, burch toelche befonbere 
mittel feinen Befdjtoerben am beften abgeholfen ©erben fönne. 
3mmer mehr roerbe baher bie £eitung ber Arbeiterangelegenheiten 
HTännern übertragen, bie ihre gan3e 3eit unb Arbeit biefem 5üb,rer» 
beruf opfern unb berufsmäßig bafür ge[djult roerben. Unb es fei 
3©eifellos, ba& auch &er fünftige Parlamentsabgeorbnete nicht mehr 
Amateur, fonbern ein S^ma™ bes politifdjen Berufs fein roerbe, 
ber feine gan3e 3eit ba3U brauchen roerbe, um feine Sachfenntnis be= 
(tänbig 3U erweitern unb ber baher auch nicht mehr blo&er Delegier« 
ter, fonbern 3ugleich politifcher Sührer unb (Er3ieher im höheren 
Sinne fein ©erbe. 2 ) (Es ift einleuchtenb, baß biefe (Entroicflung auch 
für bie Ausgeftaltung ber eigentlichen ftaatsmännifchen Berufe gilt : 
(berabe bie bemofrati[ch oorgefchrittenen Staatsroefen roerben mehr 
unb mehr baoon abfommen, ihre oerantroortlichen Staatsämter als 

1) S. u. B. tDebb, tEb.eorie unö Praris 6er engten (Bewerf oereine. Deutfä) 
bei Diefc. Stuttgart 1906. B6. 1, Kap. II. 

2) Aud) <njatterton*r)ilI tonftatiert (in 6em oben 3itierten Bucfye) biefe £enöen3 
unö be3eid\net fie als 6ie roadrfenöe „flnpaffung 6er Kapaäität an 6ie Sunftton". 
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£oftn unb Beute für 6te (Emporfömmlinge ber jeroeils [iegenben 
Partei 311 verteilen — oielmer)r roirb f t ct> bie ftaatüdje 
Süftrerfa^aft roieber [03 tat, politifcb. unb moraltfcb, fon« 
folibieren, als ein Beruf für Berufene, als ein Amt, 
bas eine gan3 befonbere <Er3ieftung, Spülung unb Bil« 
bungoorausfefct. Die tDar/l bes neuen präfibenten ber Ber- 
einigten Staaten ift be3eicbnenb für biefe (EntoitfTung. Hllerbings 
roirb bie neue Surjrerfä^aft, bie fid) l}ier ausbilber, roenig genug Äf)n= 
Hdjfeit mit berjenigen fyaben, ber pobebonos3ero feine Dienfte unb 
[eine {jropaganba geroibmet fjat. 3a man barf fagen: IDenn irgenb 
etwas in befonberem ITTafje ba3U beigetragen ftat, bie freiheitliche 
politifa>fo3iale (Entroicflung in abftrafte Ginfeitigfeiten unb Über* 
treibungen 3U orangen, |o mar es ber abfdjrecfenbe Hnblitf jenes 
Staatsabfolutismus, ber mit feinen^Derfdn'cfungen auf abminifrra* 
tioem rDege" bie abfolute Hegation alles Restes unb bar/er bie 
eigentliche Brutftätte ber europäifeben flnarcbje gemefen ift. Die 
fommenbe Regierungsfunft mirb eine päbagogifcfje fein — (Er« 
3iefyung aber ift nicfyt bloß Autorität, unb £eitung 
ift nid)t fclofc Beoor munbung , fonbern cor allem fjilfe 
3ur Selbfttätigf eit unb Selbftoerantroortlidjf eit, Be= 
fruditung bes Partiellen 5ur6 bas Unioerfelle. Das 
aber fe%t rjöcbjtes gegenfeitiges Dertrauen ooraus. Die fütjrenbe 
ftaatlicfye 3entralgeroalt ber 3ufunft mirb barum bie freie beratenbe 
ITlitroirfung bes Dolfes nicht unterbrächen, fonbern fict/ fogar neben 
ben offi3ieIIen Körperfchaften noch meit mefjr beratenbe 3nftan3en 
3U (Raffen fucf)en, um ir/re füfjrenbe unb 3entralifierenbe 5unftion 
in engftem Kontaft mit bem Dolfsleben 3U halten — gleidföeitig 
aber roirb fie burdj beratenbe 3entralftellen roeit tiefer in basDolfs* 
leben einbringen, als es bie abftraft r)errfcb,enbe Staatsgeroalt ber 
Dergangenfyeit je gefannt r)at. 3n biefem Sinne fier)t fchon 3- 5t. 
HTill auf bem Boben ber gefiederten $veityit eine Rusbefmung ber 
ftaatlichen 5ür/rungsfunftion ooraus, inbem er bemerft: 

„. . . (Es toürbe in jeber Abteilung für ©rtsangelegen^eiten eine ber £anbes* 
regierung 3ugeb,örige 3entralauffidjt befteficn. Das Organ biefer fluffidjt mürbe, 
aie in einem Brennpunft, alle bie oerfdjiebenen Informationen unb (Erfab,* 
rungen anfammeln, bie fid) aus ber £eitung biefes 3roeigs ber öffentlichen (Befdjäfte 
in aßen (Bemeinben, aus allen äb,nliä}en Betätigungen in anbern Cänbern unb aus 
ben allgemeinen Prht3ipien ber Staatsunffenfa^aften ergeben. Diefes 3entral- 
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organ müfcte berechtigt fein, alle Porgänge ja erfahren, unb feine befonbere 
Pflldjt roare, bie an einem Ort gemalten (Erfahrungen allen anbern nutjbar 
|U madjen. Durdj feine errjöfjte Stellung unb feinen ausgebeizten (beftdjtsfreis, 
frei oon allen Reinlichen Dorurteilen unb beengten Hnfdjauungen, tpfirbe fein 
Rat natfirlidjenDeife in hohem flnfehen fteb.en." 

e) Die 3ufunft bes fürftli^en Berufes. 

Alle Me im oorangehenben beleuchteten Cenbenjen unb Bebürf* 
niffe werben es mit |idj bringen, baft manche bemofratifchen 3n« 
[tttutionen, bie eigentlich nur als $oxts unb Bollwerfe im 
Kampfe für bie Sicherung ber öolfsfretljeiten gebient haben, mehr 
in ben r)intergrunb treten unb weniger fchwerfälltgen 5of m€n 
ber Kooperation 3wifchen Dolfsfontrolle unb Staatserefutroe piafc 
machen werben. (Entfprecfjenb ber immer großem Bebeutung Oes 
höhern politifcfjen 5üf)rerberufs aber wirb auf bem neuen Boben ge« 
ficherter Dolfsfreiheiten bie 3nftitution ber Monarchie wieber 
eine wadjfenbe Bebeutung gewinnen. EDiberfpri<ht biefem Husblicf 
aber nicht, fo wirb man fragen, bie tEatfache, baß in neuefter 3eit 
mehrfach Monarchien in Republifen oerwanbelt worben (inb? r)at 
nicht in neuefter Seit (ogar bas fonferoatiofte Pol! ber (Erbe plöfelich 
(eine Dtmaftie oerabfdjiebet? 3n IDirflichfeit tritt in all biefen (Er» 
eigni||en bo<h feineswegs eine prin3ipielle Jeinbfchaft gegen bie 
monarchifche 3bee, fonbern nur ber ge[unbe Proteft gegen blo&e hohle 
Prioilegien unb gegen jebe Art oon perfönlichem tDillturregiment 
3Utage. 3m übrigen aber wirb jeber, ber ben (Beift unferer Seit 
einbringenb beobachtet, fonftatieren müffen, baf$ noch nie öas 9er« 
langen nach n>irfli<h hohcitspoller 5üh run 9r nach 3nfpiration burch 
wahre Dornehmheit, fo groft gewefen ift, wie in ber Gegenwart. 
Scheinbar brängt bie bemofratifcf)e(EntwicfIung bie5ürften hinaus — 
in IDirflichfeit eröffnet fte bem 5tfh«rberuf ganj neue unb un« 
erfchöpfliche aufgaben. Hoch nie war ein fo tiefes Bebürfnis nach 
fürftlichen ITtännern unb Jrauen, wie in biefem 3eitalter bes plebe» 
jifchen 3ntereffenfampfes — noch nie h«* man fo empfunben, bafr 
Itobleffe allein bie (Begenfäfce oerföhnen fann unb baft Dornehmheit 
allein organifierenb wirft, allein bie niebern tttächte wtrfltch 3U bän* 
bigen weife. tDären bie$ürften nicht ba, fie müfjten heute erfunben 
werben. (Es gibt nichts 3eitgemä&eres, als bie(Efiften3 oonSamtlien, 
l>ie feit Jafjrhunberten über ben gemeinen 3ntereffenfampfgef teilt finb, 

5 o « t ft c r , StaatabBra«!. «rate^utig. 2. ftufl. 6 



Digitized by Google 



76 



II. Die €tl)it 6 es Regierens 



um in i^r er galten £eBenserf Meinung unb inihren£ebensformeneben 
jenes Unbefinierbare basuftellen, bas man „fjoheit" nennt unb olme 
bas bie Ittenfdbjjeit in Plattheit unb Roheit 3urücffäJIt. IDas ^at 
bie tTTen|d)heit in ifjrer bunflen Sefynfucfyt nadf (Erlöfung oon ber 
tDtlb^eit bes £ebensfampfes nicht alles inbie3beebesKönigs 
hineingelegt 1 IDieotel (Empfinbungen finb ba ausgelebt roorben, bie 
im gewöhnlichen £ebensfampf nie 3ur (Entfaltung gelangen tonnten ! 
IDieoiel ritterliche r)ilfe für alle Unterbrücften, mieoiel übermen|chf 
liehe <5nabe unb (Broftmut, roieoiel erhabene unb mürbeoolle IDah» 
rung ber Rnfprüche Rottes im gefellfd^aftltd)en £eben, toieoiel 
tlteifterfd^aft über bie flffefte, toieoiel eherne (Zreue in Dertrag unb 
Derfpredjen, roieotel Übermalt oon Pflicht unb (Ehre über 3eitlicfye 
3ntere|fen, toieoiel Sieg über alles Kleinliche in Seele unb £eben ! 
Kur3 — es liegen unerfdjöpflidje Kulturfd)äfce in ber 3bee bes 
Königtums, Schäfte, beren gan3e Bebeutung gerabe in einer 3eit 
heroortritt, in ber (ich bas tattlofe Paroenütum, bie fultur« 
lo[e Selb|tfucht unb bie u>ürbelo|e £eibenfä)aft auf allen 
Gebieten oorbrängt unb jebe eble (Bebunbenheit ber Sormen unb ber 
Sitten als Knechtschaft oerhölmt. 

Der Staat hat nicht bie Wacht, alle biefe oerroljenben unb auf« 
Idfenben Cenben3en mit au 6 er en ©rbnungsmitteln 3U bänbigen — 
er f ann nur noch päbagogifd) barüber fjerr werben, nämlich burch 
bie gei[tig[ittlid)e Kraft unb Hutorität all ber Kulturmächte, bie im 
Staatsgebanfen niebergelegt [inb. Dieje Kulturmächte tönnen aber 
in blofeer abftratter Jorm niä>t entfernt fo tief toirfen, wie burch eine 
fürftlic^e (Bejtalt, in beren Huftreten unb Sitten Zulagen bie H)ürbe, 
bie Pietät, bie Derantoortliä>feit unb bie Unioerfalität ber roeltge« 
fchi<htlichen £ebensgemein[d>aft über alle blofc inbioibuellen 3mpulfe 
triumphieren. 

Hlles Süftrertum, auch im flein[ten Kreife, bebarf ber (E^iehung 
unb H>etye burch bie Urabition unb ben (Taft, bie oom f öni glichen 
Süftrertum fommen — bas richtig oer [tanbene Königtum ift bie 
fjod)fd)ule für alles wahre Sw^crroefen. IDir brauchen gerabe in 
unferer 3eit bes rücffichtslo|en Dafeinsfampfes eine Per|önliä)fett, 
bie an ber Spifce ber weltlichen Untere [fen fte^t unb boeb, bas Gegen» 
teil oon r)a|t, Selbft[u<ht unb £et6enfc^aft bar[tellt, ein erb,ebenbes 
Bilb bi[3iplinierter unb geheiligter IDürbe, bas alle bie fittlichen 



Digitized by Google 



Königliche 5üf)rerfunft 



77 



Kräfte fammelt un6 ermutigt, 6ie buxd) bic allgemeine Desorgani« 
fation 6es £ebens unb burä> 6ie Roheit 6er 3ntereffenfonflifte immer 
urieber 3ur ®b,nmaä)t oerurteilt werden. IDir Ijaben foldje roafyren 
Surften unb S^^rer gehabt unb wir Ijaben [ie Ijeute — im all« 
gemeinen aber ift 6er 5ürft b,eute nodj oor allem 6er Kriegslferr, 
manäjmal auch, 6er Sportsb,err ; 6ie 3ett naljt, roo er 6er feciale Ijerr 
(ein wirb, 6er r)err 6er 5ürforge un6 6er fjerr 6er (Er3iel)ung, un6 
6amit 6er leiten6e Staatspäoagoge — nid)t als Saajoerftänbiger für 
alte <Ein3elr)eitcn, [on6ern als jielbcioufeter (Cräger 6er fyöcb.ften bil« 
6en6en Sitten un6 Prin3ipten aller menfdflidjen (Bemetnfdjaft. 

Staat an* $ftteit$efetj. 

tDer oon 6en päbagogifdjen Hufgaben un6 Derantioortlidjfeiten 
6es Staates fprtcr)t, 6er !ann öabei 6as Derfyältnis 6es Staates 3um 
Sittengefetje mcfjt unbefprodjen laffen, 6enn es ift eine unumftöfflidje 
IDab.rb.eit in 6er (Er3ielmngsfunft, bajj ob,ne 6as Beifpiel alle (Ein» 
toirfung oergeblid) ift. Huf 6en Staat angeioanbt Reifet 6as : bie 
päbagogifdje IDtrfung 6es Staatsgebanfens auf 6as egoifttfdje (Trieb» 
leben un6 3ntereffentum ift ntdjts widjtiger, als baft 6er Staat felber 
in all feinen praftifen nad? auften un6 nad} innen 6en fittlidjen 
Rtäcf)ten einen oorbilblidjen (Beftorfam ertoeift. Diefe ftaatspäbago» 
gifcfje EDafjrfyeit Ijat gera6e (börres fc^arf erfaßt. (Er [abreibt: 
„Sagt ifmen (6en 5ürften), bafj, wenn fie Recfft un6 Unrecht, (Befety* 
lidjfeit unb (Tyrannei, (5ered)tigfeit un6 (bewalt oermengen, oer» 
wirren, biefetbe Derwirrung auä> balb 6er HTaffe ftet} mitteilen wirb ; 
. . . alle fjeere 6er XDelt mögen niäjt eine ein3ige matljematifdje 
tDaftrljeit 3uniä)te madjen. 3*bes Unredjt ift oon (Bott oerlaffen — 
öer töetoiffenlofe oerwitfelt fidj all3ubal6 in feine eigenen IDiber» 
fprüd^e un6 wirb in feinen Sophismen oerfangen un6 in feinen 3n« 
!onfeauen3en oerftridt." Hlle 6ie fogenannten Realpolitifer, 6ie öen 
Derantwortlidjen Staatsmann oon allen (Beroiffensbeöenfen freifpre« 
djen wollen, fin6 in tDirflidjfeit gar feine Realpolitifer, roeil fie in 
6er Beurteilung politifdjer Hftionen bei 6en greifbaren Rugenblitfs» 
effeften fielen bleiben, für 6ie tieferen Rüdwirfungen ifjrer 
Politif aber auf 6as Dolfsgewif fen un6 6amit auf 6ie pfq» 
d)ifdjen Swnbamente aller ftaatlidjen (befunblfeit gar fein Huge 
b.aben. IDenn id> einen Ittenfdjen, 6er mir im IDege fter/t, nieber- 

6* 
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Imlage ober auf eine anöere geroaltfame EDeife Be fettige, fo ijt bies 
gtoeifellos ein feljr realer (Effeft. Das r)inbernis ift oerfdjtwinben, 
bie ßalm ijt frei. Bei biefem (Effeft bleiben bie Realpolitifer mei* 
ftens fte^en unb preifen tt)ren Sinn für bas tDirflidje. Unb bod} ijt 
bie Beteiligung jenes Jjinbermffes nur bie ariererfte unb äugerUd^fte 
IDirfung ber Gewalttat, ttun erft nämlid) beginnt bas eigentliche 
tiefere EDirfen biefer Hftion : rDie biefelbe nämlich auf ben üäter 
3urücf[chlägt, roelche nieberen 3n[tinfte fie in ihm fteigert, welche 
^ö^eren 3nftinfte unb Gefühle |ie in ihm abftumpft, roie i^r Bei« 
fpiel anfteefenb in bie EDeite get)t, welche (Begentoirfungen fie gegen 
ben tEäter bef<hn>brt, welche (Beftnnungen unb (Entfchlüffe fie in bem 
tTiebergefcfylagenen felber faroorruft — bies alles bilbet ja bod> erft 
ben wirf Ii djen, b.h. ben tiefer ausgewirf ten ©efamtef feft, 
unb erft auf (Brunb ber EDürbigung biefes ©efamteffeftes !ann man 
ben wahren polttifchen Charafter jener Cot abfä)%n. Unb babei 
famt ftd} Ijerausftellen, ba& id> wot)l ein äu&eres Qinbernis befei* 
ttgt, bafür aber unvergleichlich größere, ja unüberwinbliche fjinber* 
niffe oor mir unb in mir felbft aufgetürmt habe; aus tlTangel an 
G)irflid)teitsfinn unb £ebenserfaf)rung l)abe td) bei ber Hbwägung 
meiner Hat nicht über bie nach ftliegenben Sof^n ^inaus3ufe^en 
oermod^t. <Es ift aber gerabe bas Eöefen bes Sittenge fetjes, ba& es 
auf (örunb höcfyfter Offenbarung unb reiffter (Erfahrung unferer)anb* 
lungen nicht nach ihrem augenblicklichen (Erfolge, fonbern nach itjrcr 
bauernben (äefamtwirfung auf bie 5 un0amcn ^ bes fo$ialen unb 
perfönlidjen £ebens abfegt unb beurteilt — unb in biefem Sinne 
3eigt es fic^ v baff gerabe bie fittlicfye Beurteilung einer beftimm» 
ten politifdjen flftion allein auf einer wahrhaft umfaffenben unb 
einbringenben (Orientierung über bas wirtliche tDefen unb ben gan3en 
fonfreten 3ntjalt biefer Hftion beruht. r)einrid) oon üreitfchfe fagt 
einmal in feinen Dorlefungen über Politif : „Die ItToral muß politi» 
fcfjer werben, u>enn bie Politif moralifdjer werben foll — bas fyei&t, 
es müffen bie ITToraliften erft erfennen, bafc man bas fittlidje Urteil 
über ben Staat aus ber ttatur unb ben £ebens3wecfen bes Staates 
unb nicht bes ein3elnen ITtenfchen fd>öpfen mufj. w *) Dies Derlangen 
nad^ einem neuen Husgangspunfte für bie Debuftionen ber politifchen 
(Etffif ift burchaus berechtigt. Die bloße moralifierenbe Übertragung 

1) Politif, Dorleftmgeit oon fj. o. (Ereitfäfe. Bo. I. S. 105. £etp3tg 1897. 
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ber UTafeftäbe 6er prioaten £ebensfüljrung auf 6te Staatsaftion mirb 
bei 6em prattiföen Politifer niemals Hutorität geroinnen. ITtan muff 
bie realpolitifä}e Bebeutung fittliä>er 5öftoren aud) in ber 
SpraäV politifcfyer H)ir hingen «us3ubrütfen roiffen. Hber gerabe, 
menn man bas tut unb „bas [ittliä^e Urteil über ben Staat aus ber 
Itatur unb ben £ebens3roeden bes Staates" fajöpft, (o mirb man 
erfennen, baft bie ntacd}iaoelli|ten bie £ebensbebingungen bes Staa- 
tes olme jeben tiefern Realismus interpretieren; |ie fe^en nur bas 
grobe Spiel ber Ittaäjtintereffen, bie ausmenbige Dnnamif ber |taat« 
liefen Selbftbelwuptung, oerborgen aber bleibt ilmen, roie entfmet« 
benb felbft biefe äußere Dtmamif bes Staatsroefens oon ber 5*1*^" 
feit ber inneren Binbungen 3mi|<fc i en Ittenfm. unb ntenfaj, oon ber 
fjaltbarfeit ber Derträge, oon ber Bänbigung ego3entrifäer £eiben» 
fdjaften abhängig ift, alfo oon lauter fittlia>n Kräften; biefe fitt- 
liefen Kräfte aber bürfen nity bura> bie offtielle politif ber Staats* 
gemeinfdjaft besaooutert werben, roenn fie nid)t aua> für bas innere 
£eben ber (Befellfcbaft iftre r)eiligfeit unb IDürbe oerlieren follen. 
Die ItTadft bes römifa^en Staates fat niajt blofe oon ber IDaffen« 
gemalt, fonbern meftr nom. oon jenem 5elbb,errn Regulus gelebt, 
ber ben treulofen Puniern fein tDort ftielt unb in bie (Befangenfmaft 
3urütffel)rte; mag jene <Er3äl)lung roaln: ober erfunben fein: ber 
(Beijt, ber aus ifjr fpridjt, bie Überorbnung bes (Efjarafters über ben 
Dorteil — bas ift es gemefen, toas ber römifä^en Staatsgemalt tfyre 
eherne IDud)t unb <B efeb, (Offenheit oerlieren r)at. Betrautet man nun 
gar erft bie realen £ebensbebingungen bes gegemoärtigen Staats» 
mefens, bas unabf eßbare 3neinanbergreifen menfd) lieber Kräfte, bie 
immer intimere unb fompli3iertere <5emein[tf)aft ber flrbeitenben, 
maa)t man fidj bie gan3e 5*W C oer moralifdjen Kräfte flar, bie für 
bie gefunbe (Entroiälung biefes 3ufammenroirfens notmenbig finb, — 
D ertrauen, £oi)alität, (Efyrlidjfeit, UJafn-fjaftigfeit, Redftsgefüfyl — 
fo muß es boä) aud^ bem Blinbeften einleuchten, baß bie „Ratur 
unb bie £ebens3roea , e bes Staates" fjeute auf bie offi3ielle Sant» 
tionierung unb nid)t auf bie offi3ielle (Entmertung moralifdfer 
Rütffidjten angeroiefen [inb. IDer fia> bas tlar gemalt fjat, ber 
mirb bann fein (Bemiffen au<fy nid)t mit ber Rebe befdwoiäV 
tigen, baß man bodj Staaten nidjt mit ber Bergprebigt regieren 
unb erhalten fönne ; er mirb ftdj geroiß nierjt barüber täufdjen, baß 
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es inmitten ber großen Dölferfpannungen außerorbentlid) fdjtoer ift, 
bie Iföljeren <5efid)tspunfte gegenüber bem fur3fidjtigen Setbftbe- 
fyauptungs« un6 (Ejpanfionsbrang national erregter Waffen burcfy= 
3ufetjen — er roirb aber noenigftens aus 6er Hot feine (Cugenb unb 
feine politifdje pi}tlo|bpf)ie madjen, fonbern ftets bie politifdje Rea» 
fitfit ber fogenannten 3mponberabilien 9or Rügen tjaben, ja, er roirb 
bie tDürbe gerabe eines marfjtoollen Staatstoefens barin fefpn, baß 
basfefbe es fidf Ieiften fann, in feinem gan$en nationalen unb inter- 
nationalen Huftreten jene fittliajen tTtädjte 3U eftren, bie bod> bas 
Sunbament feiner gan3en fufturellen £eiftung bilben. Denn es ift 
tDaftrftd) bas Gegenteil oon realiftifd^er Pfodfologie, 3U glauben, baß 
ein Staatstoefen naa> außen r>in eine brutale unb ffrupellofe Po- 
litif oertreten unb bod) im 3nnern ben Segen geficberter Red)tsfultur 
unb fefter fittliä^er £ebensbe3tejwngen genießen fönne. Unfer <öe* 
toiffensleben fteljt unb fällt mit ber Konfequen3: Staatspolitif ift 
3ugleid) fjauspolitif, ift (Ermutigung ober Derroirrung inbioibueller 
Sittliajfeit. 3a, bie Red)tlid>feit im «einen lebt gerabe3U oon ber 
(Etyrenljaftigfeit im großen; wirb in ben großen Dingen ber greifbare 
Dorteil über (Etjre, Rnftanb unb Redjtsgefüb.1 gefegt, fo brid)t bamit 
auf allen Gebieten bes £eben$ bie Hutoritat ber unfidjtbaren IRäd^te 
3ufammen. Daburd) aber 3erftört ber Staat feine eigenen $unba- 
mente in ber menfd>lidjen Seele; gibt es bod) 3ab,lreid)e, weit greif- 
barere 3ntereffen, als bie tonalität gegenüber bem Staate, bie nur 
barauf lauern, in ber Seele bie tttad)t an fid) 3U reißen, unb bie allein 
burd) bie unioerfelle EDeilje einer fittlicben tebensorbnung in <Be» 
ftorfam gehalten werben ! (Es gibt barum aud) feine (Befinnung, bie 
fo feljr ftaatlid) besorganifierenb toirft als biejenige, bie fid) in 
bem IDorte : „right or wrong, it's my country" ausfprid)t. Denn 
bie Überorbnung bes Sta,atsg ebanf ens über alle Son- 
berinteref fen lebt oon ber Überorbnung ber mora,li» 
fdjen 3bee über alle menfd)lid)en 3u>ede. 3n einem Ruf« 
fatje über 3. 0. (Börres fagt Robert Saitfd)iä M ): „tDie oeranrroor« 
tungsooU ift bod) bie Rufgabe berer, bie an ber Spifce eines Dolfes 
einb,erfd)reiten : fie müffen bas (Beroiffen ifyres Dolfes oerförpern unb 
nur bie unbebingte <Bered)tigfeit 3um Rtaße iljrer fyinblungen, ifyrer 
5üb,rung unb Beeinfluf fung ber RTenfdjen mad)en ; jeber ib,rer $ety 

1) X d. ©örres, €ine <Ef)arafterfäiI6erong. fjodjlanö 1913. fjeft 7. 



Digitized by Google 



(Eine fünftige Kolontalpäöagogtf 



81 



ler radjt fidj nottoenbig an iljnen unb an iljrem Dolfe, fie 3cigcn ba* 
burd), baft fie in bem unrettbaren Budje 6er <5efd)id)te nid)t fyaben 
lefen fönnen unb fid) oon ben auseinanoe^erre nben Kräften fyaben 
b,inrei&en unb umtoerfen lajfen, u>eil fie iljr Rugenmerf nid)t auf 
bie unrodnbelbaren Sterne richteten. * 

3m oorljergeljenben follten bie Huf gaben unb Probleme einer 
ftaatsbürgerlidjen CEt^if für bie Regierenben nur friert »erben, 
urir wollten nur 3eigen, baft es in ber Zat eine befonbere ftaatsbür« 
gerlidje <Er3ie!jung unb B Übung für bie Regierenben gibt, ja, bafe bie 
befte ftaatsbürgerlidje <Er3ielmng bes Dolfes oergeblid} ift, wenn 
nidjt aud) bie Staatsgewalt ir)rc leitenbe, orbnenbe unb 3entralifie* 
renbe Sunttion päbagogifdj unb etljifd) 3U reformieren unb 3U oer» 
tiefen |trebt. 

3m folgenben foll nod) eine flmoenbung ber fyier begrünjbeten 
(Bcfidjtspuntte auf ein gan3 befonbers fdjroieriges unb t»id}tiges 
Problem ber politifdjen £eitungsfun|t gegeben ©erben. 

5. (Eine fünftige Kolontalpäbagoatt. 

a) Die (Er3ief)ung ber toilben unb ber sioüifierten Raffen. 

Beginnt man einmal bamit, „bie (Etftif unb Kunft bes Regierens" 
3U einem (Begenftanb grünblidjen Ttadjbenfens 3U madjen, fo »erben 
fid) 3u>eifeIIos and) eine Reifje leitenber (Befidjtspunfte für bie pfn» 
d)ologifd)en unb päbagogifdjen (Brunbfragen aller (Eimoirrung auf 
unterworfene Raffen ergeben. IDir werben eine „Kolonialpäbagogit" 
fjaoen, beren Rufgabe barin befteljen wirb, bie e^ieljerifdjen <Hr* 
faftrungen unb <5efim,tspunfte im Derfeljr mit ben un3hrilifiertenober 
fialb3h)ilifierten Raffen 3U fammeln, 3U oertiefen unb in ben Dorbep 
grunb ber gefamten Politif gegenüber jenen Raffen 3U rüden. Die 
ITtiffionäre ftaben immer fdjon neben ber folonialpolitifdjen unb 
fommer3ielIen Rftion jenes päbagogifd>e (Element oertreten; jefct 
aber fommt es barauf an, ba& bie Kolonialpolitif, bie inbu- 
ftrielle (Ejpanfion unb bie loloniale Rbmintftration fei» 
ber meb.r oon päbagogifdjen <Befid}tspunften ausgebe, ftatt, wie es 
nur 3U oft gefdjeljen ift, jenen <Befid>tspunften entgegen3ul/qnbeln — 
fo wie ja audj in ber Derbredjerfrage bas feelforgerlidje Prinjip, 
bas bisher nur neben ber nur 3U oft feelentötenben (Einwirfung bes 
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[taatlid}en Strafroefens tätig ©ar, mefjr unb mein* oon 6er Staats« 
prajis felber aufgenommen ©erben ©irb. 

(Eine foloniale päbagogif im oben be3eid)neten Sinne er©eift fid) 
übrigens nid)t nur aus ibeaten (Brünben, fonöern aud) aus 3©ei fefjr 
realen (brünöen als unentbehrlich. (Erftens tt>tr6 bie tCropengegenb 
mef/r unb mef)r für bie ©irtfd^aftlidje 3ufunft ber ITtenfc^^ett oon 
r/ödjfter Bebeutung werben — bamit aber aud} bie (Beroinnung unb 
<Er$ie^ung all jener Haffen, bie in jenen Klimaten als Arbeitskräfte 
allein in 5 ra 9 e fommen fönnen. 3©ettens toerben bie ©üben ober 
r)alb3h>ilifierten Haffen burd) ben gegenfeitigen Kontaft im EDelt* 
oerfehr unb burd) ben Kontaft mit ben erobernben Haffen immer 
felbftbetouftter unb rebelliföer, fo baft mit bloßer (Bemalt überhaupt 
nichts Dauerhaftes mehr 3U erreichen ift. 3n biefem Sinne f)at fdjon 
ber Hfrtfaforfdjer fj. Stanlet) in einem offenen Briefe an bie 
„Cimes" mit folg enben IDorten ben tjerrenraffen ir/ren mora* 
lifdjen 5 ü^r er beruf unb ib,re p ab agogifdjenDerantiDort* 
ltd) feiten ans fjer3 gelegt: „(Englanbs (Einfluß in Hfrifa fy&ttt 
burd) <5e©alt allein roeber ertoorben nod) aufredet erhalten ©erben 
fönnen. Das große 3ioüifierungs©erf in ben {Tropen fann ©eber 
im allein militari fcfjen Sinn, nod) im allein faufmännifdjen Sinne 
6ur abgeführt ©erben. Hur ©enn ©ir uns ben IDilben überlegen 3ct« 
gen, nid)t bloß in ber HTad>t über £eben unb (Eob, fbnbern in unferer 
gan3en £ebensauffaffung, fönnen ©ir bie r)errfd)aft über fie 
erlangen, bie bei ihrem jefcigen 3uftanbe für iru* U)of)lcrger)cn faft 
nötiger ift als für unferes. Hfrifa ©irb nidjt oon furdjtfamen fjinbus 
ober fd)©äd)lid)en Huftrainegern, fonbern oon tttilltonen oon fraft» 
ftrofeenben, mutigen llTenfdjen be©ofmt. <Es ift feine Hebensart ober 
Sentimentalität, nein, es ift bas oberfte <5ebot allgemeiner öorftdjt, 
roenn id) fage: Um biefe llTenfdjen in ber 3ud)t 3U erhalten, um 
Hfrifa ber tttenfäfteit bienftbar 3U madjen, ift bie moralifd)e 
Überlegenheit bas erfte, ©as nötig ift, bie fjerrfdjaft 3U ge« 
©innen unb 3U erhalten." 

(Es ift überhaupt fefjr erfreulich, ba& gerabe ein fo grünblicher 
Kenner ber ©üben Raffen ©ie Stanlet) — unb 3ugleiä) ein Wann, 
ber ©afjrltä) nid)t eines humanen Utopismus oerbäd>tig ift — in 
feinen Scf/riften mit fo ftarfer Über3eugung immer ©ieber heroor» 
hebt, ©ie gütlich oerfehlt, unprobuftio unb gefährlich gerabe ben 



Digitized by Google 



t). Stankt) Übet bie Beljanblung ber llaturoölfer 



83 



IDilben gegenüber alles brutale unb fd^neibige XDefen (et unb xoieioer- 
t)ältnismäf}ig leidjt man [ie leiten tonne, ©enn man fie päbagogif<$ 
belmnble. 1 ) T)ie|e päbagogifdV (Eintoirtung muß feiner (Erfahrung 
nad} oor allem brei Bebingungen erfüllen. (Erftens mufj man bie(en 
Iftenföen burd^aus mit Haftung begegnen: 

„Um fie 3U bcrjerrfrfjen unb nidjt oon ifjuen erfd)Iagen 3U roerben, ift es nötig, fie 
unter ollen Umftänben als Kinber 3U nehmen, bie anbers betjanbelt roerben mollen 
als engltftfje ober amcrifantfdje Bürger. Aber im grofjen ganjen muß man ilmen 
ebenforoenig launenhaft ober fjocfifaljrenb unb mit berfelben Ejocfjacfjtung ent» 
gegenfommen — im prinjip natfirlid) — toie bieten." 

3tDeitens muß man (icb, forgfältig in ir)re Sitten, ifyre Huf» 
faffungen oon (beredjtigteit unb ib,re Rrt, Streitigleiten 3U fdjlicfyten, 
fjineinoerfetjen. Solares (Eingeben auf bie eigene IDelt ber (Ein- 
geborenen i[t ein Hft fataler Kultur unb toirb oon ifjnen als fold)er 
fo empfunben unb mit bem guten IDillen beantmoxtet, aud} tfyrer- 
[eits (Entgegenfommen 3U bemeifen. Drittens mufr man tDiffcn, ba& 
fyimor, ein Sd)er3U)ort am regten (Drt, mit Benufcung bes slang, 
ein Hppell, bem eigenen (Etyrenfober. ber £eute entnommen, toeit meljr 
3U roirfen oermag, als tDutausbrüdje unb Stodfd^läge. „piaufd> 
ober leidster Spott mit tjumor getoü^t ift Hfrifanern gegenüber oft 
einbrucfsooller, als bie peitfdje." 

(Einer oon Stanleys mitarbeitern er3äfilt oon Stanleys eigener 
Päbagogif in biefer Be3ieb,ung: „IDenn er gut gelaunt mar, tonnte 
er oon einem fnabenfjaften Übermute (prüfen, ber in bem fyx^n 

ber tDilben [tets (Ecfyo fanb Die bunfeln <5eficbter leuchteten 

bann auf, unb neue UKlligfeit war bie 5olge fold)er frÖb,licb.en $3ene. 
€inem [0 einbruo!sfäb.igen (Befcb.öpf, toie bem afrifanifdjen IDilben, 
i[t ber jelbftbetDU&te (Europäer mit [einer falten gebieteri|<6en Hrt, 
(einem toei&en (Befiä^t unb (einen toten, glan3lofen Hugen ein oer= 
(iegeltes Bud)." 

(Eine gan3 befonbers fdnoierige Hufgabe roar es für Stanley, bie 
jungen belgtfdjen ©fföiere für bie richtige Betjanbtung ber Hraber 
unb ber eingeborenen Beoölterung im Kongo (taute acuter nen. (Er 
mad)t babei immer aufs neue bie (Erfahrung, toie ungeeignet bie a b * 
,(traft*militärifd)e ItTetb,obe ber ITtenf djenleitung gegenüber ben 
großen Kinbern bes äquatorialen Hfrifas i(t unb roie lange bie aus 

1) ff. Ttt. Stanlen, ITtein Ceben. Deutfdje Überfettung. Ittündjen 1911. 
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jener Sdmle fyeroorgegangenen jungen £eute brausen, [id| in bie 
gan3 anbern unb eigenartigen Hufgaben ^ineinjuleben. 

(Ein befonbers djarafteriftifdfes Beifpiel für jene falfdje, abftrafte 
unb unpäbagogifdfe Hrt oon Hutoritätsfüftrung er3är>lt Stanlen : 

„(Eines ber Kebsmeiber eines arabifd)en Häuptlings lief 3U Kapitän D. unb 
bat um Sd)ut), 6a fie gefd)lagen morben fei. Der Araber oerlangte in b,8flid)em 
don, man möge ib,m bas IDeib 3urücfgeben. Kapitän D. erllärte, bie 5rau b,abe 
feinen Sdjuft angefügt unb merbe baljer in ber Station bleiben. Der Araber 
beftanb auf feinem Begehren, Kapitän D. roollte nichts b.ören. Der Araber fing 
an 3U brob,en, Kapitän D. oerb.0b.nte ityn unb broljte feinerfeits mit ben ftrengften 
maßregeln. Daraufhin fammetten fid) bie Araber unb fd)offen alles nieber mit 
Ausnahme oon Kapitän D. unb ein ober 3toei mann, bie tljr fc)eil in milber 
5lud)t fudjten. Die Station mürbe oerbrannt uub tein Stein auf bem anbern 
gelaffen." 

Hts man Stanlet) fragte, toas er getan ftaben mürbe unb ob er 
bie arme Sflaoin iftrem graufamen fjerrn 3urücfgegeben tyätte, ant* 
»ortete er: 

„Itatürlid). (Efjer, als bafj id) bie Station unb fo otele mir anoertraute ITten« 
fdjenleben in <5efal}r gebracht Ijätte. Aber bie Sad)e märe überhaupt anoers 
ausgefallen. 3d) Ijätte ben Araber mit groger r)od)aä)tung unb oielem 3ere« 
moniell empfangen, b,ätte tljm Komplimente gemad)t, U}m <Erfrtfd)ungen ange- 
boten unb it)m fd)Kepä) ben Dorfä)Iag gemadjt, ibm bas IDeib gegen perlen 
ober Stoffballen abzulaufen; ober aber id) b^ätte itym bie feierliche Derfid)etung 
abgenommen, fie gütig 3U belmnbeln. 3d) mürbe ifjm erflärt b,aben, ba| id) 
Upn oon Red)ts megen ein IDeib, bas fid) meinem Sd)u$ anoertraut, nid)t 3U« 
rüa* geben bürfe, unb menn mein Dorgefefcter baoon böre, mürbe er mid) föpfen 
laufen. Aber id) moUe ifjm gerne (belb geben, um aus biefer Klemme heraus« 
3ufommen. Der Araber mürbe mid) fofort begriffen fjaben, altes märe glatt 
gegangen, unb mir mären als bie beften 5*eunbe gefd)ieben." 

XDieuiet Kolonialpäbagogif tann man aus biefem einfachen Be* 
ridjte lernen! IDieoiel flufftänbe mürben oermieben merben, menn 
fünftige Kolonialbeamte grünb(id) auf fold)e päbagogifd^en IDaljr» 
Reiten Ijingeroiefen mürben. „3mmer mieber", fagt Stanley, „fjatte 
id) flufftänbe 3U unterbrücEen, bie nur entftanben maren, meil meine 
Untergebenen |id> als militärifdje Diftatoren auffpielten, ftatt mie 
Patriardjen 3U regieren.* 

IDie fejr bie Hnmenbung ber päbagogif auf bas Haffenproblem 
fjeute in ber 3eit liegt, bas 3eigt fid} aud) barin, baft ber befannte 
ameritanifd^e päbagoge Stanley Jjall bas lefcte Kapitel feines 
großen U)er!e$ „Adolescence" gan3 biefer $xaqt gemibmet unb bie 
fjauptgefidjtspunfte fetner 3ugenbpfad)ologte unb päbagogif aurf) 
für nötige Belmnblung ber unentmirfelten Raffen fruchtbar 3U 
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madjen gefugt tjat. 1 ) Diefe flmoenbung ergibt fid) bei Hjm fdjon aus 
bem (Brunbgebanfen feiner ga^en Jugenbpfodjologie : baß nämlid) 
öic jugenblid)e Pfodje bie (Entoidlungsftufen ber tTtenfäfteit ab» 
gefügt burd«nad>. Da liegt es natürlidj feftr nalje, bie für bie 
inbioibuelle 3ugenb getDonnenen (Beftdjtspuntte nun audj auf bie 
Dölterjugenb an3un>enben. ttad) fjalls tlTemung follte an jeber 
großem Unfoerfität eine Abteilung für „etl>nif<$e Pfi)d)ologie 
unb Päbagogif errietet unb oor ariem aud}ber flusbilbung ber 
ITlilfionäre bienftbar gemalt »erben, tltit Redjt toeift ff all babei 
auf bie außerorbentli<$ roertoollen (Erfahrungen bes ttegerpäbagogen 
Boofer«tDaföington ljin, beffen <Er3ielmngsiDerf in fcusfegee oiele 
Sragen audj bes „bunfeln (Erbteils" gelö|t frabe, ojme bisher bie ent* 
fpredjenbe Bead>tung unb ttadjaljmung 3U finben. 8 ) Aber aud> tjall 
fiefjt in einer „etynifdjenpäbagogtt" feinestoegs bloß eine Begleitung 
für £ef>rer unb ITTiffionarc, fonbern oor allem für bie oerant- 
tDortlidjen ffaatlidjen £eiter unb Beamten bes Kolo« 
nialtoerfes. Unb Diele fernere ÜTiggriffe ber (Eingeborenenbe» 
fymblung, bie fdjon oiel Blut gefoftet unb unermeßlidjen u>irtfd)aft« 
lidjen Stäben mit fid> gebraut fyaben unb beren fd)limmfte 5°^ en 
roir noä) in fommenben, faft unlösbaren Derlegenljeiten erleben toer« 
6en — |inb fie nid)t in ber tEat einem gän3ltd}en tttangel an Oer« 
ftänbnis für IDefen unb tlottoenbigteit einer „ertmifdjen päbagogif 
entfprungen ? r)all illuftriert einen folgen funbamentalen 5«ftfe* 011 
bem Beifpiele bes inbifdjen Kolonialreiches, ttiemanb !ann bie auger« 
orbentlidjen £eiftungen, bie Ijier oorliegen, bie Sauberfeit ber Der« 
nmltung unb ber Jufti3, ben großen Stil in ber Urbarmachung bes 
£anöes in Rbrebe [teilen — bas alles aber, gerabe je tabellofer es 
ift, muß bod) 3U einer unabfefybaren Krifis führen, ©eil es olme 
tDtrflid)e ttlitarbeit ber (Eingeborenen gefdjaffen toorben ift. (Einem 
Dolfe aber eine ausge3eidmete Regierung unb Derroaltung geben, 
oljne es fetbft 3U aftioer Derantoortlidjfeit f)eran3U3tefyen, bas tjeifct 
feine politifd^ « ^ialen 5^9^ten gerabe3U ertöten. 8 ) t)all be* 

1) „Adolescence" by St. Hall. Vol 11. S. 648ff. Conbon 1908. 

2) (Ebb. S. 677. 

3) (Eins ber atlerfd)n>erften Probleme ber folontalen pftbagogif wirb uns 
überhaupt burd) bie eigenartigen IDirfungen gegeben, bie ber 3uftammenftofj 
3tDeier ftarf fontraftierenber Kulturen faft immer für bie unentoideltere von 
beiöen im (Befolge bat (Eine reidj entoidelte tünftlerifdje Kultur auf ben polt)« 
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Rauptet, für biefe unpfnd>logifw,e unb unpäbagogifd>e lttctr>o6c ber 
Koloniali[ierung fei niite be3eiw,nenber, als boft 6ic gan3c (Epoche 
ber britifdjen r)errfd>aft in 3nbien nod> fein eitriges wirflid) 
grfinbliw.es Bud> 3ur Pfodplogie bcr bortigcn eingcborncn Kultur 
fjeroorgebradV fyabe. 3n biefer (Bleidjgültigfeit, ja <5eringfd>äftung 
gegenüber bem Seelenleben bes eroberten Dolfes liegt in berCatbas 
gefifyrlidrfte tttanfo bes engltfdjen Kolonialwerfes. t)all behauptet 
mit Berufung auf fefjr ernft 3U ne^menbe Beurteiler, bas djriftlidy 
imffionswerf in 3nbien fei eben aus jenem (Brunbe für jeben, ber 
fid} nidjt felbft etwas Dormagen ©olle, oorläufig ein abfoluter 
Sefylfcrjlag — bi« meiften ITCiffionare befäften fein grünblidjes unb 
einbringenbes Derftänbnis für bie inbifaje religiöfe foabition unb 
Dcrmödjten öafjer gerabe bie wertoollften (Elemente ber inbi[d)en Be* 
oölterung nidjt 3U gewinnen. ITtit Redjt madjt tjall bei biefer iö>c» 
legenljeit überhaupt barauf aufmerffam, bafe es für bie Religions» 
päbagogif bes HTif[ionswefens feljr widjtig fein werbe, n>enn man 
bie djriftlidje Derfünbigung nid)t immer nur mit gertngfdjä^iger Der= 
roerfung ber fremben (Blaubensoorftellungen oerbinbe, fonbern bie 
wertoollen unb tieffinnigen (Elemente, bie fid) aud> in ber religiöfen 
XDelt ber nid)td)ri|tlid)en Raffen finben, mit mein* innerer 5reif)eit 
auf fudjen unb oerwerten mürbe ; <EI>riftus felber roerbe ja nod> weit 
mefjr oerfjerrlidjt, wenn man 3eigen fönne, wie alles auf ifm fyin 
fonoergiert, ja wie felbft ber Rberglaube fdjon für it)n 3eugnis 
ablegt. 

Die Husbilbung päbagogi|a)er (brunbß^e für bie BefyanMung ber 
unentwickelteren Raffen wirb mit jebem tüage bringenber, nidjt nur, 
um ben gegenwärtigen Hufgaben fulturellen3ufammenwirfens wirf* 

neftfd)en 3nfeln ift 3. B. burd) ben Import europäifdjer <5ebraud)sgegenftänbe, 
für beren <Eintaufd) bie eingeborenen nur Rob.ftoffe 3U liefern brausten, nöllig 
ruiniert roorben. Das gleite gilt für bie rjorje funftgeroerblid)e (Crabition öes 
alten 3nbien. Die tjanbroerfer, bie eine Überlieferung von 3arjrl)unberten unb 
reidje pf)antafie in fid) tragen, mürben oon ben Baumroollfabrifen Bombays oer« 
fdjlungen ober burd) beren Probufte auf ben Sanb gefegt. Das gleite gilt für 
alle anberen Kulturgebiete: Die eingeborenen Kulturen roerben md)t befruchtet, 
fonbern getjen 3urüd ober »ermanbeln fid) in europäifdjc Sdjeinfultur. IDte 
roidjtig roären b,ier pabagogifdje 3nftanjen, bie fid) mit ber S^age organifd)er 
IDeiterbUbung ber unentroideüeren Raffen befebäftigten unb bas prinjip: JEr» 
3iel)ung 3ur Setbfttatigfeit" in ber (Befamtberfonblung unterworfener Döl» 
!erfd)aften 3ur Geltung brfidjten! 
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lief) gerecht 3U roerben, fonbern auefy um bie Derfyängnisoollen 5°^9 en 
»ergangener Sünben unö ttTtfjariffe nodj gut 3U machen, [otange es 
nod) 3eit ift. 3n bem Mannten Budje Dictinfons „Letters from 
John Chinaman" würbe aus ber Seele (Dftafiens fyeraus gefagt : „<D 
3ronie 6er 3ronien ! (Es finb Me Rationen bes (Efjriftentums, 6te uns 
burd) 5*uer unb Scfytoert bie £eljre einprägen, baft bas Red)t in biefer 
tDelt hilflos olme bie Rtadjt ift. 5toetfelt nidjt baran, baft u>ir bie 
£eftion lernen roerben. Unb roelje (Europa, roenn roir fie gelernt 
Iwben. 3fjr oerge&t, bafj ifyr eine Ration oon 400 Rtillionen be* 
roaffnet. 3m Hamen (Eljrifti tyabt iffr 3U ben EDaffen gerufen. 3m 
Hamen bes Konfaius, ifyr werbet oon uns fjören !" 

r)ier ift ber Kern ber Sadje getroffen. EDir roaren unb finb freute 
noef) bie <Er3iefter unb öorbilber all ber ftarfen unb oielfad) reiä> 
begabten Raffen, bie fünftig ein entfdjeibenbes EDort in ber EDelt« 
politif unb EDeltroirtfdjaft mitfpreeben ©erben — fei es als $üf}rer 
ober als Arbeiter. EDerben roir fie nur bie tedjnifdjen ntadjtmittel 
unferer 3ioilifation fennen leftren, fie aber in fittlidjer Be3ielmng 
buref) bie Beftanblung, bie mir ifmen 3Uteil merben Iaffen, felbft um 
ib,re eigenen primitioen Prin3ipien oon ßerecfytigfeit bringen — ober 
roirb unfer gefamtes Kolonialroefen enblicb. beginnen, firo, roirflid} 
3um Dermittler ber f)ö'd)ften tErabitionen unferer Kultur 3U madjen? 

b) politifd)e päbagogit in ber Beljanblung oon 
6ren3beoölferungen. 

Kolonialpäbagogifdjetöeficb.tspunfte fyöf)erer©rbnung folltenaudj 
meftr unb mefa für bie Befmnblung oon nationalen (Brensgebieten 
mit obftinaten fremben Raffenbeftanbteiten mafjgebenb merben. (Es 
ift 3. B. 3toeifelIos, ba& bie beutfdje politif in ben (5ren3gebieten mit 
polnifcb.er, bänifdjer unb elfäfftfdjer Beoölferung burro, Anroenbung 
einer unpäbagogifd^en unb etnfeitig repreffioen RTetffobe oiele fernere 
unb ferner heilbare flti&erfolge ehielt Ijat. (Eine ftarfe reprefpoe 
Rftion !ann in geroiffen entfdjeibenben Situationen oorübergefjinb 
geboten fein, aber gerabe fie toirb um fo meljr Autorität unb EDir» 
fung Twben, je meniger man fonft burd} repreffioe Sdjifanen im 
Kleinen unb Alltäglichen ficfybietöemiiterentfrembet unb abgeftumpft, 
ja ben (Einbrud einer gemiffen Unfidjerljeit ber eignen pofition »er* 
breitet Ijat. EDer in ber tEat nicfyt gan3 burdjgreifenbe „folonialpab» 
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agogifdje" teuren aus 6er tEatjadje 3U $te^ett oermag, baff bas 
urbeutfdje (Elfafc fyeute, ©ie^ig Jaljre nad) 6er Rüaleroberung, nodj 
in gan3 erftaunlidjem RTafje fran3öfifd>, min6eftens aber midjt 
beutfd)freunbtid) gefinnt ift, 6em ift allerdings nidjt 311 Reifen. 
f)ätte man fid) ein wenig oergegenwärtigt, ba& 6as (Elfafe fdjon 
im HTittelalter, als 6as übrige Deutfdjlanb fidf erfolglos gegen 
6ie Übermalt 6es Rbels wehrte, 6ie größtmöglichen . 5rei^eiten 
im Reidj erlangt fyatte, baff ferner 6ie elfäff ifdjen Stäbte eben 
6urd) ifyre flnglieberung an 5 ran ^ e ^ °* c erworbenen 5rei^eiten 
un6 Redjte bewahrten un6 enbtid}, ba& (Elfafr 6er fran3öfifd}en 
Kultur 6urd) tiefgefyenbe (Einflüffe ttefoerbunben un6 tiefoerpftid)tet 
wor6en ift — man mürbe wirffid} nid)t öem löarjn oerfallen [ein, 
baft man burd) eine Politif fdmeibiger unb ungebulbiger Regle mert* 
tierung ein folerjes £anb „germanifieren" fönne. tDieoiel ift ba im 
Rnfang auf Jafy^efmte hinaus oerborben roorben! Die elfäffifcfje 
tage ift eine waljre „object lesson" für bie Unentbeb l rlid)feit ber 
Päbagogif im Rusgleid) oon DÖlfern unb Kulturen. EDolIte man nur 
baraus lernen ! Rber wir Ifaben in ben öftlidjen <5ren3gebieten unter 
oeränbertenllmftänben gan3 älmlidie Segler begangen. UnfereReal* 
polititer ignorieren bie tDirfungen i^rer HTafmalfmen auf bie tDelt 
bes Pfodjifdjen mit einer Konfequen3, bie waljrfyaft erftaunlid) ift in 
einer Seit, in ber felbft bie Cierbänbiger oon 3wang unb Peitfdje 
abfommen unb uns ftödjft leb.rreidje (Erfahrungen über ben Rppell 
an bas Pfedjifdje, an bie Fialen Iteigungen felbft im wilben (Eiere 
oorlegen ! 

„Kultur* wirb fid) immer in einer Rbnaljme ängftlid/er unb 
neroöfer Selbftbeftauptung, aufbringlid}er unb taftlofer (Beltenb- 
mad)ung eigner Hnfprüdje funbgeben — unb foldje „Kultur" erobert 
madjtooller als alle Kanonen, affimiliert unmiberftefylid>r als alle 
Reglements, entwaffnet fdmeller als alle (Enteignungen. Rber wir 
Deutfdje brausen wolfl nod> einige 3eit, beoor wir wieber 3U foldjer 
„Kultur" tommen, bie bie Oorausfefeung jeber tieferen pabagogifd)en 
tDirfung ift. üielleidjt aber ift es bod> nüfclid), einmal bas IDefen 
foldjer Kultur burd) bas IDefen ber etlmifdjen Päbagogif 3U befi» 
nieren, bie oon iftr ausgeben mufc: Der grunblegenbe Rft jeber wir!« 
Iid) bie Seelen gewinnenben unb bie r)er3en erobernben Rfftmilie» 
rungspolitit mu& immer in einem beutlidjen unb gro|jf}er3igen Be= 
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©eife oon Rcfpcft oor 6er (Eigenart unö oor ben (Erabttionen ber 
Unterworfenen, ja oor ib,rem (Erofte befielen — bie edjte Kultur, 
bie ficb, in folgern (Entgegenfommen, folgern Derfteljemoollen unb 
Rbtoarten oerrat, bie Der3id)tleiftung auf ben bloßen egoi|tifd)en 
Beji^toillen, bie fid) barin funbgjbt, bie bricht fofort aud) bie ein« 
feitige unb mijjtrauifdje Selbftoerteibigung ber anbern unb roirft ent« 
fpannenb unb oerfölmenb. 

Die Römer befolgten befanntlidj bie Sitte, bie (Bötterbilber ber 
untertoorfenen Dölferfcb.aften [ofort in ifyrem eignen Tempel auf3U« 
(teilen — eine Sitte oon großartig fombolifdjer Bebeutung für alle 
bauer^afte Kolonialarbeit : bafc man basr)eiligfteberfremben 
Raffe unter bie eignen fjeiligtümer aufnimmt unb ba» 
burd) einen Rft ber (Ehrung ool^iefft unb einen Austritt aus ber 
nationalen B e fdjr an ftljeit oerfpridjt, ber ben anbern basfjer* 
übertommen unb flnfdjlie&en gan3 au&erorbentlidj erleichtert. Das 
gan3e Geheimnis bes unerreichten Erfolges ber römifcfym IDeltpolitit 
lag in biefer geiftigen fjaltung. 

Der r)auptgrunb|dfc in ber nationalen unb ftaattidjen Rngliebe* 
rung eroberter (Territorien fbllte in biefem Sinne lauten : Derfefee bia) 
in bie Pfadjologie untertoorfener unb oergetoattigter Stamme unb 
fammle feurige Kohlen auf ir)r Qaupt, inbem bu ber tiefen Depreffion 
ib,res nationalen £ebensgefüb,ls burd) eine gan3 befonbere (Ehrung 
iftrer geiftigen Kulturgüter unb burd} eine wahrhaft ritterliche Sd)o* 
nung Ufrer Ififtorifdjen (Erabition unb i^rer nationalen (Empftnbtid)« 
feiten 3U begegnen fudjft. Dura) folajen toeitljer3igen Sd)ufc roirft 
6u ben Untertoorfenen am beften beoxifen, baß; fie Raum bei bir 
fhtben für iftr gan3es XDefen — Raum aud) für ib,re (Ereue ; baburdji 
allein er3iebjt bu fie audj 3ur pietät gegen beine 5orberun* 
gen unb fidjerft bidj bagegen, öafcbte neue unb bie alte (Ereue 
als uno er einbare (5 egenfäfce empfunben roerben unb 3U feiner 
oemünftigen Husgleidjung im (Betoiffen bes ei^elnen gelangen. 1 ) 

1) 3m grofeen S«ftfaale bes Ratyaufes oon tti^a hing nod) ein 3öh r 3 e h nt 
lang nad) Oer flnnejton ourd) Stanfreid) als ^auptgemäl6e oas große Porträt 
Diftor (Emanuels. 3n foldjer (Benerofität tritt bas Beamftfein* eigener Starfe 
bod) toa^rlid) imponierender 3Utage, als in einem neroöfen unö intoleranten 
Ktetnhieg gegen fytftorifd) tiefgeumrjelte Sqmpatijten unb ffieroofmheiten in an* 
nefrierten Cänbem unb in <Bren3be3irfen ! 
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töerabe mir Deutfdje, öie wir (o oft 6ic (Eugene 6er (Treue feiern 
unö [ie fogar 3U un(erer Itationaltugenö ermab.lt traben — mir finö 
öod) geraöe3U oerpflidjtet, eöle Beftänöigteit 6er (Befinnung aud) 
6ort on3uer!ennen un6 3U fronen, mo fie unferer nationalen politi? 
fompIi3ierte Huf gaben [teilt 1 

Die befte polenpolitit märe es gemefen, roenn mir in pofen ein 
polnifd)es Itationalmufeum un6 eine polnifdfe tlationalbibliotlfet 
eröffnet Ratten. IDir hätten in fouoeräner Sid)erf)eit bemeijen 
tönnen, öafr mir uns [tarf genug füllen, 6ie fyiftorifdjen (Erinnerun* 
gen un6 Kulturgüter unferer Dolfsgenoffen aud) bort 3U pflegen, mo 
fie aus einer fremöen Quelle fliegen, mir Ratten uns eine (Efjre öar= 
aus machen tonnen, eine fo retdjc un6 dfarafteroolle (Era6ition mit 
unferer <Befd}id}te 3U oerbinöen — un6 Ijätten es im übrigen getroft 
6er 3eit überlaffen, auf 6em U)ege foldjer moralifdjen (Eroberung 
aud) allmäfylid) eine tiefere Derbinöung mit 6er öeutfdjen Kultur ^er« 
3uftellen. (Benau auf 6iefe Oeife jfyaben einft 6ie 5ro"3ofen 6as <El[afr 
„romanifiert" ! 5aft in je6em Heft erridjteten fie ein Mus§e 3ur 
Konferoierung beffen, mas öeutfdje Kunft un6 Kultur gefdjaffen, fie 
führten {einerlei Husrottungsfrieg gegen öie öeutfdje Sprache, fie 
madjten Strasburg beinahe 3U einer 6eutf djen Unioerfität — öie 5olge 
öaoon ift, öajj mir Ijeute nad) mefjr als örei&ig Jahren öiefe uröeut« 
fcfje Beoölterung nod) nidjt roie6er ^aben „germanifieren" tonnen ! 

IDo^l aber tonnten öurdj eine roafyrljaft ritterliche Kulturpolitif 
öie öeutfdjen polen uns ebenfo angeglieöert roeröen, mie 5ranfreid) 
fid) einft öie elfäffifdjen Deutfd}en oerbanö, hinter öenen öod) audj 
eine feftgemur3elte Kultur oon Jaftrljunöerten ftanö. Soldje ful» 
turelle Übergangsterritorien mit großmütigen Kon« 
3effionen an öie fremöe (Eraöition — bei aller 5*fttgfett 
in geroiffen unabmeisbaren Soröerungen nationaler (Bemeinfamfeit — 
finö maj)rlid) oon unfaßbarer Beöeutung für öie gegenfeitige Hn» 
näfierung unö Derftänöigung ftarf oerfd^ieöener Kulturatmofpbaren. 
Huf folgern IDege tonnten geraöe öie öeutfdjen Polen Dermittler unö 
Derfünöiger öeutfcfyer Kultur im (Dften meröen. Das märe mirtlidje 
(Bermanifation 1 

5reilid) fann öer fogenannte Realpolitifer folgen perfpeftioen 
gegenüber immer „öie gef abriete nationale Sid>rfyeit" insSelö führen. 
Kann nidjt (Entgegentommen unö Itadjgiebigfeit geraöe gegenüber 
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einer unfichern ober gar abgeneigten (bre^beoolferung bireft bie 
£anbesoerteibigung fcf)äbigen unb innerhalb ber eignen (Breden 
antinationale ltTä<hte erftarfen laffen? (Beroiß fann !ein Ittenfch 
gegenüber [oläjen Befürchtungen bas Gegenteil beroeifen. (Es ge- 
hört aber abfolut 3ur IDürbe einer ftarfen ITation, baß 
|ie ben nationalen tttut r>at, eine foldje politif bis 3um äußerften 3U 
oer[u<hen. Schlägt bie probe bodj fef)l, fo rotrb ir)r bann bas Be« 
nmßtfein, alles oer[u<r/t 3U haben, einen moralifcben (Elan geben, ber 
Ufr alles einbringt, roas fie etnxt an äugern Sicherungen preisgegeben 
hat. fln foldjer großmütigen Politif lägt man [ich immer noch irre- 
machen burch eine abftrafte unb fanatifche Dorfteltung oon nationaler 
Einheit. EDarum [ollen 3.B. bie elfaß«lothringifchen ober polni[c&en 
ober einftmals bänifchen (bebiete Deutfchlanbs burchaus im eigent* 
Iid)en Sinne germanifiert toerben ! (Eine <Bren3beoölferung, bie ftarf 
oon einer großen ttachbarfultur beeinflußt i[t, ja mit ihr bauernb in 
intimer geiftiger Be3ielmng fter/t unb pietätoolle tErabittonen oon 
borther beroahrt, fann für bie friebliche Husgleichung unb gegen* 
feitige Befruchtung großer Dölfergruppen oon allergrößter Bebeu» 
hing roerben. Solche Husgleichung aber bebeutet für bie £anbesoer« 
teibigung unb bie (5ren3(icherung unoergleichlich mehr als ein gan3er 
(bürtel oon 5eftongen. Jtify Roß noch Reißige fichern bie (teile 
tjoh* . . . Hebe bes freien UTanns . . 5 r cili<h muß eine [olche, mit 
ritterlicher Dulbung behanbelte (Bre^beoölferung [ich 3 U tabeltofer 
£onalität gegenüber bem Staatsroefen enttoicfeln, bas ihr Dertrauen 
jd)enft — aber eben bies toirb auch nicht oon heute auf morgen er« 
3roungen, unb je roeniger (Entgegen fommen unb Der ftän b* 
nis für ihre Vergangenheit unb (Eigenart eine folcfye 
Beoölferung in einem Staatsroefen finbet, be[to mehr 
bringt man fie in D er fucfjuncj, nicht bloß in tu Iturelten 
Be3iehungen 3um Ruslanb 3U leben, [onbern [ich auch 
politifch borthin 3U engagieren. 

H)ir brauchen für bie 3ufunft bes öölferlebens einen gan3 neuen 
JTtut, nämlich benHtut3ur(Broßmut, unb gerabebie mächtigften 
„Kulturnationen" bürften unb [ollten es [ich leiften, auch einmal in 
ber „K u 1 1 u r p ä b a g 0 g i f " ent[chlo[|en ooran3ugehen unb bie ü b e r * 
ängftliche Bebachtfamfeit auf bie nationale Sicherheit 
ben fchtöächem Dölfern 3U überlaffen. 

$oerftet, Staatsbflrg«ri. «r3irfjuitj. 2. anfL 7 
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Staatsbürgerliche <Er3ieI)ung. 

I. Die tttetljo&en unb Stufen ber ftaatsbürgerüdjen (Er^ieljung. 
\. Die SdjrofeHgfeiten bes Problems. 

Seljr oiele Derfaffer oon Schriften über ftaatsbürgerlidjc <Er» 
3tef)ung ^aben feine beutlidje Dorftellung baoon, roie außerorbent« 
lid) fc^toierig in IDirtttdjfeit öie Huf gäbe ift, moberne junge ITTenfdjen 
3ur £orjalität gegenüber bem Staatsgebanfen 3U erjie^en. H)ir 
benfen Ijier nic^t nur an bie jenigen Autoren, toeldje oon ber bloßen 
Belehrung über oaterlänbifd)e (Einrichtungen unb beren t)iftorifcf)e 
(Entroitflung fdjon eine Belebung bes <Entfyufta$mus für ben beftefjen» 
ben Staat erwarten. Hein, aud) biejenigen, bie eine gan3 fpe3ielle 
er3ie1)enbe (Eimoirtung für notroenbig galten, [teilen fid) biefelbe 
meift aud) als eine oiel 3U einfache Aufgabe oor. Das liegt an einer 
gereiften ab[tra!ten Hrt, alle biefe bod) bem lebenbigen £eben an» 
gehörigen 5'^gen 3U betrauten. Da r)at man bann toeber ein ton« 
fretes Bilb oon ben roirflidjen Hnforberungen bes mobernen ftaat« 
Hajen £ebens an bas 3nbioibuum, nod) oon ber großen Komoli3iert» 
tjeit bes päbagogifdjen Problems, ben ego3entrifd)en Hatur3uftanb 
bes HTenfcrjen fo 3U bearbeiten, baß in gegebenen Konflitten bann 
roirflid) ber Staatsbürger über ben 3ntere|fenten unb parteimann 
ben Sieg baoonträgt. 

Dertieft man fid) forgfältiger in bie 5 ra 9 e / roeldje Art oon <D)a« 
raftereigenfdyaften unb fittlid)en (Entfdjlüffen eigentlid) für toatjre 
ftaatlidje Kultur erforbert toirb, fo erfennt man, baß eine blofee 
birefte Übung in lebenbiger flrbeitsgemeinfdjaft, in Selbftregierung 
unb Selbftoerroaltung nod) feinesroegs ausreicht, gerabe bietoidjtigften 
moralifdjen Qualitäten 3U er3eugen, bie bas moberne Staatsleben mit 
all [einen befonberenDerfuctjungen oom3nbroibuum oerlangt. (Bereife 
muß bie ftaatsbürgerlidje <Er3ielmng mit ber Fialen <Er3tet/ung be- 
ginnen—ob nun aber biefe fo3iale€r3iefyung aud) 3U toirtlidjer 
(taatlidjer (Befinnung füljrt, bas Ijängt benn bod) nod) oon oiel 
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tief ergehenben (Einwirfungen ab. Suoerläffige ft aa t Ii dje (Bcfinnung 
oerlangt bo<h eine fcl>r entfebfoffene <Eman3ipation bes 3nbioibuums 
von ber Cnrannei ber engern fatalen Derbänbe unb 3ntereffen. 
0b er fann etwa bie bloße Übung in folleftioer Rrbeitsgemeinfchaft 
unb Selbftoer waltung ben jungen tttenfehen wirflid) baoor fäfüfcen, 
im fpätern £eben gan3 im wirtfdjaftlichen unb politifchen Kor- 
porationsegoismus unter3ugeb.cn? Unb fann bas ITTitglieb ber 
8chool-city, bas feinen (Egoismus burä> ge.horfame (Einorbnung jin 
ben IDillen ber Klaffe bif3iplinieren lernt, nicht gerabe burä) biefe 
Schulung 3um gehorfamen Diener einer wirtfd)aftli<hen (Elique ober 
politifchen Partei werben? 3wifdjen bloßer [03 taler (E^iefyung 
unb ftaatlid^er (Er3iehung ift noch ein himmelweiter Unterfdjteb! 
3a, man barf fid) nid)t oerb.eb.len, baß bie bloße faiale (E^ielrnng, 
bie nur bie allgemeinen folleftioen (Befühle unb 5^i9^^ en im 
jungen HTenfdjen entwickelt, 3unäd}ft fogar eine (Befahr für bie (Ent« 
faltung wahrer ftaatlidjer (Befinnung bebeutet, eben weil fie bie 
Heigung 3U fo3ialer Hnpaffung oerftärft, ohne ein (Begen* 
gewicht an (Eb.araf terfraft gegenüber ber Übermacht 
ber Kameraberie 3U geben. 

5ür bie Übung ber (Eharafterfräfte aber, bie für einen ernft« 
haften IDiberftanb gegenüber ber fuggeftioen lftaä)t ber 3ntereffen« 
gruppen, ber (Eliquen, Parteien, Klaffen nottoenbig finb, genügt nun 
begreiftid)erweife bie bloße So3ialpäbagogif teineswegs, oiel» 
mehr bewürfen wir ba$u einer feb.r ftarfen 3nfpiration bes 
perfönlidjen (Bewiffens, einer frühen Übung in ber Stanb- 
haftigfeit gegenüber ber Diftatur bes Korpsgeiftes unb ber öffent* 
liefen Itteinung. Die (E^ielwng 3um Jafagen unb RTitmachen, 3ur 
Kooperation unb (Einorbnung ift gewiß feb.r wichtig — bie S^ig* 
feit aber 3um Iteinfagjen, 3um Uid^tmittun ift für bie wahre ftaats» 
bürgerliche (Er3ielmng genau ebenfo unentbehrlich. ITTit größtem 
Rechte fagt ber auftralifche (BeiftHdje R.Stephen in feinem Buche 
über „Democracy and Character", baß bie Ziehung 3ur <Ef)a« 
rafterfeftigfeit gegenüber folleftioen Caunen unb (Torheiten gerabe * 
3U eine £ebensfrage bes bemofratifchen (Bemeinwejens werbe. „Der 
fltann, ber bem fjaufen nachrauft, obwohl berfelbe unrecht tut, 
ber RTann, ber ber Refolution eines Komitees 3uftimmt, weil ihm 
feine Sfrupel als phantaftifch erfebeinen, ber politifer, ber fein (Diu* 

7* 
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ber Waffe 3UU>enoet, ber Bärger, ber mit unfehlbarer Sicherheit fid} 
6er Sache anfcbUefjt, bie gerabe populär ift, — bas finb bie 5eig* 
linge unb Derräter ber neuen Ära." 

Die BUbung von d^arafteren, bie bem ungeheuren Magnetismus 
ber Klaffen unb bem (Eäfarentum ber Majoritäten gegenüber ftanb» 
haft bleiben unb ben HTut 3ur 3folierung haben, mufj in ber Hat 
ein ebenfo wichtiges 3iel ber ftaatsbürgerlichen (Er3ieb,ung wer* 
ben, wie bie (E^eugung „fooperatioer" (Eigenfdjaften — benn für 
ben Staat felber, für bie tDafyrung [einer tiefften 5unbamente, ift 
es oon größter Bebeutung, baff fefte tftittelpunfte ber Befinnung ba 
feien, bie gegenüber ben follefttoen (Erregungen unb £eioenf<haften, 
gegenüber ben tDallungen ber nationalen £eibenfcf)aft unb ben Be- 
fd]ränftheiten bes 3ntereffentums bie ewigen (Büter ber Kultur unb 
ber Seele oerteibigen. 

Die Möge Übung in gemeinfamem Arbeiten oermag aber auch 
nod) in anberer r)infi<ht bie toid^tigften (Ei gen ((haften unb (Beroö'h» 
nungen für bas ftaatliche (Bemeinfchaftsleben nicht 3U er3eugen. 
Staatliche Kultur tommt überhaupt aus einer gan3 anbern Der« 
faffung ber Seele, als im einfachen folleftioen 3ufammenarbeiten 
er3eugt wirb. Die fo3iale <Er3iehung, bie bur<h bie Ar» 
beitsgemeinfdjaf t geleiftet wirb, ift bo<h 3unächft nur 
eine (Er3iehung 3ur D erträgl i<f)f eit mit (Blei<hftreben» 
ben unb (Bleichgefinnten; ftaatliche Kultur aber ift bie 
(Einheit oon (Begenfätjen, unb 3war eine (Einheit oon 
<Begenfät}en in be3ug auf oitale £ebensinteref fen unb 
£ebensüber3eugungen. 3uoerlä| [ige ftaatliche (befinnung fann 
baher nur burd) eine gan3 tiefgehenbe Überwinbung bes (Egoismus 
er3eugt werben. Sie fonrmt nur in Seelen auf, bie „hungern unb 
bürften nach ocr <Bere<htigteit". HTit flnberswollenben unb Hnbers» 
benfenben 5rieben halten, bas oerlangt fchon eine weitgehenbe (Er» 
Iöfung oon ber Cnrannei fubjeftioer (Empfinbungen. (Eben barum 
ift wat}re ftaatliche (Befinnung fo fehr auf bie erlöfcnben Kräfte ber 
Religion angewiefen. IDirfliche (Berechtigfeit fommt nur aus einem 
hochentwickelten perfönlichen (Bewiffen unb nicht aus blo&er Übung in 
folleftioer Arbeit. So wichtig baher auch Arbeitsgemeinfchaft 
unb Selb ftregierung ber Schüler finb als Übungsftätten für man» 
derlei ftaatsbürgerlid)e5ähtgfeiten unb Praftifen — bie einige (Be* 
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legenfiett 3U b i r e 1 1 e r Übung in ftaatlidjer (Befinnung wirb im Scfiul« 
leben nur öurcfi öas S p i e l gegeben ; fiier prallen bie ftärfften £eiben» 
[d>aften unb 3ntereffen unmittelbar aufeinanöer, fiter lernt man, ben 
töegner abfolut fair 3U befianbeln unb feine Reefite ebenfo fieilig 3U 
galten wie öie eignen. 3eber (Engländer weife, uueoiel politifefie 
Kultur er 6er päbagogit feiner Jugenbfpiele banft. Selbft bie jenige 
Übung in ber (Berecfitigfeit, toelcfie bie Scfiulgeriefitsfidfe ermbgliefien, 
fommt nid)t ben ftaatsbürgerlidjen <Er3iefiungsfräften bes Spiels 
gleiä^; benn bie Hngeflagten im Scfiutgericfitsfiof finb ja niefit perfön« 
liefie unb fadjliefie (begner ber Riefitenben. Bie einige toeitere <Be» 
legenfieit 3ur „(Btjmnaftit bes (Bereefitigfeitsfinnes" im Sefiulleben 
beftefit noefi barin, baft man bie 3öglinge anleitet, Cfiarafteren gegen- 
über, bie ifinen unfompatfiifefi finb ober bie entgegengefefcte Rnfiefiten 
oertreten, boppelt lonal 3U fein unb eine ritterliefie Be3iefiung 3U 
ifinen aufredet 3U erhalten. Das entroielelt „ftaatbilbenbe" 5äfiigfeiten, 
rocil es (Einheit 3U>ifcfien (Begenfafcen fefiafft. 

Hber bie ftaatlicfie (Befinnung beftefit niefit nur in ber Der* 
trägtiefifeit gegenüber ben flnbersgeriefiteten. (Erftber 
or ganif ierenbe (Bebanfe eines fiöefiften (banden, bem 
alle <E tn3e I31D e cf e 3U bienen fiaben, fon3entriert bie ftaatlicfie 
(Befinnung unb erfiebt fie 3um flarften 3ielbetDufttfein. tDie aber 
roirb ber 3erfafirene unb 3erfplitterte tttenfefi für biefe 3bee geroon* 
nen? piatos flnttoort barauf gilt für alle Seiten: 3m ein3elnen 
Utenfefien felber muft erft bas richtige Derfiältnis aller tleilfunftionen 
3ur (eitenben Dernunftibee fiergefteltt, es mu& bie ©(filofratie ber 
£eibenfefiaften übern>unben, bie Unbotmäfjigfeit ber <Ein3elintereffen 
befeitigt fein — bann wirb ber alfo organifierte dfiaratter auefi im 
gefellfefiaf tliefien £eben unberou&t unb beroufct naefi ber Derroirfliefiung 
ber gleiten EDafilorbnung ftreben unb roirb fein politif<fies fjanbeln 
naefi bem (Bleiefinis bes innern £ebens riefiten unb beftimmen. 

Diefer platonifcfie (Brunbgebanfe oon ber Regeneration bes ftaot« 
liefien £ebens burefi r)erftellung ber richtigen Rangorbnungjber 
£ebensfunftionen in ber inbioibuellen Seele tann für 
bie gan3e Staatspäbagogif gar niefit fiocfi genug geniertet toerben. tDie 
pfoefiologifefi fefiarffinnig fiat boefi piato in feinem „Staate" biefen 
(Bebanfen burefigefüfirt — nämlicfi bort, too er bie oerfefiiebenen bis» 
fierigen Derfaffungsarten befpriefit unb ifire £ebensunfäfiigfeit barin 
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fieb,t, ba& in ben RTenfd)en, bie fie beroorbringen, jene gefunbe Rang» 
orbnung ber 5unf Honen irgenbune geftört ift baburd}, bafe irgenbeine 
cinselnc (Triebhaft, ötc 3um Dienen beftimmt ift, fid> fouoerän ge» 
maä)t tyat. So entfprid)* 6er oligardjifdje, bemofrattfdfe, tqrannifdje 
Staat immer irgenbeiner gan3 beftimmten öerfeb.rung in ber Koope- 
ration ber inbioibuellen Kräfte; Ijat biefe Derfefjrung an einem 
Punfte angefangen, fo (öft bann eine $ovm ber Desorganifation in 
begrctflirfjer Kon[eauen3 bie anbere ab. 

Die ftaatsbürgerlicfje päbagogif tann au&erorbentlid) otel oon 
biefem (5eficf)t$punfte piatos lernen — nämlicb, aus bem fjinroeis 
auf ben engen 3ufammenb,ang ber gefunben ftaatlid)en (Drganifation 
mit ber (Drganifation ber Seele. Unfere obigen päbagogifdjen fl>e» 
ftäjtspunfte Ratten immer nur mit be|timmten etr)tf cr}en Doraus* 
fetuwgen bes Staatslebens 3U tun, mit fo3iaIer Kultur, mit (Eljarafter» 

feftigfeit — l)ier fommen mit an bie Kernfrage : tDie roirb ber Staat 
alsorganifcfye£tnf)ettarbeitsgeteilter5unftionen 

agogijd) wrbereitet ? RTan (agt : (Eben burd) Übung in Arbeitsteilung 
unb Rrbeitsgemeinfdjaft. Aber erftens fefct folebe Übung felber fdjon 
eine entfpredjenbe (E^ieljung ooraus, 3n>eitens ift bie Kooperation ber 
5unftionen im Staat unenblid) oiel fompli3terter, oerlangt in (Ein« 
orbnung, Unterorbnung unb Überorbnung gan3 anbere moralifcfye 
Bebingungen, als ein einfacher Rrbeitspro3efj 3um Sroecfe ber Berufs* 
ausbitbung. Hein, ber Staat als organif iertes £eben tann 
nu rburd)(Einpfl an3ung eines organifa tor?fd)en Prin» 
3ips in bas£eben ber Seele begrünbetroerben. (E^ielmng 
3U Rtafc unb Dif3tplin felbft in ben guten Regungen, planoolle (Ein» 
orbnung ber Rebenfadjen unter bie fjauptfdd^e, fonfequente Unter- 
orbnung bes Sinnlichen unter bas (beiftige, (Er3iel}ung 3U un» 
bebingtem (be^orfam gegenüber bem (bebot bes (bemiffens unb 
bes Rnftanbs, Ablehnung alter Ausflüdjte, (Entfdnilbigungen, Reben» 
rüdffid)ten, bie oon bie[em (Beljorfam bispenfieren follen, Übung in 
rütfffaltlofem Opfern oon Dorteilen 3ugunften bes flnftanbes ober 
ber €b,re (3.B. in fleinen alltäglidjen (Belbangelegenfciten !) — bas 
er3ieb,t gan3 bireft 3ur Überorbnung bes Staatsgebanfens über alle 
Sonberintere||en. Denn unfere ftaatlidje Desorganifation ift nur 
ein Rusbrud bes RTangels an einem 3entralifierenben Prin3ip in 
ber Seele. 
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(Es Riefte jebodj mit einer oberflädjfidjen Pfoäjologie 6er \taat- 
liefen (Befinnung arbeiten, wollte man biefe Hrt oon Anregungen 
fdjon für genügenb galten. Sie |in6 es erft im 3u|ammen^ang mit 
etwas Jjö'fjerem. Belehrung, praftifdje Dorübung — bas altes ift 
gut unö notwenbig, bas tDidjtigfte aber ift bodj bie 3nfpiration. Be« 
ftejt nidjt ein tiefer 3ufammenb,ang 3Wtfd)en ber beutfdjen Reichs« 
ibee unb ber beutfcfjen ibealtftifcr/en pfyifofopr/te, bie ben 3cf}=(Beban» 
fen ftärfte gegenüber ber bloßen fo3iaIen Umwelt unb bod) 3ugleiä) 
bas neugeftärfte 3d) einer aires umfaffenöen 3bee unterwarf ? XDie< 
oiel metapb,r)[ifd)e pifilofopf/ie fteeft bod) in £reitfd}tes Patriotismus, 
unb wieoiel cfyriftridje Religion ift nod) hinter bem garten 3beatts« 
mus ber beutfd)en pfytk>fopf)ie oerborgen ! 

Um es 3ufammen3ufaffen : Der fcrtumpl) ber ftaatlidjen 3bee über 
alles <Ego3entrifd)e unb über alle Sonberintereffen fann bur'd) feine 
bloß Fialen unb politifdjen 3nftinfte unb (Befühle wirtfam begrün« 
bet unb gefidjert werben. (Er bebarf oielme^r v einer tief begrünbeten 
unb ftarfbef eftigten (Cenben3 ber Seele, ir)r gan3es (Eigen« 
(eben einem f}öd>.ften (But 3U unterwerfen. (Erft biefe 
„(Drganifation ber Seele", bie fid) bann auf bas polittfdje 
Denlen unb 5üb,len überträgt, oermag ben gewaltigen unb mannig- 
faltigen 3entrifugalen CCenben3en bes 3nbioibuums, fowie ber magne* 
tifdjen Kraft bes (Bruppen» unb Korporationswefens bas (Begen* 
getötet 3U galten. Darum ift aud) jebe Ijör/ere ftaatlidfe Kultur legten 
(Enbes untrennbar oon ber religiöfen Kultur. Das Reid) bes (Eäfar 
felber ift auf bie Dauer buräjaus auf bie Kräfte angewtefen, bie aus 
bem Reiche Cfyrtftt fommen. Die fidjtbare XDelt ruljt auf ber unficb> 
baren tDelt. Auw, bie fittlid)e EDelt muß fid} im Religiöfen oeranfern : 
oerlägt fie fid) auf blofje Sosiologie unb So3ialetr)it, fo wirb fie nur 
3U fdmell 3U einem Mögen Reflej seitlicher Strömungen unb ein« 
fettiger 3ntereffen unb oermag eine unioerfelle ftaatlidje Kultur nidjt 
meljr 3U tragen. 

Rber audj fd)on bie bloße fo3iale (Er3teljung, als Dorfdjule 
ftaatlidjer Kultur, bie Übung im Hufbau menfdjlidjer (Bemeinfdjaft, 
bebarf weit grünblidjerer Dorbereitung, als in bloßer Hrbeitsgemetn« 
fcfjaft möglid) ift. Denn bas äufammenljalten, 3ufammenwirfen, 3u« 
fammenteben wirb im realen gefellf<&aftlid>n Dafein auf weit fd>wie« 
rigere proben geftellt, als bie Kooperation in ber Schularbeit fie 
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barbieten fann. (Entfelbftung, Deranttoortlidjfeit, Rücffidjt, Selbft» 
6if3ipttn unb Selbftübertoinbung im Derfefyr oon HTenfcb, unb ITTenfdf 
muß oon fril^ auf, an 6er fjanb ber alleroerfdjiebenften f onfreten Bei« 
[piele geübt, burdj äußere Sitten unterftfifct, bureb, religiös«|ittlid}e (Ein* 
toirfung oertteft unb geflärt werben. Daburcfy wirb allein aud) eine 
grünblirfje fo^ialctljifctjc Husrüftung für bas fpätere Berufsleben ge« 
to äftrleif tet. Die Sdjwierigfeiten unb Konflifte ber Sdjularbeitsge» 
meinfdjaft {inb oiel 3U einfacher ttatur, um in biefer Be3ieinmg fdjon 
genügenb Gelegenheit 3ur Übung unb Rufflärung 3U bieten. 
3m folgenben eine Reifte oon praftifdjen öorfdjlagen: 

2. praftifdje DorWätje $ur fatalen Grjieftung. 

3n ben oorangeftenben Betrachtungen würbe bie gan3e päbago* 
gifdje Kompli3iertfteit bes Problems „Staatsbürgerliche <Er3ielHing" 
fteroorgeljoben. U)enn nun aber aud) bie bloße fo3iale <Er3iel)ung 
feineswegs ausreißt, um ben (Eftarafter für bie Rnforberungen ]taat* 
ttdfer Kultur oor3ubereiten, [0 i[t fie bod) ein hödrft mistiges 5un» 
bament, unb je meftr u>ir oon bloßen flbftraftionen 3U whrflid)er 
So3ialpäbagogif fortfeftreiten, je oielfeitiger unb tiefer u>ir ben jun* 
gen tttenfeften anregen, über fid> felbft b,inaus3ufommen unb hinaus* 
3ubenfen, befto unmittelbarer füftrt eine folefte unioerfelle Überwin= 
bung ber ego3entrifdjen Befäränfrljeit aueft 3U ber richtigen Stellung» 
naftme in ftaatlid>n Angelegenheiten. (Es ift aud) 3weifellos rid>tig, 
baß ber große Rtangel an echter unb feftbegrünbeter ftaatlicfter Kul« 
tur, ber uns heute 3um Bewußtfein fommt, 3U einem fehr großen 
Heil auf bem Mangel an planooller ^ialer (Eichung beruht. VOit 
er3iefien unfere männliche Jugenb immer nod} fo, als ^anble es (id) 
um bie Dorbereitung auf bie Seiten bes 5auftreä)ts — bie Anregung 
unb Übung in ber Kunft, fdjwierigen menfehlichen Be3ieb,ungen ge» 
recht 3U werben, 3ntereffen* unb tlemperamentsfonflifte auf eine 
höhere IDeife 3U löfen, fpielt in unferer 3ugenber3iel)ung nodj faum 
eine bewußte Rolle. Daftcr 3erreiben fid) auch fo oiele Rtenfchen im 
Berufsleben bie Heroen — es fehlen ihnen bie elementarften (Brunb* 
fätje, Kenntni[[e, UTanieren für bie richtige Beftanblung ihrer Utit» 
menfeffen. 3n welcher IDeife fann nun ftier bie (E^iefmng ftelfen? 
EDie fann bie egoiftifdje Befdjränftfteit überwunben toerben? 

D ergegenwärtigen toir uns 3unäd>ft bie rjaupttqpen ego3entrifcher 
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Seelenoerfaffung. (Erftens ftaben roir ITtenfdjen, bie man als (Enb» 
gliebcr erfd)öpfter Generationen be3eidmen fann, ftarf neurale« 
nifdje ttaturen, bei benen 6ie £ebensenergie faum für 6tc notbürf» 
tigfte SelbfterTjaltung ausreißt. Solare ITtenfcb.en fyaben feine Über« 
fdjüffe für anbere. Diel egoiftifdje 3eitp^ilofopr)te fommt r)eute oon 
folcb.cn tteroenfcrfroadjen, bie hinter großen IDorten iljre Dürftigfeit 
oerftecten. Sefbft ttie^fc^es frampföafte pr)ilofopr)ie ber Selbftbe» 
tyauptung ift 3um (Teil bie Scf}u&pb,ilofopr}ie eines über3arten Heroen« 
foftems. Sagt Ittefef^c boä> felber einmal: „tltan verliert Kraft,, 
roenn man mitleibet." (Ein roirflicr/ fraftooller ITtenfcb. benft niajt 
fo rjrjpocrfonbrifcr} oon feinen Kräften. 

3roeitens gibt es robu[t angelegte ttaturen, beren Selbfterflal» 
tungsin|tin!t fo einfeitig enrroicfelt ift, bafc fie alles, u>as in iftr £eben 
tritt — aud>5reunbfdjaft,Politif, Religion — in benDienft tr/res(Ego 
3U 3iet)en xoiffen. Soldje ITaturen finb nid}t um3un>anbeln ; ftatt wirf» 
lidjer ^ialer Kultur tann man irjnen rjöcbjtens einige Klugt)eits« 
unb r)öflid)feitsregeln beibringen. 

Die britte roeitoerbreitete (bruppe bilben biejenigen, bie nur aus 
(Bebanfenlofigteit, burcb, ein naioes unb niemals grünblidj aufgerüt» 
teltes „Donfidjerfülltfein", in fo3ialer Kultur 3urücfgeblieben finb. 
Diefe Art oon ITtenfdb.en r>ätte burcb, redfaeitige Übung unb geiftige 
Anregung ber in ir)rer Itatur oorrjanbenen ^ialen Kräfte fer/r rootjl 
roeitergebrad)t roerben fönnen. Unb mit biefem (Tr/pus tjat es bie 
So3ialpäbagogif 3U tun. 

Die päbagogifdje Berjanblung ber Fialen (Befühle unb (Triebe 
befielt nun aber nid)t nur barin, unentroicfeltes £eben 3U roecfen unb 
3U feinen rjöcrfften ITtöglicrffeiten empor3Utreiben, fonbern aucfy bie im 
ITtcnfdjcn oorftanbenen naturfyaften ^ialen (Tenben3en unter Kon« 
trolle oon unioerfellen £ebensibealen 3U bringen unb bie bloßen 
fjerbeninftinfte burd) bie r)od)ften Fialen (befühle 3U berjerrfdjen 
unb 3U er3ieljen. (Es gibt 3.B. Ittenfcrjen, bie 3U roirflicrjer 5*eunb= 
fd)aft niemals fällig roerben, toeil fie fo ferjr Opfer ifjres bumpfen 
(befelligteitstriebes finb, ba& fie gar nid)t 3U ber (Defüfjlsro^enrration 
unb ber (Treue fommen, burd) bie allein bauernbe 5*«unbfcr/aft be» 
grünbet toirb. Bei folgen ttaturen (falls überhaupt nod> beffere 
Kräfte in Urnen finb), beftefjt bie feciale — unb aucf) bie ftaatsbürger« 
lidje — (Er3ier)ung 3unäd>ft barin, fie oon oen magnetifdjen än» 
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3teb,ungsfräften bes Jjerbenlebens los3ulöfen unb fie 3ur Dif3iplin 
gegenüber ihren eigenen Fialen (Trieben 311 e^ielpn. 

Was nun 3unäd)ft bas Prin3tp ber Übung betrifft, fo fommt es 
barauf an, fdjon 6em Knabenalter weit mehr (Belegenheit 3ur Bc» 
tätigung von Sürforge unb r)ilfe bereit3uft eilen. Dor allem mürbe 
bie t)eran3ie^ung 3ur Kranfenpflege unb bie entfpredjenbe Dorbe* 
reitung burd) Samariterfurfe f}\tt von groger Bebeutung [ein. Das 
prafttfdje Zun aber mirb nur bann toirflid) Seelenfräfte roecfen, 
wenn es begleitet wirb oon einer forgfälttgen Anleitung, fid) in bie 
Bcbürfniffe leibenber ttTenfdjen htnein3ubenfen. (Eben in bie fem £os» 
fommen 00m eigenen 3d), in bie|er w <5i)mna|tif bes HTitf ii^Iens" 
Hegt ber (Beroinn fol<her Betätigungen. So fann bie BefdKiftigung 
mit ben oielfettigen Bebürfni(fen eines Kranfen überhaupt eine 
Schule für bas Denfen an anbere werben. Unb um [0 mehr, je mehr 
man bie Hufgabe etbjfd) unb pfod)ologif<h oertieft, roie bies Slorence 
tttg r)ttngale in ihren „Ratfd)lägen 3ur Kranfenpflege" getan 
hat. 1 ) Bie Kranfenpflege mit ihren grofcen Hnforberungen an(Bebulb, 
Zatt unb (Entfelbftung barf überhaupt als eine faft unentbehrliche 
Dorfcfmle für alle fatale arbeit be3ei<hnet roerben; bie Beteiligung 
baran (oor allem aud) an ber tjauspflege in flrmenbe3irfen) märe 
aud) für Stubierenbe [ehr roertooll. 

IDas bie allgemeine päbagogtfd)e Bebeutung bes Pflegens be* 

trifft, fo ift 3U ertoähnen, bafj bie hetlpäbagogifdje Praxis längft bar* 

auf gefommen ift, gemalttätige unb ego3enrrifd)e Kinber oon patl)0* 

logifdjer Anlage 3ur Sürforge für anbere heranziehen. HTan hat 

hier burd) blojje praftifd)e Übung bisher oernadjläffigter Seelen« 

fräfte Dielfad) gan3 überrafdjenbe Erfolge erreicht. Übrigens hat fein 

Geringerer als Peft 0(033 i fdjon heroorgefyoben, mie wichtiges für 

bie ganse <Er3ie¥mng ift, baft man bie Kinber anleite, fid) um bie 

Kranfen ihrer Umgebung 3U fümmern. (Es het&t 3.B. in „£tenharb 

unb (Berirab" über flrners Reformen : 

„flud) fettete er bie Aufmerffamfeit feiner Kinber auf bie Hot unb bas 
Clenb ib.rer ttebenmenfdjen, oorjüglid) auf ib.re näd)ften Umgebungen, Über3eugt, 
bafe bas r)ei3 ber ITtenfcf)en oorjüglid) unb am ftärfften burd) bte Hot ber Sei* 
nigen angeregt, angefproäjen unb belebt arfrb. So, n>enn ein ttlenfd) im Ejaus, ober 
eines feiner Sdjulfinber front mar, fei es Pater, ITtutter, (BefdjtDtfter ober aud) 
ber lefete Kned)t ober bie Iefcte Ittagb im Jjaus, fragte er biefes Kinb allemal 

1) Deutfd) oon Itiemeoer, £eip3ig 1878. 
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unb 3t»ar im erften Hugenblicf, inbem er es in 6er Sdjule txblidtt, mie fid) fein 
Kronfer befinbe, unb bas Kinb mugte ifjm umftfinblid) unb beftimmt barüber 
Rebe unb kntmort geben. (Er lieg fid) in folgen SfiHen garnid)t mit gelten 
TDorten abfpeifen, er fragte fo beftimmt, bog, menn bas Ktnb baljeim ben Kran* 
fen md)t felbft nachgefragt, es im flugenblicf als barüber unmiffenb vor ifjm 
ba ftanb, unb bann gab er ib,m bas Unredjt feiner biesfalligen Unmiffenljeit fo 
tief ju füfjlen, bag es fid) fdjämte unb b.ernaa> gemig nicfjt mieber in bie Schule 
iam, ob^ne oorljer genau nachzufragen, wie fid) fein Kranfer befinbe. (Er fragte 
aud) jedesmal bie Kinber, ob fie aud) felbft mit bem Kranlen gerebet unb ob 
fie fid) beftrebten, ifjm feine Krantljeit aud) 3tt erleidjtern unb roenn's aud) nur 
baburd) märe, bag fie in feiner Ilftf}e füll mären unb fein (beröufd) madften, 
bamit ber Kranfe rul)tg fein fönne. Die grögern biefer Kinber fragte er aud) 
nod), ob fie bei ibjem Kranfen nid)t aud) mad)ten unb ob fie es etliche ttäd)te 
nadjeinanber aushalten tonnten, unb 3eigte tljnen feine S^eube, menn fie fagten, 
fie fönnten es moljl erleiben unb menn er es it)nen anfab,, baß fie es gern taten. 
(Er unterlieg aud) nie, menn er fo mit einem Kinb Aber einen tränten fjaus» 
genoffen rebete, es allemal 3U fragen: Beteft bu aud) alle morgen unb alle 
ftbenbe für beinen Kranfen, bag ifjm ber liebe <5ott balb mieber 3U feiner <5e= 
funbfyett oert)elfe?" 

3ur Fialen (E^ietmng burd) Übung gehört audj bie Rnlettung 
3ur Danfbarfeit. (Bctotfe gibt es llTenfdjen, bie toegen cin|eitig ego* 
3cntrifd)cr Deranlagung niemals roirflid) Danfbarteit empfinben. 
Bei Dielen aber i[t bas betreff enbe (Empfinben nur nidjt getoeeft unb 
nicf)t bur<$ Betätigung oerftärft roorben. (Eine tttutter 3.B. follte 
iftren Knaben, ber ©äljrenb [einer Kranffjeit von ber Scfyoefter ge« 
pflegt morben ift, einmal beifeite nehmen unb frage?! ; ^Atd^tet* bu 
beiner Sd)toefter, bie bas alles für bid) getan ftaV, md)t eine flelne 
Überrafdmng bereiten?" Das werft junge ätenf^n xmk bar/tö*? 
banfenlofigfeit unb aus ber 3folierung unb belebt Diele (Befüftle, 
bie |on[t fdjtafenb blieben. 3n gleichem Sinne follte man aud) 3. B. 
Hbiturienten anregen, einmal in einem Rücfblicf auf üjre bisherige 
(Entmicflung in Ruf fafcform fid) barüber Redjenfdjaft ab3ulegen, wem 
fie am meiften für ifyre geiftige unb moralifdje (Entoicflung oerban« 
fen, roeldjes gute IDort, toeldjer »etfenbe (Einfluß, toeldjes ftärfenbe 
Beifpiel einen ItTorfftein in ib,rem £eben gebilbet l)at. 3ur Pflege 
ber Danfbarfeit im roeiteften Sinne gehört enblidj aud) bie Pietät 
gegenüber benen, bie für uns arbeiten — unb nidjts ftilft fo feljr, 
bas naioe unb banflofe Jjinneljmen in ber 3ugenb 3U befämpfen als 
eine (Einführung in bie tedjnifdje unb menfd)lid)e Jjerfunft all ber 
(Begenftänbe unferes täglichen Beijagens unb (Benieftens. 

Bas 5o"tHienleben ift oft als bie eigentliche (Er3ief)ungsanftalt 
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für fo3ta!e Kultur be3eid)net roorben. Unb gemig gibt es Jier fun« 
bamentale Gelegenheiten 3ur (Einordnung in ben Kreis ber „tltit» 
geborenen", 3ur 5ür[orge für bie Jüngeren, 3ur Unterorbnung unter 
bie Refpeftsperfonen. Aber bas 5amüienleben enthält aud) Diele (5e* 
Iegen^eiten 3ur Ausbilbung antifo3iaIen Kliauenroefens, unb ber be» 
fannte „5amilienegoismus\ ber fid) aus lauter fetjr intenfioen 
^ialen (Empfinbungen gegenüber ben nädjften Angehörigen 3U« 
fammenfefct, ift {ebenfalls ein ftarfes 5ra9e3«id>n für oie \o$\aU 
päbagogifdjen £eiftungen ber Samilie. Unb bie Sürforge ber (Er« 
road)fenen für bie Kinber, |o er3ie^erifd> [ie auf bie ältere Generation 
mirft, fo [e^r 0 ersieht fie ni<fy feiten bie Kinber: biefe genauen fia> 
an jebe Art oon Sürforge, olme ifyrerfeits irgenbroeldje oerantraort» 
lid>en Sunttionen aus3uüben. Soll bas 5amilienleben mirflicj toial» 
pabagogifd) rairfen, fo muß ber oerantroortlidV <Ex$ktyv mit einem 
erleud)teten 3ielbeumßtfein ben gan3en Stoff bes 5amilienlebens 
einer beeren fo3iaIen Kultur bienftbar mad^en. Statt baß 3.B. bei 
Konfliften ber eigenen Kinber mit fremben Kinbern ftets bie Partei 
ber eigenen ergriffen roirb, müßten bie (Eltern fid) felbft unb bie 
irrigen r)tcr 3U roajrer (Dbjeftioität er3ieb.cn unb jeber w (Elan«(Etl)if" 
rabifal entgegentreten. Ba3U gehört natürlich bas Beifpiel. (Ein 
Samilienoater follte fid) bei Cifdje nie in Sdjeltreben über feine 
Gegner ergeben, fonbem fid) in ber Darftellung bes (Eb,arafters unb 
bef * Argumente oerer,, bie if)m abgeneigt finb, bie größte Bif3iplin 
mifer&gen;* ^S«l}g- finb, bie ba Jungem unb bürften nad) ber Ge» 
redjtigfeit . . Biefe IDorte gelten bod) motfl aud) für unfern Alltag. 
EDenn irgenbein Abtoefenber burd)gefprod)en mirb, [0 follten oir 
Jungem unb bürften banad}, baß mir ifjm mirflid) geredet werben, 
baß er m feinen HTotioen oerftanben, aus bem Gan3en feiner £ebens* 
entroieflung Jeraus begriffen toirb, baß mir ifm gan3 felbftlos unb 
md)t nad) feinem Behalten gegenüber unferer Über3eugung ober 
unferer (Clique »beurteilen. An foldjen Reinen Bingen follte man 
Geredjtigfeit illuftrieren unb fie üben unb bie 3ngenb üben laffen. 
Ba baut man am fundamentum regnorum. 

Bie fo3ialpäbagogifdjen Bilbungsfräfte, bie im Sfl m ilt* n l e0€n 
liegen, fönnten nod) meit mejr fruchtbar gemadjt werben, toenn bie 
reifere Jugenb, gerabe in ben Jaftren, in benen bie erften Kon» 
flüte mit ben (Eltern entfteljen, oon außen fjer, burd) anbere (Er* 
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3iel}er, barauf aufmerffam gemalt mürbe, u>ie außerorbentlicb, bil« 
benb für ben nTenfdjen bas 3ufammenleben mit Ittenfcben ift, bie er 
fid) nidjt (elber ausgefliest fyit unb bie gait3 oerfdjiebenen Sphären 
bes tebens angehören. EDer bas nid}t ertragen fann, toer nur mit 
feinesgleidjen leben roill, ber begibt fid) fo3ufaaen aus einer roei» 
teren IDelt in eine engere IDelt unb oerfällt bem, was ber (Englänber 
„sectarian 5pirit" nennt. (Es ift 'feljr roidjtig, jungen beuten in bie* 
fem £id)te bas, ums ilmen fonft oft nur als ärgerlicher unb finnlofer 
3u>ang erfdjeint, als eine Hufgabe l>ör>crcr Kultur unb als ein mittel 
„politifdjer Bilbung" bar3uf teilen. 1 ) IDie oft finb in einem t)au[e 
unoerträglidje ©efebroifter ! Unb u>ie erftaunlid) fdmell lagt fid) ftier 
oft Befferung er3ielen, toenn man in jugenblicbem Kreife über bie 
5rage fpridjt, urie biefe ober jene fdjmierigen (Efwrattere richtig 3U 
oerftefjen unb 3U beljanbeln finb. Junge £eute überhaupt ba3u <m= 
regen, baß fie fid} mit fdjioer 3U belranbelnben fltenfdjen grünblid) 
befcfyäfttgen, nad) pfnd)ologifd)em Derftänbnis fud^en, fid) bie in 
ifjrem eigenen (Efwrafter liegenben Hnläffe 3um Unfrieben Aar 
machen — bas ift eine große r)ilfe gegen ego3entrifd^€ ©berfläd)- 
lid)feit bes Urteilens unb fjanbelns. UTan 3itiere £f)omas a 
Kempis: „(Es ift nid)ts (Bromes, mit (buten unb Sanftmütigen um* 
3ugeb.en, benn bas gefallt allen oon ttatur roofjl, unb ein jeber fjat 
gern 5neben unb liebt mefyr bie, bie mit ib,m einer (befinnung finb. 
Aber mit ben fjarten unb Perfekten ober ben 3ud}toergeffenen unb 
uns tDibenoörtigen frieblid) leben fönnen, bas ift eine große (bnabe 
unb fefyr löblidj unb ein männlid) tDerf." 

Die <Er3ielning ber Jugenb 3ur <5ered)tigceit unb 3um Refpeft 
cor fremben Redeten b,at enblid} aud) gan3 befonbere (belegenfjeiten 
gegenüber ben Dienftboten. rjier bietet fid} oielleidjt bie frudjtbarfte 
Übung 3U foßialer Kultur im fyäusliäjen £eben. Statt baß ferner bie 
Kinber allein bie ©bjefte ber 5 ur f or 9 e f tno * müßte fein Kinb ba 
fein, bem nidjt irgenbeine DeranttDortlidjfeit ober Hufmerffamfeit 
gegenüber einem anbern 5flmilietiglie6e 3uerteilt wirb. Bei gemein« 
famen Reifen müßte jebes Kinb für irgenbeine Seite bes Reife» 
arrangements ober für ein beftimmtes (Bepäcfftücf oerantroortlid) 
gemqdjt werben. fln Heine Dinge läßt fid) fjier Großes antnüpfen ! 

1) Dgt. tyer (tyefterton, „Heretics", öas Kap. „on the Institution of Family". 
£onbon 1908. 



Digitized by Google 



104 



I. flTetI)oi>en unö Stufen ftaatsbürgerlidjer Crjte^ung 



(Eine große Beöeutung fyaben ^ter auch äußere fojiole Sitten unö 
(Beroolmheiten, föbalö man nur gleidßeitig ihren inneren Sinn Kar 
macht unö [ie als Repräsentanten wichtiger tebensnxt^r^eiten bar« 
3uftellen roeiß. IDid^tige (belegenheiten 3ur (Einübung unö 3nter» 
pretation folcfjer ^ialer ITTanieren bietet fiä) bei 3ugenötoanöerun» 
gen. 3unächft öurch öie Anregung 3U öisfreter unö ritterlicher 5ür* 
forge für öie Schwachen. Schon bei öer 3ufammenftellung öes Reife» 
plans follte niä)t bloß öer <Be|iä>tspun£t maßgebenö fein, öaß mög« 
Hdlft große Strecten öurä^laufen meröen, fonöern ebenfo feljr öer 
IDunfch, öiefem oöer jenem Sdjroächern öas IlTitfommen möglich 3U 
maßen. tDährenö öer Reife ergibt (ich bei öer IDar>I öes ntarfa> 
tempos unö in anöerer tjinfidjt oielfaa^e (Belegenheit 3ur Rürffidjt 
auf öie Sdjonungsbeöürftigen, nid)t 3um wenigften auch öurch heilig« 
Haltung öer Itaäjtru^e. (Es fommt fyier nur öarauf an, öen Begriff 
öes „guten Kameraöen" in alle feine Konfequenjen 3U entwickln; 
öabei tann man alle (Brunögefefce fo3ialer Kultur befprewen — 3U« 
gleich and) öie 5^ge öer unumgänglichen Uberorönung höherer 
Soröerungen über alle bloßen Rücffidjten auf „gute Kameraöfchaft". 
(Beraöe foläje Betrachtungen führen oon öer Fialen Kultur 3ur 
jtaatsbürgerlicf)en Kultur hinüber. 

(Es follen aber nicht nur öiejenigen Fialen Sitten unö Derant» 
wortlidjfeiten befprochen werben, öie (ich auf öie Kameraöen be« 
3ief)en. Die Befämpfung öer nonchalance gegenüber fremöen 
Renten unö fremöem Behagen ift noch nichtiger. Unter öem (Eitel : 
„galtet öen Dieb" mären öiejenigen r)otelgäfte 3U fenn3eidmen, öie 
fctjonungslos mit öem (Eigentum öes fyrtelbefißers umgehen, fid) mit 
öen Stiefeln auf öas Bett legen, tltfchöecfen befdjmufyen, (Befdjirr 
befdjäbigen, öen 5uß beim Stiefel fä^nüren auf gute Stühle fetjen ufw. 
Daß man ferner leife fdflafen geht unö leife auffteht, feine Stiefel 
nicht polternö hinauswirft, auf fpätabenblidje (befpräche in öer Rahe 
anöerer (Bäfte Deichtet, follte als RB(E öer ^ialen Kultur einge« 
fcfjärft werben. Die „SittenlofigEeit" in biefer Be3ielning ift in 
Deutfchlanö noch 9 an 3 erftaunlich, befonöers, wenn (befellfcfyaften 
unö Dereine auf flusf lügen in (Bajtfyäufern übernachten, wo öie 
Kurgäfte in öer RTinorität finö. Bei foldjen ftnläffen fann man öer 
Jugenö ftaatsbürgerlichen Refpett oor öem Reäjt öer Minoritäten 
beibringen — mit ausörücflicher Be3ugnaftme auf ftaatlidhe Der« 
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hältni[[e. anlaßlich eines Gerätes „gebämpfter Kartoffeln 4 ' fann 
6er Jugenöfitfjrer eine humoroolle, ober tiefbringenoe Betrachtung 
geben über „gebämpftes auftreten" überhaupt, b.h- über tattoolle 
unb TOor)U)if3tpItnierte Irtilberung ber Stimme, ber 5ußtritte ufro. in 
Gegenwart oon tttenfdfen, bie ein Reä>t borouf haben, nidyt geftört 
3U werben. 

(Enblicb. finb auch „foiale Monieren" gegenüber ben Bedienen« 
ben — tjilfe beim abräumen ber (Celler, Dermeibung unnötiger auf- 
trage, refpeftoolle Honart — ein ho<htoi<htigcs ILtyma ooll reicher 
Be3ie^ungen 3ur ftaatsbürgerlichen Kultur. 1 ) 

5. <EriieJ)Mt0 jur DerantroortUo^left 

Der wichtigfte (träger fo3ialer unb ftaatlia>r Kultur i[t bas Der« 
antoortlichfettsgefühl, unb bringenbfte 5or^crung ber So$ialpäb« 
agogif i[t es, baß ber Jugenb [tatt bloßer £el)re oon ben Pflichten 
bes fünftigen Bürgers reidjfte Gelegenheit 3ur Übung bes Per» 
anttDortn<f}feitsbeiDu&t|eins gegeben werben. Unbbamöä>te 
ich benn ben allergrößten EDert auf bie (Einführung ber [ogenannten 
Selbftregierung ber Schüler in bas Schulleben legen. 3dj bc= 
tone bas I)ier nicht als ein 5anatiter bes bemotrati|chen (Bebantens, 
nicht als ein <5egner ber Autorität, fonbern weil es fein toirffameres 
HTittel gibt, bie 3ugenb 3ur bürgerten Deranta>ortlich?eit in einem 
!onftitutionellen Staate 3U er3iel)en, als baß man [ie früh3eitig übt, 
Derantmortltdje Dertrauenspojten au$3ufü(len, felbftgeroählten Der« 
trauensmönnern {triften (5et^orfam3ulei[ten unb an ber Durchführung 
georbneter 3uftänbe [elbfttätfg mit3utoirfen. (Es ift bas große Der» 
bienft berangelfä<hfifchen päbagogif, bie außerorbentliche Be« 
beutung praftifcher Übung ber 3ugenb in ber Derantroortlichfeit, in 
ber Kunjt bes Befehlens, in ber Selbftgefet$gebung, mit prt^ipieller 
Klarheit erlannt 3U haben. Der englif<hePäbagoge (Thomas arnolb 
ging ausbrücflicb, oon bem Beftreben aus, ben <5ei[t bes HTanche[ter* 
tums, ber inbioibuaUftifdjen 3[olierung im öffentlichen £eben ba« 
burch 3U betämpfen, baß er in ber Jugenbe^ielmng mehr <Be« 
legenheit 3U prattifä)er Übung in ber foialen Derantroortlichfeit 3U 

1) Der Derfaffer raiH Ijier nidjt ins eit^elne gefan, ba er bas betreffenüe 
(LJjema fd)on in einer befonberen fleinen $d)tift „Die Dienftbotenfrage unb bie 
Hausfrauen" be^anbelt h.at. (3ürid), Sd)ultt>e| u. Co.) 
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fdjaffen fudjte. 1 ) (Er fonnte babei an alte fonftitutionelle (Trabi* 
tionen im englifdjen (E^iefmngsmefen, an bas Seniorenfoftem unb 
an anbere Sormen ber ITttttDirfung ber älteren Sd)üler an ber $d]ul= 
orbming antnüpfen. Aber ba biefe älteren Schüler ftets oom £ebter 
gewählt würben, fo feb,en mir in ben englifd^en Internaten unb 
Spulen immer bie (Eenben3, ba& fitb, biefe Dertrauensmänner 3U 
einer gewalttätigen flriftofratie austoadjfen unb bie Ujnen über* 
tragene 5ürforgepflid)t unb Autorität mifcbraucrfen. fjier bat nun 
bie neuere amerifanifcfye päibagogif eine roiebttge <Ergän$ung ge« 
breast, inbem |ie aus bem bemofrattfdjen (Elan bes ameritanifeben 
(Betftes heraus bie 3bee bes „Sdjulftaates* ins £eben rief. 3n biefem 
Sajulftaate mäfylen bie $ä)üler iljre gefefcgebenbe Körperfcbaft, ja 
tyre Juftt3be^örbe aus ifjren eigenen Kreijen unb unterwerfen unter 
bem oberften borfife bes £ef)rers bie $taqtn unb Konflifte bes Sdjul* 
lebens einer burebaus bemofratifcb.en Befymblung. Diefes „school 
city System" i|t über alle amerifanifd}en Stäbte oerbreitet, }a, 
es b,at [eine Hnmenbung fogar in Kuba unb in ben 3nbianerrefer» 
oationen gefunben — unb überall mit bem größten (Erfolge. (Es ijt 
äjarafteriftifd), bajj auefy bjer ber päbagogifdje (Bebanfe feinen Ur- 
fprung in ftaatsbürg er liefen (Erwägungen ftatte. Dir. (Bill, 
ber Begrünber bes Snftems, fab, Fein anberes mittel gegen bie po- 
Iitijdje Korruption unb gegen bie politifcfye (MeicfygültigFeit, als öaft 
man bie 3ugcn6 oon früb. an baran gewölme, fid) im fleinften Kreife 
in ftaatsbürgerlidjer .Derantwortlicb,feit, in roürbiger ntitarbeit 
an ber öffentlichen (Drbnung 3U üben. 

'(Es gibt nun ooreilige (Begner, bie alle biefe Dorfcfyläge als ein 
fünftlicfyes hineintragen oon £ebensformen ber <Erwacb,fenen in bas 
Scfnilteben be3eicb.nen, ober minbeftens meinen, es Ijanble fieb, b,ier 
um ein amerifanifcb.es (Bewäcfys, bas in unfere tErabitionen nid)t 
b,ineinpaffe. Demgegenüber tft nactfbrücflicb. barauf aufmerffam 3U 
machen, bajj ein getoiffer (btab oon Selb.ftregierun,g ber$cb,ü» 
ler eine unausmeid}tia)e Konfeauen3 jeber einbringenben Jugenb* 
pfqcfyologie ift. Diefe ©rbnungsmetfyobe folgt nämlicb, aus bem 5un» 
bamentalfaft aller (Er3ielnmg, bajj man \\dj für bie (Er3ieb,ung mit 
ben lebenbigen Kräften ber Kinber oerbinben müffe. Selbftregierung 

1) Sir J. Fitch, Thomas and Mathew Arnold and their influence on Eng- 
lish Education. London 1905. 
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bebeutet b,ier nidjts anberes, als bie p äba go gif dje Der Wertung 
ber natürlichen Fialen 3nftinfte, ja ber ftaatbilbenben Cenben3en im 
Knabenalter felber. ©Ijne redete päbagogi[d)e Sprung leben fid> 
biefe (Eenben3en einfad) im Banbemoefen aus unb roirfen ge ge n alle 
(Drbnung — unter roeifer £citung jebodj fönnen fie gerabeau 3um 
$unbament ber ©rbnung gemattet toerben. 

Bei foldjer Dercoertung ber Fialen (triebe ber Jugenb für bie 
ftaatsbürgerlidje (E^iefmng Ijanbelt es fid} übrigens niä)t nur um 
bie (Eenben3 ber jugenblidjen Ittaffe 3U folleftioer ©rganifation, fon- 
bern aud) um bie £enben3 fraftoollerer ttaturen, fid? 3U 5üf?rern 
ber anbern auf3uu>erfen. (öerabe biefe ITaturen entroideln fid) am 
fdjnellften 3U gefd)morenen 5einben aller (Drbnung, u>enn ber päo* 
agoge es nid}t rjerftefjt, ifyre 5üb,rergaben aufs Pofitioe 3U lenfen unb 
fie 3ur ITTitregierung b,eran3U3iefjen, fie aus Reoolutionären in fd)ö> 
ferifdje ITTitarbeiter an ber Fialen Kultur 3U oermanbeln. 1 ) ITtit 
Redjt fagt ber englifdje päbagoge £nttelton: „3n bem Hugenblid, 
reo man bem Knaben eine DerantawrtHdffeit 3uerteilt, ba beginnt 
bie Gefaxte ber Selbftlofigfeit in feiner Seele." IDer erinnert fieb. 
nid)t an bie $3ene in Sfjafefpeares König rjeinridj V., wo Prin3 
t)ein3 plö%lidj König toirb unb nun, tief ergriffen oon ber IDürbe ber 
neuen Derantmortlicb.feit, alle fdjledjten <5efellfd)after entläßt unb 
ein neues £eben beginnt ? Run — jeber Knabe ift ein foIa>r Prin3 
f)ebt3, man muß nur oerfteb,en, iljm fein Königreich 3U 3eigen, b. ff. 
ifrni große unb fdjmierige öerantroortlid) feiten 3U eröffnen! 

H)ie fann bie Kunft bes Befefflens gerabe oon temperament* 
oollen unb b l errfd)füä)tigen ITaturen beffer gelernt ©erben als im 
flnfdjlufo an eine unrflicfye Prajris auf biefem (Bebiete *) ? 

Bas school city System fjat in ben legten 3afjren aud) in ber 
Sd)tDei3, in Deutfdn*anb unb in töfierreid) (Eingang gefunben, unb 
überall b,at man bie gleiten fegensreidjen für *>ie cigentlidje 

1) Der fd)on 3itierte Derfaffer bes ftuffafces über „<Er3teb,ung 3um 5üb,rerberuf" 
fagt mitReä}t: „IHon oerroenbe bie jungen Ceutc als r)ilfsausbübner, t^tlfslerjrer, 
r)tlfser3ieb,er! Die (Erfahrungen, bie fie hierbei tna<f)en, fmb nüfcltcb, für bas 
gan3e £eben; bie unoernteiblidjen 5**}!« finb leidjter 3U oerbeffern, als roenn 
fie erft oiel fpäter, ob,ne fid) felbft genügenb 3U fennen, unb ob,ne fid) bie fjörner 
abgefto&en 3U fjaben, auf bie menfd)b.eit losgelaffen roerben." 

2) Dg!, aud) ben Beriet über bie 3eb,nte Der^anblung ber Direftoren«Der« 
fammlung ber Rb,einprot>in3. TDetbmannfd)e Bud)b^anblung. Berlin 1911. 

Soerfttr, Staatsbürger!. «rjU^ung. 2. BufL 8 
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ftaatsbürgerlicfte (Erstehung fonftatiert. Diele ©rjmnafialbireftoren 
in ben Rfteinlanben berieten übereinftimmenb, u>ie toertooll ilmen 
in furjer Seit für alle 6ie fdnoierigen Hufgaben bes Sdjutlebens bie 
<Efi|ten3 einer organifierten öffentlichen Rteinung foroie einer aner« 
tonnten unb bemofratifcb, fanftionierten Sdjüleroertretung geroorben 
[ei. 3cf) möchte gerabe im Hnfä)lu& an bie[e Mitteilung baran er« 
innern, u>ie oiele (Befahren bes Sdmllebens es gibt, bie nur auf ber 
ITIacftt bes Kolleftioen über ben ein3elnen beruften, |o 3.B. bietlrinf« 
fitten, bas Sdmlfcfymnbeln unb nod> (flimmere moralifdje <Epibe= 
mien — alle biefe Dinge tonnen roirffam nur bann befämpft roer* 
ben, toenn ber £eftrer nidjt blofc als gefefcgebenber Hutofrat einem 
rebellifcften Scftülerdjaos gegenüberfteftt, fonbern roenn bem (Eftr* 
gefüffl ber Sä>üler (elber bie Hufgabe in bie f)anb gegeben toirb, 
fefte (Brunbfäfce unb (Drbnungen ein3ufüftren unb burefeuführen. — 
(Berabe 00m ftaaisbürgerltcften Stanbpuntte gan3 befonbers inter* 
e|[ant i(t ein neuerer Derfua> am Staatsgnmnafium in pola, roo bis» 
Ijer immer Sä>ülerftreitigteiten 3toifdjen 3talienern, Kroaten, Deut« 
fdjen unb (Efä>ä>n fterr[d>ten. Dort ift es einem £eftrer gelungen, 
burdj bie Selbftregierung ber Sdjüler bie ttationalitätenfrage in einer 
für bie (Enoacftfenen oorbilblidjen IDeife 3U löfen. 

(Es gibt nun manche ängftlid)e päbagogen, bie befürchten, bafe 
foldje Selbftregierung ber Sdjüler bie Hutorität bes £efprers oon 
(Brunb aus untergraben müffe. 3n tDirflidjfeit roirb bie Hutorität 
bes teftrers, beffen fontrollierenbe unb beratenbe Stellung ja ftets 
getoaftrt bleibt, burd) foldje Ittitarbeit ber Scfyüler an ber ©rbnung 
nur oerftärft unb oertieft. Die Schüler nehmen bem £eftrer I03U» 
[agen nur ben Kleinfram ber ©rbnung ab. (Es tann aber bie tDürbe 
ber Hutorität nur fteigern, u>enn bie füftrenbe PerfönliccjEeit nieftt 
ben Dete!tio für alte Kleinigfeiten unb Hlltäglid)feiten ber ©rb* 
nung 3U fpielen brauet. 1 ) Hud> für bie päbagogif ber Hutorität gilt 
bas tDort : „IDillft bu was gelten, fo mad) bid) feiten." Sdjon Spencer 
ftat mit Redjt fteroorgefyoben, baß ber (Brunbfeftler unferer gan3en 
Scb,ulbif3iplin eben barin liege, baft fie in abfolutem Kontraft 3U bem 
gan3en (Beifte bes mobernen £ebens ftefye ; fie geroölme ben Sdjüler 
an bie Htmofpftäre einer befpotifcb.cn Regierung unb entlaffe ifjn 
bann plöfclid) in eine (Befellfcftaft, bie gan3 unb gar auf bie HTit= 

1) Dgl. tjicr öic prinzipiellen Betra<f|tungen 3ur päbagogif ber Autorität. $.45 ff. 
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arbeit freier Bürger angeroiefen (ei. Soer3iefieun|ere$d)uIe 
Bürger, 6ie fnechtifd} gehorchen unb befpotifd) befef) = 
len. Die Selbftregierung in ber $dnile erfpart bem Schüler feines» 
roegs ben (Behorfam, im Gegenteil, fie oerlangt oiel mehr roirflidje 
Unterorbnung, als bie Hutofratie bes £ehrers, ber ja bocfj nid>t alles 
fontrotlieren fann, roas er befielt — aber jener (Behorfam i[t ein 
freirotlliger(Behorfam,unb barin lieg t bas fiaatsbürg erliche |o 
eminent bilbenbe (Element ber gan3en (Einrichtung. (Ein amerifanifdjer 
Päbagoge (abreibt: „(Behorfam gegenüber bem (Befefce i|t in Ijo^em 
Iftafte eine 5*09* ber (Beroölmung unb Übung, unb 3U>ar in ber 
Selbftbi(3iplin. IDenn bas Kinb burd) bas self-government in ber 
Scfyule (ich bar an geroolmt, (id> felbft 3U bi[3iplinieren, [0 lernt es ba» 
mit bie roichtigfte £eftion feines £ebens. 3n ber school-city roir* 
fcn alle {Eenöe^en 3u(ammen, bas Kinb 3um Rechttun 3U ermutigen, 
roährenb bas autofrati|d)e Regiment mit äußerem 3roang 3U roirfen 
fucf)t, mit 3U>eiferf}aftem (Erfolg unb oielen Sttflfäläqen." l ) 

IDas bie (Einführung ber Selbftregierung betrifft, fo foll ^ier 
nur ber Hat gegeben werben, befonbers in ben unteren Klaffen, 
nid)t auf einmal 3U beginnen, fonbern allmählich ein Oertrauens» 
amt nach bem anbern, bas fonft com £eljrer oer liehen rourbe, buro) 
bie bemofratifche Stimmenabgabe ber Schüler felbft befetjen 3U laffen. 
Der £ehrer roirb bann 3U feinem (Erftaunen fehen, baft bie Schüler 
meift gan3 anbere (Elemente für geeignet befinben, als er Dorfjer ge* 
wählt l^at. 

Den meiften Bebenfen roirb oielleid}t ber (Bebanfe begegnen, auch 

bie Sd>ul|uftt3 burd) ein oon ben Schülern gerodeltes Richterfollegium 

ausüben 3U laffen, natürlich unter ber beratenben Hffiften3 bes £eh» 

rers, ber 3ugleid) bie lefcte 3nftan3 ift, an bie ber Beftrafte appellieren 

fann. (Berabe biefe 3ufti3 auf bemofrati[d)er Bafis hat fid) nad) über» 

einftimmenben Berichten gan3 befonbers beroährt unb bie er3ief)e« 

rifche XDirfung ber Strafen gan3 anbers gefichert, als bie blo&e auto* 

fratifche Strafpäbagogif bes £ehrers; intereffant ift bie allgemeine 

Beobachtung, bafj fid) bei ben Schülern „hoher <Bered)tigfeitsfinn, 

aber roenig (Erbarmen" ge3eigt ^abe. (Es fann fein 3roeifel bar« 

über beftehen, ba& gerabe folche r)eran3iehung ber Schüler 3U ihrer 


1) „The school city", a new System of moral and civic training, Phila- 
delphia 15 S. Seventh Str. 

8* 
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eigenen Rechtfprecfyung aufterorbentlich wichtige (Belegenheiten 311 
[taatsbürgerlidjer <Er3tef>ung unö Belehrung gibt. Durch bie eigene 
Prarjs wirb bas 3ntere|fe 6er 3ugenb für alle biefe 5 ra 9* n öufs 
l)öd}|te erregt; bie Probleme ber bedingten Derurteilung, öie $Taqe 
nach bem richtigen Mittelweg 3H>ifä>en objeftioer Strenge unb inbi* 
oibualifierenber tttilbe, ja auch alle fulturgef($id)tlid)en <Be[id>ts= 
punfte auf biefem(Bebiete begegnen einer gan3 neuen flufmerffamfeit, 
unb ber teurer finbet weitgeöffnete Seelen für oiele eingreifenbe 
etliche Ginwirfungen. Der öfterreid)ifd)e (Bnmnafiallehrer Probinger 
berichtet über bas IDefen unb ben (Erfolg bes „fonftitutionellen" <5e* 
ridjtswefens an Stelle bes abfotutiftifä^en Derfahrens u.a. folgenbes : 
„Durch biefes — fonftitutionelle — (Berichtswefen oerliert ber teurer 
ober £ehrförper allerbings Je^r oiel oon feiner Stellung als 3ud)t- 
ober Strafmeifter unb bamit oon ber Unbeliebtheit, in öie ilm biefe 
Rolle bringen mu&te, aber er gewinnt fidj bie tje^en ber 3ugenb, 
bie in ihren £eb,rern nunmehr wirflid) ifjre Sreunbe fie^t unb fehen 
barf. H)elä> Dorteile bie jfagenb für ihre (Eharafterbilbung ae» 
wtnnt, möchte iä> nur fur3 anbeuten: £üge, f)euä>elei, Derftellung 
müffen 3um größten Ceti oerfchwinben, ©eil fie feinen Sinn meb,r 
haben, unb an ihre Stelle tritt aufrichtig feit, Offenheit, R)ahrheit, 
Dertrauen 3U ben Cehrern, ben (Befefcen unb ber ©brigfeit, ein 
feineres (Ehrgefühl, ein ausgeprägterer Sinn für bas (Bute unb Böfe, 
eine erhöhte Hebe 3um Reäjttun, ein größeres (Befühl für Pflicht 
unb Deranttoortlichfeit, ferner ein tieferer (Einblicf in bas Der« 
faffungs« unb Red)tsleben unb bie befte Dorbereitung für bas fpäterc 
teben. Unb wenn bie Jugenb im (Beifte einer folchen (Berichtsbarkit er* 
3ogen würbe, glaubt man nicht, baß fie, ertoachfen, bann ben flnfiofr 
geben toirb 3U einer neuen Reform unferes öffentlichen (Berichts* 
toefens? H)ir fteb,en ja nicht am (Enbe einer (Entwicflung, fonbern 
am Anfang . . 

3m „(Eoangelifdjen Sdmlblatt" (7.r)eft, 1913) berichtet ein er» 
fahrener Doltsfdjulpraftifer, Reftor (Eh- 5 u h rmann » ü& er G* 3 
fahrungen, bie er mit ber „Selbftoerwaltung", im Rnfchlufc an meine 
Dorfd)läge, gemacht hat. Da biefer Bericht für bie [taatsbürgerliche 
Seite ber gan3en 5rage befonbers intereffant ift, (0 [ollen hier bie 
folgenben Mitteilungen über Schülergericfjtswefen wieberge« 
geben werben: 



A 
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„. . . Da& bie Rburteilung burch bas (Bericht öcr Klaffe oielen 
£el>rern 3imä<f|ft fremdartig unb gefünftelt erfahrnen wirb, ift er» 
flärlid); es ging mir ebenfo, bis mich bie (Erfahrung eines beffern 
belehrte. Dafe bas Derfahren jeboch 3eitraubenber unb umftänblicher 
fei, fann ich nicht 3ugeben. HTan bebenfe, baft alle Störungen bes 
Unterrichts burch bie fofortigen Strafen bes £ehrers wegfallen, unb 
bafür ungefähr alle 4 tDodjen einmal eine Stunbe etroa 3ur (Berichts- 
[ttjung genommen wirb. Dies wirb fict) in ber 3eitbauer 3iemlid) 
ausgleiten. <Ban3 anbers fällt aber ber etfyifdje ßearinn, ben bie 
Klaffe burd) bie Berechtigung, bas Recfyt felbft 3U finben unb Sühnen 
für Verlegungen ber (Drbnung fefoufefcen, erfährt, unb bie <Beu>anbt» 
heit in ber Beljanblung ber Rechtsfälle ins (Beuucht. Das finb IDerte, 
bie erft hn fpätern £eben fo recht 3ur Geltung fommen. Unb rote 
anbers wirb bas Derfyältnis ber Schüler 3um teurer, ber baburd), 
baf$ er nicht metyr als Rnfläger unb Richter, oft in eigener Sache, 
cor feinen Schülern erfcheint, oon ber unangene^mften Seite bes 
Berufs befreit ift. Denn was bem (Erwach fenen oft bie Schu^eit in 
ungünftigftem £icf}te erfdjeinen lägt, bürften immer nur (Erinnerun» 
gen an oermeintlid) (oielleicht auch manchmal toirflich) ungerechte 
Beftrafungen, namentlich in (5 eftalt oon 3üd}tigungen [ein. Bei ber 
(Einfährung ber Selbftregierung aber tonnen nur angenehme (Er« 
inncrungen fürs £eben aus ber Schule mitgenommen »erben. Un* 
beftrettbar ©erben aud) Selbftänbtgfett unb fidjeres Ruftreten im 
£eben, fowie mancher (Beu>inn für bas ftaatsbürgerliche Derftalten 
aus ber neuen Schulorbnung (ich ergeben." 

Der Derlauf einer folgen Sifcung ift oielleicf)t für öen 
£efer nicht olme 3ntereffe. Die brei Richter nehmen auf ber erften 
für fie freigema<hten Bant plafc; rechts neben ben Katheber, auf bem 
io) mich befinbe unb Protofoll führe, tritt ber Hnfläger, linfs ber 
Derteibiger; bie oorgerufenen Angeklagten (teilen (ich oor ben Ka- 
theber. Der Hnfläger trägt nun in flie&enber Rebe (ber biesmalige 
oerftejht bies ausge3eichnet) bie Rnflage oor, worauf ber Rngeflagte 
fich feTbft 3U entfchulbigen fucfyt ober burch ben Derteibiger gan3 oer« 
treten ober boch unterftüfct wirb. Der Derlauf biefer Reben unb 
(Begenreben ift meift intereffant, fo bafc nicht nur ich, fonoern auä>bie 
Schüler mit großer Spannung 3U,hören. XOit tun babei (Einblicfe in 
bie häuslichen Derhältniffe, in bas£eben unbUreiben unferer Schüler, 
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bie 3ur Beurteilung 6er fjanblungsroeife unb bes (Tfyarafters von 
fjofjem BDert finb, gan3 abgefefyen oon bem allgemeinen et^i|a>n 
3ntereffe, 6as |ie fjeroorrufen. Der feine Rei3 gel>t ja bei 6er nad> 
trägltd)en Darftellung fold/er Dorfälle oerloren; immerhin roill id> 
eine probe baoon 3U geben fudjen. 

(5. wirb roegen Iffens in 6er Klaffe — öies ift mit Rüdfid)t auf öie Sdjul' 
orönung ftteng oerboten — oor 6er Stunbe oorgerufen. Der Derteiöiger weift 6a« 
rauf hin, öafe 6., otyxt 3eit 3um 5rüt)frü<! 3^t b,aben, jur Sdjule muft, 6a fein 
Dater im Spital liege un6 6ie ITtutter fcfjr früb, in öie Arbeit ginge. (5. fönne 
fid) 6a nidjt erft ©armes Srüfjftüd bereiten unö eile mit einer Brotfdjnitte 3ur 
Sd)ule. IDenn er nun audj fdjon auf 6em IDege un6 im Korribor effe, fo fei 
er öod) ntdjt immer 6amit fertig gerooröen, un6 es fei öafjer nicht fo fdjltmm, 
roenn er öie legten Biffen in 6er Klaffe gegeffen b,abe. — natürlich, änöert fid) 
öurd) öiefe, oon anöern Schülern beftätigte Sadjlage öie obieftioe Beurteilung 
6es Derfto&es; öer Sdjüler roirö freigefprodjen, unö td) tjabe Gelegenheit unö 
nefjme fie roa^r, mitb, um öie traurigen Derfyältniffe öes Sdjülers näfjer 3U fümmern. 

£j. ( ein erft oor einigen Trtonaten in unfere Sdjule gefommener Sdiülcr, macht 
fd)on äufeetlid} feinen guten (Einbrud unö roirö roegen feines ungeberöigen, 3U 
Unfug neigenöen DJefens angeflagt. 3d) fjalte ib,m öies oor unö taöele fein Aus» 
fefjcn (lange, ungefämmte tjaare, 3erriffene Kleiöung). Der 3unge tut oerftodt; 
öa erhebt fid) ein ITtttfcrjüler unö fagt, bafj fr), ftd) feine r)ofen felber fliden mfiffe, 
roeil feine IKutter (öer Knabe ift übrigens unefjelicb,) öies nidjt tue. Da brid)t 
öer oerftodte 3unge in bittres TDeinen aus. 3d> Iaffe öie Angelegenheit abbredjen 
unö befrage öen Knaben unter oier Rügen um feine Derb,ältniffe. (Er ift heut 
3voar aud) fein ITIufterfdjüter, aber hat öoeh unftreitig in feinem Betragen unö 
feinem $Iei& Sortfdjritte g enmaht, unö aud) auf feine äußere (Erfcfjeinung ift 
günftig eingerotrft rooröen. 

3ur fefteren (5eftaltung 6er Selbftregierung unter 6en Sdjülern, 
6ie natürlich erft allmäfjlicfy in 6en (Beift berfelben f)ineimx>ad)fen 
un6 nid)t gleid) als fertige (Blieber berfelben erfdjeinen tonnen (gan3 
abgelesen 6ar>on f bafj es auefy (Elemente, aller6ings nur gan3 feiten, 
unter tfmen gibt, 6eren gan3es EDefen ftd) gegen jebe 0r6nung auf- 
lehnt), tragen auger 6en (Beridjtsfitjungen, auf 6ie id} fpäter 
nod) eingebe, befon6ers 6ie Befpre djungen mit 6er Klaffe über 
pr 1T13 tpt eile 5 ra 9^^r Selbftregierung un6 beren (Ein« 
be3te^ung auf 6en fpäter n Beruf un6 6as£eben im Staate 
bei. Durd) fold)e Unterre6ungen roirb öer tfjeoretifdje (Brunb 3ur (Ein« 
fidjt in 6ie neue Sdfulorbnung unb für öie Art 6es Derfyaltens öer 
Scrjüter nad) 6erfelben gelegt, 6en bann bas gan3e Sdjulleben in bie 
Praxis umfefct. 3eber Sdjüler, 6er eine natürlich merjr als 6er an6ere, 
fommt allmäfylid) rjinter öie gro&e un6 fdjöne 3bee, 6ie in 6er neuen 
Sdmlorbnung entr/alten ift, un6 bemüht fid) 3U feinem (Teile, an irjrer 
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genauen Durchführung mit3uarbetten. (Er lernt in eigener Ritt« 
roirfung bie fd)roere Kunft, einerfeits ben Befehlen anöerer 3U ge* 
horchen unb anberfeits anbern in richtiger CDeife 3U befehlen." . . . 

Hus bem oorftehenben Beriet feljen ioir beutlich, wie unju- 
treffenb bas Bebenten ift, ber teurer als päbagogifctfer 5attor werbe 
burch folche „bemofratifche (Experimente" ^inausgebrängt. (Berabe 
bas Gegenteil ift ber Sali. Bas päbagogifche Oerljültnis bes £ehrers 
3U (einen Schülern oertieft unb oerfeinert fid), bie (Belegenheiten 3ur 
(Eimoirfung auf ben (Efjarafter toerben ungleich mannigfaltiger. (Be* 
toifc entlaften bie neuen ITtetfjoben ben teurer oon mancher groben 
unb neroe^errüttenben ©tfcnungsarbeit, fie geben ifmt aber bafür 
eine anbere Hufgabe, bie bie ftdd>|ten Rnforberungen an einen ge« 
bilbeten unb benfenben £efyrerftanb ftellt, nämlich bie aufgäbe, alle 
bie ftaatsbürgerlicfjen Probleme, bie hier im fleinften Kreife auf* 
tauten — bie 5*age bes Restes ber RTinoritäten, bas 5*<tuen« 
(timmrecb.t, bie proportionsxoahl, ben Konflift 3toif<hen Korpsgeift 
unb perfönlidjem (Betoiffen ufto. — grünblich 3U burd^benfen unb ber 
3ugenb bie nötigen 3n|pirationen 3U geben. 1 ) ITTit Red)t fagt ein 
englifdjer päbagoge, alle biefe neuen Huf gaben rourben bem teurer« 
berufe bei ibealgericfyteten jungen £euten aus allen Kreifen eine gan3 
neue Rn3ieJhungsfraft unb neuen 3u3ug fidlem. Rllerbings müffen 
u>ir alle uns bann aud) flar machen, baff gegenüber fold^en erb/ohten 
flnfprüchen an bie er3iefyerifd)e Hätigfeit bes £eb,rers es unfere ftaats« 
bürgerliche Pflicht ift, bem £eJhrerftanbe in finan3ieller unb fosialer 
Be3ieTmng eine gan3 anbere <Ef)ren[tellung einsuräumen, als ihm 
heute 3uge[tanben ©irb. 

Rod) oon einer anbern päbagogifdjen (Drganifatton bes angel« 
fächfifchen Kulturfreifes tonnen roir aufterorbentlicb, oiel für bte 
ftaatsbürgerliche (Er3ietyung ber Jugenb lernen : (Es ift bas fdjon fur3 

1) IDte anregen 6 ift es aud) für ben £eb,rer, für bie £eitung von Disfuffionen 
in ber Sdjule unb in ben Sdjüleroereinen f elber bie fo3iaten unb etf)ifd)en 
Prinzipien einer fruchtbaren Disfuffion grünblid) burdföubenten. tDie» 
oiel Anregung 3U ftaatsbürgerlid}em Denfen lann gegeben werben, toenn man 
ben Jeroeitigen Spred)er barauf aufmerlfam mad)t, roie man flnft djten be* 
lämpfen fann, olme bie Perfonen 3U irritieren, fa roie bie Huseinanberfefeung 
mit einem fadjltdjen Gegner fogar ba3U beitragen fann, gegenfeitiges ritterliches 
Derftfinbnis 3U f Orbern, 3.B. inbem fid) ber Rebner 3uerft bemüfjt, bas relatioe 
Re<b,t bes flnbersbenfenben, bie U)id)tigfeit feines €infprud)s gebüfjrenb b,eroor- 
3utjeben. 
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ermäfmte Klubtoefen für bie fdmlentlaffene Jugenb. flud) bei uns 
gibt es geraifc fdjon oiele Oereine für £ejrlinge unb (Befellen, jebod) 
Don (Ermadjfenen geleitet unb oon allju bireften religiöfen tCen» 
6en3en burd>brungen. Die englifdjen unb amerifanifd>n boyselubs 
— Imben eine gonj anbere (Brunblage unb Bebeutung.*) (Es [inb 
Klubs, bie fiefy auf bemofratifdjer (Brunblage (elb[t regieren — ber 
(Ermadbjene fpielt nur bie Rolle eines adviser, eines Ratgebers, ber 
bie RTafd)inerie in (Bang bringt unb in bisfreter R)eife bie oberfte 
Ruffidjt über bas (ban^t für>rt. Diefe Klubs (inb bas päbagogiföe 
Gegenmittel gegen bie Knabenbanben auf ben Straften getoorben — 
man fyat bie Banbtn fosufagen legalifiert, fie für georbnete Spiele 
unb für georbnete Derfaffung intereffiert, Urnen Derfammlungs« 
räume 3ur Derfügung gefteKt unb baburd) aud) r>icr, wie bei ber 
school-city, bie natürlichen fatalen Jnftinfte ber Knaben als ein 
mittel ber [taatsbürgerlidjen <Er3ielning 3U benufcen geumfjt. Die 
Settlements finb bie eigentlichen Rtittelpunfte biefer (Drganifationen. 
3n ber Radjbarfdjaft bes Rnioerfitn»Settlements in Retonort organi« 
fieren fid} bie (Baffenbuben oon felbft in Klubs unb erbitten bann 
einen adviser unb ein 3immer im Settlement. Diele Caufenbe oon 
Knaben finb in ben englifdjen unb ameritanifd^en ü3roftftäbten auf 
öiefe IDeife organifiert; bie Beridjterftatter miffen nidjt genug 3U 
rühmen, meldten fo3ialpäbagogifd}en (Einfluß 3. B. gerabe aud) bie 
gefd}äftlid)en Sitzungen ber Klubs, bie in parlamentarifdjen 5ormen 
oor fid) ge^en, auf bie Knabenmelt ausüben unb roie reidje (Belegen« 
Reiten fid) Ijier, toie aud} beim Spiele, für ben e^ieljerifcffen (Ein* 
flujj ber adviser barbieten. 

3n Deutfdjlanb i(t ein Anfang in ber Rad^afymung biefer Art oon 
freier Knabenorganifation bisher tooljl nur in Hamburg gemad>t 
morben — man lefe ben intereffanten unb anregenben Beridjt bes 
Paftors R). (Elaffen „Dom £ef)rjungen 3um Staatsbürger" (Hamburg 
1909). 

5ür eine roaffrljaft päbagogif<f)e Rusgeftaltung ber Knaben« 
organifation, für bie richtige pfnd>>logif^e Rtetfyobe, meldte bie 

1) Über bie englifdjen unb amertfanif(^en Knabcnflubs orientieren folgenöe 
Büdner: Boy-Training by J. L. Alexander. New York 1912. The Boy-Problem 
by W. B. ForbHsh. 6. Ed. Boston. The Pilgrim Press. The Boy Club, by 
T.Neumann. London 1900. W.Buck, boys seif governing clubs. New York 1906. 
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ftaatsbürgerliihe (fcefinnung aus ben natürlichen 3ntereffen unb 
Iteigungcn bes 3ugenbalters heraus 3U enturiäMn füdjt, ift bie be« 
fannte boy-scout-Beroegung bes englifäjen (Bcnerals Baben«Pomell 
0011 Dorbilblidjer Bebeutung. Baben«pou)ell f)at biefe Belegung cor 
einigen 3ßh rcn begrünbet unb 3toar feinesioegs, roie oft mifperftan- 
ben roorben ift, als eine militarifdje Dorfdnile für Knaben, (onbern 
Dielmehr als ein ITTUtel, unter ber äujjern 5orm bes Selbbienftes alle 
(Eugenben ber ritterlidfen fjilfsbereitf<haft, ber Sittenreinheit, ber 
(Effrenfyaftigfett 3U üben. 3n freier Übertragung unb weiterer Aus« 
ge[taltung |inb bie betreffenben Dorfehläge unb (Erfahrungen neuer» 
bings in einem beutfdfen Bu<he 3ufammengefafjt rooröen, bas unter 
bem (Eitel „Das pfabfinberbuäy von beutfdjen ©frieren, Ä^ten 
unb päbagogen herausgegeben ©orben ift unb als bas befte pab* 
agogifcfje Bud) be3eid>net ©erben barf, bas feit Ja^ehnten er» 
fd^ienen ift. 1 ) Der überaus unartige unb richtige (Brunbgebanfe bes 
Buddes liegt barin, bafc man bas ftarfe Derlangen aller aefunben 
Knaben nad} f<>3ialer ©rgamfation, na<h traftooller (Eätigfeit, na<h 
Sufammenleben mit ber ttatur benufct, um alle biefe Iteigungen auf 
pofttioe unb djarafterbilbenbe 3iele 3U toenben unb baß man bie 
folleftioen 3nftinfte bes Knabenalters, ben (Erieb 3ur Hachahmung 
ber (Erroacnjenen, ba3U oerroertet, bie jungen £eute gerabe in ihrem 
gefährbetften Alter 3U einem georbneten Dienft für anbere 3U er* 
3ie^en. flusge3eidjnet ift in bem gan3en Unternehmen bie enge Der* 
binbung ber förperlichen Ziehung im roeiteften Sinne (tttusfel* 
ftörfung, Sinnesfdjärfung, r)r)gtenifcr}e £ebensführung) mit h<>h en 
etf)ifcf)en fielen (Ritterlichfeit, fjilfeleiftung ufuj.). Daburäj mirb 
ben (Befahren bes einfeitigen Sporttoefens unb ber ifolierten Körper* 
fultur oorgebeugt. 3n biefem Sinne gibt bas Kapitel „£ebens* 
rettung" ein ganses Programm für bie fo3iale unb ctf)if(he iftn* 
menbung erworbener Kräfte unb ^ä^igf citen : Derljalten bei Un« 
glücfsfällen, Rettung (Ertrinfenber, Übungen im 5euerlöfchbienft, im 
Samariterbienft ufu>. „Der Pfabfinbergebanfe", fo fagen bie Der« 
faffer, „will bie 3ugenb aller Klaffen 3ur gemeinfamen Hrbeit ©er» 
einen, fie alle unter bem Begriffe bes (Bentleman, bes anftünbigen, 
ehrenhaften tttenfehen 3ufammenbringen. Diefer fo3iale (Bebanfe hat 

1) herausgegeben oon Stabsarjt Dr. R. £ton, Detlag ber „Ar3tltd)en Runb* 
frfjau", Otto (Bmelin, IHündjen 1909. 
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in (Englanb beroäfyrt; 6er Scoutorganifation gehört focoor)! 6er 
Solm 6es fyödtften Beamten wie 6es einfachen Ijanbroerfers an\ 

So toertooll alle bie fyier ertoäfmten 3ugen6organt [aHonen finb, 
|o fefyr muf$ bodj baoor gewarnt ©erben, bafc 6ort ntd>t — trofc aller 
an6er$ lauten6en Programme — Sport un6 pfynfiföe flfttottät alle 
an6ern fjöfjern 3ntere[|en aus 6er Seele 6rängen. Die menfdjltdje 
pt)i)[is [elber entartet, toenn [ie nidjt immer toicber geiftig«[ittlid)en 
3ielen untergeorbnet roirb. fludj 6ie beutfdje Armee oerbanft ifjre 
Siege nidft 6er ITTusfelfultur ; es u>ar 6er beutfdje (Efjaraf ter, 6er bei 
St. prioat triumphierte, es roar 6er beutfäe Denfer, 6er Seban um« 
3ingelte. XDo 6as <Bea>i|fen nidjt aber 6em £eibe ©adjt, 6a roerben 6ie 
fd^ön[ten £eibesfräfte um ein £infengeridjt Derfcfyad>rt. Jebe ein» 
fettige £oslöfung 6er Körperfultur oon 6er (Befamtfultur 6es Uten« 
fdjen toiberfpridjt audj 6er (Brunbibee 6er ftaatsbürgerlidjen (Er= 
3ieb,ung. Denn foldje Dorbringlicfyfeit eines bod) immer 
nur untergeor6neten (Ein3elinterenes i[t ja bodj etroas 
3entrifugales un6 gewöhnt 6en HTen|d^en an 6ie Dör- 
fer rfdjaft o on Son6erinteref|en in (einer Seele — folcfc 
IKänner fjaben bann im Staatsleben fein Derftänbnis unb fein (Be? 
toiffen für bie fonfequente (Einorbnung bes (Etn3elnen in bie 0>e[amt« 
orbnung. 

Die bei uns fdjon beginnenbe übertriebene 3nanfprud>nal)me 
Junger £eute burdj bas Sportoefen 3erreifjt aud} bas Samilienleben 
unb beraubt ben jungen Wenigen ber ^ialen Bilbungsfräfte bes 
5amilien3ufammenfeins. videant consules! Durd> Übertreibung 
roirb bas Befte unb (Beffinbefte 3um freffenben Stäben ! *) 

1) (Eine große ©efarjr für Me mirflidje ftaatsbürgerlid^e <Er3ieb,ung ber 
3ugenb liegt aud) in jeber £enben3 3ur „ITtilitarifierung ber 3ugenbpft«ge". 
Diefer (Bcfaljr fdjeint 3. B. ber 3ungbeutfd)lanb»Bunb in feiner £iteratur unb in 
feiner pfibagogif nid}t immer entgangen 3U fein. IDir oerfteh,en unter biefe* 
fl>efaf)r roeber bie TTtitarbeit oon ©frieren nodj bas gelegentliche Krieg* unb 
5elbbienftfpie(en. Beibes entfprid)t pfndfologifd) burd)aus ben Bebfirfniffen 
einer beftimmten 3ugenbpfjafe. Aua) fyaben wir gerabe unter unfern ©frieren 
oiele ausge3eia)nete päbagogeu. Alles aber tommt barauf an, bajj biefelbcn 
fieb, in bie Unioerf alität ifjrer Aufgabe rjineinbenlen unb nidjt meinen, 
es fei bas tDicrjttgfte, fünfttge Solbaten 3U er3ietyen. Sur unfer mobernes 
Kulturleben mit all feinen IjodffompHsterten Hufgaben ber Kooperation ift bie 
w $riebensbereitfä)aft" noch, roeit roidjtiger als bie ( ,Kriegsbereitf<D.aft". Der 
Krieg ift eine Ausnahme, bie f rieölieff e Kulturarbeit ift aber bie Regel. 
Alle Dif3iplinierung ber 3w9*nb m«& öab,er oor allem auf biefe Itotmenbigteit 
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4. 3nMoHmalpä&a8ogtt unb ftaatsbürgerlf^e <Er$ie$ung. 

3n ben Bemerfungen über bie SdjtDierigfeiten 6er ftaatsbürger« 
H^en päöagogif rourbe Ijeroor gehoben, baf$ bie foiale <Er3iefmng 
ein ftarfes Gegengewicht an perfönlidjer (5etx>tffent)aftigfeit unb Selb« 
ftänbigfeit erhalten müffe, bamit ber ITTenfd) bie nötige Stanbfyaftig« 
feit erwerbe, um gegenüber öen fln3iefmngsfräften 6er Heineren 
Cebensoerbänbe ftets bas (Befamtintereffe heilig 311 galten. 

Der Derfaffer ^at in feinen übrigen päbagogi[cf)en Schriften 
biefes C^ema ber (Er3tehung 3ur Selbftänbigfeit fo ausführlich be« 
hanbelt, ba& er r)ter nur ein paar 3ufäfce geben will, bie ihm in 
befonberer Be3iefmng 3um obigen I^ema 3U ftefjen fdjeinen. (Es 
hanbelt fid) babei barum, gan3 elementare Dinge in ihrer großen 
päöagogifchen Bebeutung 3U erfaffen: UTan forge 3.B. baffir, baft 
übernommene Huf trage oon ben Kinbern ab folut burdjgeführt wer« 
ben, man halte überhaupt auf Stetigfeit unb Konfeauen3, roetl bas 
allein bie perfönlidje Be^arrungsfraft gegenüber äufte« 
ren Hblenfungen 3ur Betätigung bringt. UTan ^alte barauf, 
ba& ein gegebenes EDort um {eben Preis eingelöst wirb, ntan leite 
bie Kinber fd)on frühe an, bas Rid}tige 3U tun, gan3 gleich, ob fie 
[i<h bamit Spott, Derfennung ober tltiftachtung 3U3tehen. Aber frei« 
willig mujj bas gefdjehen, nicht ge3U>ungen ! Befonbers in reiferem 
3ugenbalter, wo ber Korpsgeift eine fo große Holle fpielt, bemühe 
man ftd) mit größtem (Ernft, bas (Ehrgefühl untrennbar mit bem 
mannhaften Befenntnis 3ur eigenen Über3eugung unb mit ber ebenfo 
mannhaften Ablehnung bes mit bem eigenen (Bewiffen nicht Derein« 
baren 3U oerbinben. 3m folgenben ein Beifpiel, wie ein Jugenb* 
uereinsleiter mit jungen beuten etwa über bas Hhema „3a unb 
Hein" fpredjen fönnte, um bie 3entralen (Eharafterfräfte 3U be« 
leben : 

Die Kunft „3a" unb „Hein" 3U fagen. 

„3a" unb „Hein" finö 6ie fceiben tDorte, bie man am erften lernt, wenn 
man eine frembe Sprache treibt. Unb „3a" unb „Hein" finb aud} bic roicfyttgften 

be3ogcn roerben unb ntdjt auf bas „Cosfdjlagen" unb anbere friegerifdjen flfpefte. 
Unb felbft für bie mafjre Kriegsbereitfä)aft ift bas frufoettige friegertfd}e „Sief). 
Blähen" unb „Den« OTunb-nolI« ITelpnen" buräjaus fdjäblid)! (Liefen (Ernft, 
fd)üd)ten Heroismus, mannhafte Difjiplin in bie tonfreten Hufgaben ber Kultur« 
arbeit hineintragen, bas erjieljt auet) roeit mel|r 3U rraftoollem (Ernft in großen 
nationalen <Entfd)eibungen, als 3U oiel iugenb(icb,es Spielen mit ber furchtbaren 
äragii blutiger üötterfonfHfte. 
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XDorte bes <Ef)arattcrs. Das 3 fl # 9to&*» feftc Befennen, bas (Einfetten 
aller Cebensträfte, t>er fjanbfdjlag ber treue unb ber £iebe; bas ITein — bie 
fefte Burg bes (Bewiffens, bie fdjneibenbe (Trennung oon bem, was nid)t 3U 
uns gehört, bie heilige (Entfdjtoffeuljeit bes (Entfagens. tD i« fic gefprodjeu 
werben unb w 0 fie gefprodjen werben — barin fommt bas tieffte tDefen bes 
tTtenfdjen 3um flusbruÄ Aber tote u>enig tttenfdpn tönnen wirtlid) ja unb 
ITein jagen! (Ein ganjes reingeglül)tes 3a aus ben Siefen bes Cljaratters, 
ofjne ein oerftol)lenes Hein barinnen — ein gan3 ehernes, unwtberruflid)«s 
Hein, in bas aud) fein nod) fo Ictfes „3a" meb,r t)inctnflüftert. Das ift bie f)ö<f)jie 
Spradjtunft, bog man foldje nein unb foldfe 3a 3U fpredjen weiß, unb nur bei 
ben ITtenfdjen wirb man frof) unb fidler, bie in biefer Spradjtunft ITteifier ftnb. 
Unb man barf Jagen : baß jemanb am redeten (Drte 3a unb am redjten (Drte 
nein 3U fagen weiß, un3weibeutig, ungemtjdjt — bas ift bie probe feiner gan« 
3en <Eh,aratterbilbung. 

Die Kunft, „3a" ju fagen. 

„(Ein alleinftetjenber fjerr ,fud)t ein 3immer", fo fjeißt es oft in 3eitungs. 
inferaten. UHc wenig fjerren aber gibt es, bie in tDirtlidjfeit allein fteben 
tonnen! Die meiften rjaben auf bie Dauer meber bie Kraft nod) ben tDillen, 
bei iljrem 30 3** bleiben, wenn Kamerabfdjaft, 3eitmobe unb öffentliche ITtei« 
nung fid) für bas nein ertlären. Sie roerben fd)winblig, wenn niemanb mefjr 
ba ift, an ben fie fid) anlehnen tonnen. 3bj 3a oerftnlt gurgelnb in ber Keljle 
nie ber Sifdjer, ber von ben Uijen in bie (Tiefe gebogen wirb. IDer nod) unge* 
übt ift im Kampf mit ber HTad)t ber ©efeüfcbaft, ber beobarfjte fid) nur felbft, 
wie wenige fpöttifdje, überlegene unb falte (Befid)ter genügen, um bie Kraft 
unb Sid)erl)eit unfers (Eintretens für mißliebige anfdjauungen ober perfonen 
3u lähmen. töte fd)wer wirb es oft jungen £euten oon ernfter Kid)tung gemadjt, 
fid) f elber treu 3U bleiben, wenn fie in einen Kreis tommen, in bem man 3uben 
Dummen, Kinbern ober pbUiftern geregnet wirb, wenn man fid) als (Begner 
fogenannter „freier flnftd)ten" unb „freier" Sitten belenut ! Unb bod) ift nidfts 
für ben <Et)aratter unb für ben tDillen förberlid)er, als bafj man eruftc (Brunb« 
fätje unb gefunbe Prin3ipien ungefd)eut gerabe bort betennt, wo man nur mit 
bem Gegenteil imponiert — fei es aud) nur, baß man unter lauter Bierfeibein 
fein ©las Ittüd) auffahren lägt, wie ein Kanonenboot in fremben fjäfen, mit 
fto^er 51a9ge unb bligenben <Befd)üfcen. IHand)er bringt es wob.1 nod) ba3U, 
fein (Blas ITtild) 3U beftellen — aber fobalb es auf feinem piatje oor it)m 
ftef)t, ba merft man: es ift ein Sd)iff ot)ne Kanonen, es fef)lt bas feftentfd)loff«ne, 
tiefburd)bad)te, fdjwergelabne „3a" 3ur llTild), bas allen Spöttern Haftung 
gebietet unb ber Jffild) neues £anb erobert: ftatt beffen fommt nur ein falbes 
3a, unb aus ben (Beberben unb ITtienen lieft man bie bemütige Bitte um Der« 
3ett)ung, bas mißtrauen in bie eigne Übe^eugung, bas b,albe unb unjidjere 
Hein — unb eb,e ber Htild)trinter fich/s oerfieb,t, h,at man if)m Bier in feine 
ITtild) gegoffen. Unb er felbft ift fa>Ib baran, benn in feiner Seele fdjwamnt 
Bier unb mild) nod) burd)einanber, war nod) nid)t tapfer gefd)icben — unb 
barum floffen fie aud) auf bem t£ifd)e wieber 3ufammen. 

Die Kunft „3a" 3U fagen, bie übt man für bas gan3e £eben im tleinften 
Kamerabeutreife, inbem man hinter allem, was man tut unb fagt, mit fdjwerer 
(Estorte I)interbrein reitet unb mit ga^er tDud)t einfielt für bie tDalpb^it, 
ber man fid) geweiljt h,at. Befinne bid) breimal, eb,e bu unnötig auffällft ober 
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nutjlos IrteinungsDetjäjitbenfietten 3ut Sprache bringfi — aber mo betn 3 a 
ertlingt 3U ernften unb guten Dingen, ba foll es baf)tnter blitjen unb bonnern 
unb ieber foll füllen, ba& ein lltann es i|t, ber bas 3a gefprodjcn unb nid)t ein 
Dejetteut! 

VO'xx fjaben weiter oben oon ben tttenfajen gefprodjen, bie 6er 
5reunbfd)aft nid)t faljig finb, weil fie haltlos jebem neuen fatalen 
(Einflufe oerfallen, ben einen preisgeben, um öen anbern 3U unter» 
galten, feine Disfretion unb feine 3Uoerläffige (Treue galten 3U 
fönnen fdjeinen. Diele foldjer Ittenfdjen finb unheilbar; mannen 
aber fann man in ber jugenb nod) Reifen. Unb bie Anleitung 3U 
d)arafterooIIer 5reunbf<f>aft ift aua> eine fefyr nridjtige Anleitung 
3ur SeTbftbefyauptung gegenüber bem Magnetismus fosialer Um« 
gebungen. Rud) l)ier finb getoiffe gute Sitten ooll er3ieb,erifd)er Kraft: 
bafj man fdnoeigen lernt, bafj man bei $remben unbebingt 3um 
5reunbe b,ält, baft man feinem Klatfdje bas ©b,r leif}t. Das £b,ema 
„Derrat" finbet gerabe bei jungen £euten, bie ja fefjr oiel Aber 
5reunbfä)aft nadjbenfen, befonbers aufmerffames (Beljör: f)ier i[t 
Gelegenheit, über bie (Befahren bes r)erbentriebes unb ber tTTaffen= 
an3ieb,ung 3U fpredjen. IDorin beftefjt bas U)efen bes Derrates? (Es 
ift ber fjerbentrieb im Itlenfdjen, ber fo wenig gan3 unerfd)ütterlid)e 
Creue auffommen lagt. Die jeweils um uns finb, bie fyabenbielttadjt 
über unfere Seele. Das i|t bie Diftatur ber Hnioefenben. Kklp bem 
Rbtoefenben. w 3d} fenne biefen tTTenfdjen nid)t." Seine Rnfprüdje unb 
[eine Redete xoerben ber Unterhaltung, ber tTtenfdjenfurd)t, ber feigen 
Rnpaffung geopfert. Das i[t ber Sieg ber Sidjtbaren über bie Un» 
fidjtbaren. 

<Es gibt feine höhere Sdmte ber (Etfarafterbilbung, als baff man 
öen Derräter in fid) felber befämpft unb ein empfinblidjes (Bettriffen 
befommt für bas, was eigentlid) 3ur Ausübung wahrer Creue Qt* 
b,ört — toieoiel Sdjioeigen, toieoiel Befennen, toieoiel 5ürforge für 
bie Unfidjtbaren, toieoiel Kampf gegen gefellige (Befallfudjt, gegen 
bas Kamerabfajaftmachen mit jebermann — , fur3, toieoiel Befreiung 
oon ber (Tyrannei ber menfdjlitfyen (befellfdjaft ! 

Solarer Rppell an bie $elb[tbef)auptung wirb ftets bei jungen 
£euten (&eb,ör finben. Die 5* a 9 € öber ift nun : U)ob,er foll bie tief fte 
Kraft unb Klarheit 3U foldjem 5^ftfte^en gegenüber ber gewaltigen 
Realität ber (Befellfdjaft fommen? (Benrifc liegen oiele (Eb,arafter* 
fräfte bereit, um biefen Kampf auf3uneljmen. Rber fie bebürfen 
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nod) eines fyöljern 5 cu * rs u n° £idjtes. Der ITTenfcfy lebt im Sid)t= 
baren, unb im gegebenen Rugenblitf triumphiert nur 3U leidet bas 
greifbare 3ntere|(e. Darum brauet bie Seele einen Sammelpunft 
in einer fyöfjem IDelt. „3ljr follt (bott meljr gefyorcfyen als ben 
tTTenfd}en." Die Religion gibt 5er Seele bas leud)tenb|te Sielbeamftt* 
fein — oon bortfyer erft lernt ber flTenfdj, audj im ftaatliä^en £eben 
bie ^ö^eren unb unioerfelleren 3ntereffen über bie Derfpredjungen 
unb Drohungen bes Rugenblids 3U (teilen. 

Darüber nodj einiges im S^luftmort über „Staat unb Religion". 

5. tfottoenbigteit ber Derbinbuna 00» perfönlidier (Energie wtt 

fokaler Kultur. 

Die toidjtigfte Kun[t bes <Er3ie^ers be[te^t barin, bafj er gemiffe 
^ö^ere Prht3ipien burd} Rnleitung 3U einer neuen Art, bie alltäg» 
Hofften Hufgaben 3U oollbringen unb gan3 geu>öfmlid)e Konflifte 3U 
lö|en, gleia)fam anjdjaulidj bar3u|tellen unb prafttfefy ei^uübenroeifr. 
(Eins ber fjödjften Prin3ipien fosialer unb (taatlidjer <Er3ieIjung be» 
ftelft nun barin, bie fdjöpferifcfye perfönltdje (Energie eng mit 
bem Streben nad) Bewahrung unb Dertiefung mcn[d)lid}er 
<bemein|c^aft3U oerfnüpfen. Statt nun foldfte Derfnüpfung blog 
als abjtraftes Prin3ip [taatsbürgerlid/er (Befittung 3U lehren, mufj 
ber (Er3iel)er [id> fragen : 3n toeldjen einfachen unb fonfreten Gebens« 
oorgängen tann id> bies prin3ip oerförpern? 

Das RTenfdjenleben i[t retc^ an ba3U geeigneten Dorgängen. Den 
allermeiften Rtenfd>n f cr>It eben in ifyrem taglidpn fymbeln unb Reben 
burdjaus eine prin3ipielle unb fonfequente Derfnüpfung ber beiben 
genannten Seelenelemente. Das eine i[t faft immer auf Koften bes 
anbern entroicfelt. (Energie olme fo3iale Kultur — unb umgefeljrt. 
3m folgenben 3u>ei Beifpiele, u>ie man bie Jugenb in ber Bereinigung 
beiber (Elemente üben tonne — foroeit im angebornen (Eljarafter 
bafür (Empfänglid)feit oorfyanben i[t. 

Reimten wir ben Konflift oon IDafyrljaftigfeit unb RTen|d)enliebe. 
Die einen wollen fyier bie tt)al}rl)eit ber Humanität, bie anbern bie 
fjumanität ber tDa^r^eit opfern. 

(Es ift nun für bie Husgeftattung fo3ialer Kultur fefyr bebeutungs* 
ooll, bafj man junge HTenfdjen ba3U anregt, in [oldjen Konf liften eine 
Snntlje|e 3©i[d^en bem per[önlid}ften <5en>if[en unb ben 5o*berungen 
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6er £tebe unb Rüd [id)t ausfinbig 311 madjen. 3n unfcrm Beifpiel ift 
bieSmttljefe nur [o benfbar, bafe 310« bie unbebingte tDaljrfyaftigfeit 
feftgeffalten, aber 3ugleid) bie gröfete Sorgfalt aufgemenbet rotrb, ben 
IHenf^en 311 ftärfen unb aufturifyen, bem mir bie tDab.rb.eit 3U« 
muten. tt)ir müffen if>m in ben feelifdjen 3uftanb Reifen, in bem 
er fäbjg ift, bie tDa^rfjeit 3U ertragen, ja biefelbe für fein £eben unb 
[eine Seele frudjtbar 3U machen. 3n bie fem Puntte fünbtgen wir 
alle auf Stritt unb fcritt. Durd> bie Rrt, wie u>ir bie £Dar>rr)eit fagen, 
greifen mir bie Selbftadjtung bes anbern fo fdjonungslos an, bafj er 
|id> nidjt fäbjg fübjt, unfere IDaljrljeit an3uerfennen. IDir madjen 
uns gar nidjt Kar, wieoiel CTTöglidjfeiten uns 3ur öerfilgung ftefyen, 
eine Rufflärung 3ugleid) mit einem Rfte ber r)ilfe 3U oerbinben. 
Unb mit oergeffen, bafj bie XDar)rr)aftigfeit felber leibet, menn fie fid) 
oon ber öerbinbung mit foialer 5cinl)cit Iöft. <Erft bie £iebe befreit 
unfere Rftionen unb unfere Kräfte oon unreinen HTifdnmgen. 3ebe 
nod) fo gute Hegung fann oon fd)ledjten unb ungereinigten (Befüllen 
begleitet fein, bie bas Pofitioe ins Hegatioe oerfefyren. 3ft nidjt 5er 
tlrieb, bie IDafjrtjeit 3U fagen, nur 3U oft mit Sdjabenfreube, Radje* 
gefütjl, Übergebung, 3orn unb jeber anbern Art oon anttf03ialer 
£etbenfd)aft oerbunben? Daburd} aber wirb ber EDafjrfjafttgfeü 
felber ber gröftte Schaben 3ugefügt. (Erft bie Caritas, bie uns 3ur 
Schonung unb (Emporridjtung bes anbern anleitet, er3iel)t uns aueb. 
3ur Ijödjften öorfidjt unb Prä3tfion ber Rusfage. 

tDie toid)ttg finb bod) nun biefe <Er3ielmngsfragen gerabe für bie 
ftaatlidje Kultur ! (Erftens roeil mir babei allgemein bie Derfnüpfung 
aller Cfjarafterträfte mit bem „Deuten an bie anbern" oottyelfen 
unb einüben, 3toeitens meil bie Plumpheit unb inbiüibualiftifcf)e (Ein« 
feitigteit, mit ber im ftaatltdjen 3ufammenleben fo oft geuriffe HTifj» 
ftönbe im Hamen ber 2Dar)rrjeit aufgebeeft unb berichtet roerben, bie 
Urfad)e ber l)ä&ltdrften 3ern>ürfniffe unb Stockungen bilbet. 3ft aber 
nid)t gerabe gegenüber reformbebürftigen Sujtänben, beren Urfadpn 
bod) fo tompli3iert finb, reidje Gelegenheit, IDaffrfyaftigteitmit 
fcfyonenber unb auf r icfyt enber Berjanblung ber oerant» 
mortlidjen Per fönen 3U oerbinben? $\tf}rt bas grobe Drein« 
[erlagen nidjt meift aud) 3ur Unuxifyrfyaftigfeit, b. f|. 3um HtangeT an 
feinerer Unterfd)eibung unb an geredeter H)ürbigung bes pofitioen 
aueb, auf ber feljlbaren Seite, bes trofc allen ITtifogriffen bod) oor« 
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hanbenen guten EDülens, ber Bedingtheit unb flbhängigfeit 6er oer» 
anhoortlichen Perfonen? 

IDer feine Söglinge an Beifpielen ihres täglichen £ebens in 
folchem Sinne einübt, (Brabljeit unö Humanität 3U oerbinben, — mit 
tjimoeis auf bie großen Kulturfragen, bie banadj freien — , ber tut 
fimbamentale Hrbeit für bie ftaatsbürgerlidfe (Befittung. 

Die ^ter be3eidmete |o3ialpäbagogif dje Hufgabe foll noch, 
an einem roeitern Beifpiele illuftriert n>erben, nämlich an P ro * 
blem, wie man charafteroolle Über3eugungstreue unbpie« 
tat oereinigen fönne. Dielen tTtenfchen fehlt jebe 5<ihig^it» (ich Hebe» 
coli mit geheiligten £ebens3ufammenhöngen auseinanber3ufetjen, fie 
(teilen fid) auch 9 ar n i<h* bit Hufgabe, bie (Treue gegen (ich felbft mit 
ber tEreue gegen bas Dergangene 3U oerföfmen, fonbern gehen brüst 
nur ihren 3mpulfen unb 3ntere[fen nach — folche tttenfchen haben 
bann aber auch „roeber (blücf noch Stern"; benn £eben ift (Be* 
meinfchaft, unb roer mit biefer großen Realität nicht oon früh an 
unt3ugehen gelernt hat, ber 3erfchellt (päter unfehlbar baran. 

ItTan fann barum gerabe bie reifere Jugenb, bei allem (Ernft, mit 
bem man ihr Recht auf perfönliches £eben anerfennt, nicht genug 
barauf hinroeifen, baß Über3eugungen, bie [ich ourcj Roheit ihren 
IDeg erfämpfen, nichts wert [inb, unb ba& es u>eit mehr Reife unö 
(Energie oerlange, (ich fo burcbjufefcen, bajj tiefgeu>ur3elte Be3iehun» 
gen nicht 3erri|fen, fonbern fogar oertieft u>erben. TDo man fid) oon 
Perfonen trenne, bie bas heiligfte Recht auf unfere (Ehrfurcht, £iebe 
unb Danfbarfeit haben, ba müffe man (ich boppelt 3ur feinften Dif3i« 
plin bes Itones er3iehen unb bie Ijärte bes RnbersmoIIens unb 
Rnbersbentens burd) eine Steigerung bienenber £iebe unb perfön« 
Iicher Rücfficht aus3ugleichen fudjen. 

(Es fchabet ber 3ugenb überhaupt nicht, fid> in alternbe RTenfchen 
hinetn3uben!en unb ihre befonbern Schwächen 3U berücfjichtigen. Die 
Übung barin ift oon tief fnmbolifcher Bebeutung überhaupt für bie 
wahrhaft (03 ia I e Huseinanberfe^ung bes oorroärtsftre» 
benben £ebens mit ber Dergangenhett. Das „(Ehre Dater 
unb tttutter" hat ja bod> einen meittragenben Sinn — unfer IDohl» 
ergehen auf (Erben, unfere gan3e Rusrüftung für bie fdjioierigftcn 
Rufgaben bes £ebens hängt in ber (Tat gan3 entfdjeibenb baoon ab, 
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wie wir bie eigenen fl^nen er)ren, bas Jjaus, aus bem wir fommen, 
b.h- au<h bie angefammelte (Erfahrung 6er Generationen, bie ,ge* 
heiligte Überlieferung, bie Beburfniffe unb Anfielen oerer, bie in 
einem älteren Kulturboben wuseln unb unferer ftürmenben unb 
reformierenben Unruhe gegenüber bie gro&e Kontinuität ber (Entwirf- 
lung oerteibigen. (Dber wie fönnte ber aud) nur gegen fid) felbft treu 
bleiben, ber nia)t weift, was pietät bebeutet? ltlu& er nicht feinen 
eigenen tiefern (Erfahrungen unb (Erfenntniffen, [owie feinem eigenen 
(Bewiffen gegenüber ebenfo nonchalant werben, wie er es gegenüber 
„Dater unb tlTutter" gewefen ift? tDirb er nicht unaufhaltfam ent« 
umreit unb 3U einem Imltlofen ©pfer feiner augenblicklichen 3m= 
pulfe werben? 

(Es ift eine ber größten Hufgaben ber fommenben Generation, jn 
ber Ruseinanberfetuing mit ber (Erabition 3U echter fo3taIer Kultur 
3U reifen — unb gerabe je größer bie $ortfd>riitsenergie wirb, um 
fo größer mu& bie Dornehmf)eit in ben 5ormcn werben, foroie jene 
Befcb.eibenhcit, bie uns 3ur Dorfid)t gegenüber unferer eigenen fcages» 
Weisheit leitet. Dann wirb aua) bie 3eit fommen, wo bie Der« 
treter ber (Erabition mit größerer innerer $reiheit ben Bebürfniffen 
bes fortfdjreitenben £ebens unb ben Ittängeln bes ererbten Kultur« 
befifces gegenübertreten werben. 

3m Sinne ber beiben obigen Beifpiele follte ber <Er3iefyer bie oer» 
fdjiebenften Konflikte benutzen, biejugenb fd)on auf ben erften Stufen 
3U einer wirklich [03 i alen £öfung menfcfylidjer Schwierigfeiten an» 
3uleiten. Bei 3ntereffenfonfliften 3wifd)en Kinbern follte nicht nur 
bas flare Recht herausgeftellt werben, fonbern ber Sieger aud) ftets 
angeregt werben, bem Befiegten eine (Entfdjäbigung für bie ttieber« 
läge 3U febaffen. Die moralifd)e Gefahr bes erfolgreichen £ebens, bes 
Überholens oon fdjwäd) er Begabten, unb bieKunft, fid) in berenSeele 
hinein3ubenfen, fie bementfprecbenb 3U behanbeln, follte in ber 
Stfmle grünblid) 3ur Sprache gebracht werben — etwa im flnfd)luft 
an jenen Begriff bes „tjnbris", bes Übermutes, ber einen fjöhepunft 
antifer Gewiffensfultur barftellt. Bei (Eriumph3Ügen in flttifa würbe 
ber Sieger burd) einen eigens beyu flnaeftellten oerfpottet — ein 
tieffinniger Gebrauch, um an all bas Derfpottenswerte, Härrifche, 
Kranfhafte unb 3erftörenbe 3U erinnern, bas nur 3U leicht in ber 
Seele bes triumphierenben ITTenfchen entfteht. Das Stdjeinorbnen, 

5o etfter, Staatsbürger!. (Erjie^uiia. 2. flufL 9 
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das Deuten an die andern, das a>emeinfo>aft»r)alten gehört eben 
aud} 3U den tiefften Be&tngungen unferer feelifdjen (Befundlfeit. Der 
Staat braudft die Seele — die Seele brauet den Staat ! 

6. Berttf$efl>W und frrtWldtittösfdjtüc. 

IlTit Refy tjat man die Sorderung tieferer ftaatsbürgerlid>r 
<Er3ie^ung gan3 befonbers für die 5<>rtbilbunasfd)ulen erhoben. Aber 
man I}at gerade Ifier oielfaä) 3U einfeitig an bloße Bürgerfunde 
gebaut, während dod> nur eine gründliche teialetlfifcbe (Einroirtuna 
und Rufflärung, eine Belebung aller (Efyarafterfräfte ©irflidje 
Sidferljeit dafür bietet, daß dann [pater in der Seele des tftenfdjen 
der ordnende Staatsgedanfe über die felbftfüdjtige 3folierung trium» 
pl}iert. <Ban3 übereinftimmend fpradjen \iä) in diefer Be3ielmng auf 
dem er[ten internationalen Kongreg für HToralpädagogif in £ondon 
die £eiter der oerfdjiedenften 5ortbildungsfd)ulen aus. (Treffend oer= 
gegemoärtigte u. a. Dr. paton aus ttottingfyam die außerordentlichen 
<5efaf)ren, denen heute immer mehr junge £eute ausgefegt feien, 
wenn fie in große U)erfftätten eintreten, gerade in den Jahren, in 
denen der 3nftinft der ttad)ahmung am ftdrfften ift, in denen neue 
(Triebe eru>ad}en und taufend neue Gelegenheiten 3ur (E^arafterloftg= 
feit offen ftefyen. tDeld)es <5egengeu>id)t aber gegen alle diefe (Be« 
fahren roird heute allen diefen jungen £euten gegeben? RTan tann 
in der (Tat die allgemeine £age unferer Kultur 00m feelforgerifdjen 
Standpunfte fo definieren, dag man fagt: die Rei3e oon außen find 
ins Ungemeffene geuwehfen, die innern IDiderftanösfräfte find ebenfo 
rapide 3urüdtgegangen. tDohin aber muß alle tedmifd/e und intellet* 
tuelle 5° r ^il° un 9 führen, toenn die gleid^eitige (Enttoitflung des 
Cfjaratters oemad}läffigt roird ? Die Rntroort darauf gibt der ameri* 
fanifd)e Kinderforfdjer Stanley f)all, toa^rlid) fein Reaftionär, 
roenn er behauptet, daß dem IDachstum der fogenannten freien $orU 
bildungsfd)ulen in (Dftlondon deutlid) ein IDadjstum jener Rrt von 
Derbred)en gefolgt fei, die aus einfeitig getoerftem Derftandesleben 
entfpringen. 

Alle foldje (Enoägungen und Beobachtungen mahnen uns drin« 
gend, gerade die 5ortbildungsfd)ulen, die den jungen Rlann in der 
3eit feiner gefä^rdetften (Entoitflungsjahre beherbergen, nid)* bloß 
3u Pflegeftätten des Könnens und R)iffens 3U machen, fondern »or 
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allem auch 3U ITCittelpunften ber (bewiffensfultur. Der (Bebanfe 
öcr SortBilöung folltebeibenjungenteutenoonoorn* 
herein eng mit bem (5ebanfen 6er fittli<hen .Selbifter* 
3iet)ung oerfnüpft werben unb bie inbioibualiftifche Dorjtellung 
einer blofe perfönli<hen Husrüftung für ben wirtfwaftlia>n Däferns» 
fampf bur<h bie |03iale Dorftellung von Pflichten unb Derantwort* 
Hoheiten torrigiert werben. 

rjier fommen nun 3weifellos in erfter £inie bie Dorfchläge in Be- 
traft, bie ber hoaperbiente tttünchener päbagoge unb Organifator 
Ker f^enft einer für bie ftaatsbürgerli<he <Er3ielmng macht. 1 ) (Er 
forbert, baft ber Unterricht in allen beruflichen 5ortbilbungsanftalten 
an HTufterwerfftätten angegliebert werbe, in benen bem Schüler 
burd) bie ITtaa^t ber praftifchen Übung ein wahrhaft gewiffenhaftes 
Hrbeiten 3ur feften Gewohnheit gemalt werbe unb in benen 3ugleid} 
burd) faiale (Drganifätion ber Hrbeit am wirffamften ber Sinn für 
(Einorbnung unb für gegenfeitige fjilfe entwiefett unb bamit bie befte 
Sdmle für bie ftaatsbürgerlidjen Cugenben gegeben werbe. 2 ) Bei 
aller Schätzung biefer tttetljoben barf jeboch nicht oergeffen werben, 
öajj biefe praftifchen Hnregungen noch feineswegs ausreißen: bie 
3ugenb bebarf baneben no<h einer eingehenbern Seelenpflege, einer 
tiefern Zmfpiration für ben (Eharafter, einer planoollen Klärung 
bes fittlia^en Urteils. Sonft ift bie blofte Übung im 3ufammen« 
arbeiten nod) fein Schüfe gerabe gegen bie fommenben öerfudmngen 
bes forporatioen (Egoismus, ber für ben Staat minbeftens fo ge= 
fährlich ift wie ber perfönliche (Egoismus, fjier finb tiefere (Ein» 
wirfungen unb HufHärungen notwenbig. Unb gerabe biejenige 
Hltersftufe, mit ber es bie 5° rt &tfbungsf<hule 3^ tun t)at, ift für 
ethifche Befprechungen unb Hnregungen gan3 befonbers empfanglich. 
(Etwa oom 15.— 18. Jahre h^ben junge £eute weit mehr fonfrete 
ethifche 3ntereffen, als eigentlich religiöfe Bebürfniffe — bas hängt 
mit bem Dorwalten ber fc^ialen Uriebe auf biefer Hltersftufe 3U* 
fammen. Hlle feelifchen unb geiftigen Kräfte bes Knaben fon3en* 
trieren (ich in biefen Jahren auf bie Hnpaffung an bas gefellfdjaft- 
Iiche £eben. Die beginnenbe (Eitelfeit, bas Banbenwefen, bie ttaä> 

1) Kerfd}enfteiner. Staatsbürgerlich^ d^ie^ung b. beutfdjen 3ttgen6. (Erfurt 1909. 

2) Hm forgfältigften ift Me 3bee 6er toialen (Drganifätion ber Sa>uiarbrit 
bur<b.geba<ht in bem Bu$e von C. ft. Scott. (Bofton, Green *. Co.) 

9* 
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ahmung 6er (Ertoadjfenen — bas alles [inb nur oerf<hiebene flus* 
brudsformen ber gleiten Cenben3. Sinb bie Knaben fi<h (e(b[t über« 
lajfen, (o probu3teren |ie jefot eine eigene (Ethif, bie mit 6er Stammes» 
ethif primitioer fjorben gro&e Ä^nlid^feit hat. 1 ) 3e6enfalls aber ift 
ber Stanbpunft 6er inbtoibuellen 3[olicrung aufgegeben. (Ein aufeer= 
orbentliches Verlangen regt ftd), öie neuen antriebe geiftig 3U er* 
flären, Derpf Haftungen 3U bisfutieren un6 tiefer 3U begreifen unb 6ie 
IDelt 6er etlichen Regungen un6 Prin3ipien in faftematifdjen 3u- 
fammenljang 3U bringen. (Ein teurer an einer Sortbilbungsfdjule im 
(Er3gebirge förieb an öen öerfaffer : „ttoä> größer ats für 6ie Dolfs* 
fcfmle fcheint mir bas Bebürfnis einer etfjifäjen Unterroeifung für 
unfere 5ortbilbungsfa^üler, bie bei bem Streben gütiger 3eit nad^ 
ausf<hlie&li<her Berufsbilbung gemütsarm ©erben mü|[en. Die oiel* 
fachen flusfd)reitungen bie[er jungen £eute finb Beroeis genug hier» 
für. Unb roie bantbar finb [ie für foldje Befpredmngen I IDie ge= 
fpannt finb äuge unb ©hr nach bem teurer gerietet, toenn bie 
menfchli<hen Saiten 3U Hingen anfangen ! £eiber (Bottes fann man 
bloft gelegentlich in biefem Sinne tätig [ein . . . 

3ft es aber nicht ein unhaltbarer 3uftanb, baß in ber heutigen 
©rganifation unferes Bilbungsroefens gerabe bas ßUern)id}tigfte, 
bas Brot bes £ebens, nur gan3 gelegentlid} oerabreidft ©erben fann, 
[0 u>ie man einem (Befangenen heimlich ein Stücf Brot 3ufte<ft ? 

Bei allen etlichen Befpredmngen unb Hnregungen in ber $ort* 
bilbungsfdmle follen natürlich oor allem bie Seiten bes EDillens» 
lebens, bes (Eharafters in ben Dorbergrunb gerüeft ©erben, bie eine 
befonbere Bebeutung für bie ftaatsbürgerliche (Er3iefmng ^aben. 
Darum roäre es toünfchenstoert, bafo r)ier alle fo3tatet^tfcr>e (Ein» 
toirfung in engem 3ufammenhang mit gan3 f onfreten Berufsfragen 
bel)anbelt würbe, [0 ba& bann bie redete bürgerliche (Befinnung fo» 
3u|agen aus einer foatal unb fittlich oertieften Berufsauffaffung her» 
ausmachten müßte. 2 ) Jeber päbagoge toeifc, meld} hohes 3ntere|(e 

1) Dgl. Stanlen tjatl, Adolescence, £onbon 1908. üol. II. Kap. XV. 

2) Auf bem erften 3nternationalen Kongreg für ITToralpäbagogtf (Conoon 
1908) f}at bies u.a. 6er •beutfdje 5ortbilbungsfdjulbireftor tjaefe (Charlotten« 
bürg) mit folgenden IDorten betont: „Don unfern tüdjtigften Kräften muffen 
roir mit ITadjörucf für bie nädjfte 3ufunft eine Berufset^if forbern. Der B e • 
rufsett|it ift aud) nodj aus einem mittelbaren (Brunb befonbere flufmerr. 
famteit jusuroenben. DorfteKungen aus bem Bereiche bes Berufes rufen bas 
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junge £eute etfjifdjen Sragen entgegenbringen, wenn man fold> Be- 
[predjungen an bie Konflitte unb Probleme iljres Berufslebens an* 
3ufnüpfen oerJter)t. So toie bie Religion öas Sittliche burd) Hn» 
fnüpfung an 6ie legten ntn[terien unferes Dafeins [anftioniert, fo 
EDäre es öic befonbere Aufgabe 6er Berufspäbagogif, gerabe in 
unferer realiftiföen 3eit, bie etl)i[d)en lttäd)te in üjrer realen Be» 
beutung für bas Berufsleben, für bie gefamte Hrbeitstultur 6er 
flTenfdjI}eit 3U begrün6en. 3n mannen beutfcfyen 5ortbiI6ungs|d)uIen 
gibt es fdjon etwas fogenannte „£ebensfunbe", nämlid) fur3e Hn» 
©etfungen über ben flnftanb gegenüber bem £efjrljerrn unb über 
bas Derfjalten gegenüber ben ITtitarbeitern ; nimmt man nodj bas 
(Efyema : „Sittliche Stellung 3ur Hrbeit" r)iri3u, (0 läfjt fid) an 6ie|e 
einfädln 5 

ragen etne gan3e (Etfyif anfnüpfen, weil im (Brunbe fcfyon 
alle <5run6fragen 6es Der^öttniffes oon HTenfd) 3U ITTenfä barin ent« 
galten finb. (Eine foldje „£ebensfunbe", toeldje bie etf)i[d)e Seite 6er 
Berufsbil6ung beljanbelt unb baran alle bie grofjen 5ragen ber <Er)r* 
lidjfeit, ber IDafjrfyaftigteU, ber pünftlicf)feit, ber IDillensbilbung 
u[ro. anglieöert, follte faufagen 6en erften „grun6legenoen" (Ceil ber 
Bürgerfunbe bilben. 

HTan oergegenmärtigt [idj tyeute lange nid)t 6eutlidj genug, meldte 
ent|rf)eibenbe Bebeutung gerabe für ben Berufserfolg im tiefem 
Sinne ber (Efyarafter r)at r unb roieofet tttenfdjen im Berufe olme <Er= 
folg bleiben ober gar 3ugrunbe gelten, nidjt, weil fie 3U wenig gelernt 
fyaben, (onbern weil ifmen bie redete Kunft bes Befefylens ober bie 
Kunft ber redeten Fialen (Einorbnung fe^lt, weil [ie feine Selbft* 
bifeiplin fjaben, roeil [ie [idf nie flargemad)t fjaben, meldte eminente, 
wirt[dmftlid)e unb tedmifdje Bebeutung bie abfolute Oertragstreue 
unb bie grunbfät$li(f)e pünftlicfjfeit Ijaben, unb warum legten (Enbes 
(Efjrlidffeit 6od) bie befte politif i[t. Htan follte 3ur (Einleitung in bie 
(Etfjif bes Berufslebens u.a. über bie befonbern Dor3Üge unb fl>e» 
fahren [predjen, weldje bie oerfd^iebenen Berufe für ben £f)arafter 
Ijaben, [ollte bie befonbern Derantwortlicfyfeiten fe[t[tellen, bie in 
biefem ober jenem Berufe in ben Dorbergrunb treten, unb enblid} aud) 
bie befonbern (El>araftereigen[d)aften Ijeroorlfeben, bie bie oerfeffie» 

befonöerc 3ntereffe öes jungen HT«nf*en toadj. 3nfolg«oef|en finb jic oon nadj* 
balliger ftäftiger tDirfung. Die ftttlity perfönUtyeü als (Ba^es lä&t |t$ 
besb,alb auf oiefem tDege am ftärfften beeinfluffen . . 
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benen (Eätigfeitsgebiete iljrer ttatur nad) erforbern. Unb bann follten 
ntä}t nur bie naljeliegenben Pflichten erörtert, fonbern es follte aud) 
bie $taqe beantwortet werben: tDie fann td) meine Pflichten tiefer 
unb weiter auffaffen, wie [teilen ftaj meine Derantwortlidjfeiten bar, 
wenn td) fie im £idjte ber ftaatlidjen £ebensgemeinfdwft betrachte ? 

3m folgenben einige Beifpiete für eine ftaatsbürgerlid> Befyanb» 
Iung ber Beruf setfjif. 

Sefyr mit Red)t Ijat Kerfdjenfteiner betont, wie mistig es für bie 
5unbamentierung aud) bes bürgerlichen öerantwortlid}feitsgefüI)ls 
fei, baß bie Arbeitsleiftung 3U einer £eiftungbes(5ewiffens er- 
hoben werbe. Aber gerabe f}ier3U bebarf es nidjt bloß ber Prajis, 
fonbern aum. einer tiefern fittlii,en unb religiöfen 3nfpiration ber 
Arbeit. (Eine foldje 3nfpiration, foldje (Hrtoecfung ber tief[ten (Ef)a» 
rafterfräfte für bas Arbeitsleben i|t jebod) nur möglid>, wenn t>on 
oorn^erein bem jungen ntenfdjen oon jenem geiftigen Beruf ge* 
fprod^en wirb, ber mistiger fei als alle bürgerlichen Berufe, ja oon 
bem fie alle erft ifyre größte Kraft unb tyren Segen erhalten — oon 
ber Arbeit an ber innern Deroollfommnung. (Erft wenn biefes Stre» 
ben nad) innerer öeroollfommnung \tatt bes äußern £ebenserfolges 
in ben Utittelpunft ber <Er3iefnmg gerüdt ift, erft wenn ein J)eil ber 
Seele anerfannt unb gepflegt wirb, erft bann fann mit (Erfolg barauf 
Ijingewiefen werben, baß mir gerabe burd) bie Art, toie mir arbeiten, 
ben tiefften er3tefjenben (Einfluß auf uns felbft ausüben, unb baß mir 
burd) treulofe Arbeit unfern (Efyarafter oontörunb aus oerberben fön» 
nen. Htittenin unferer gemaltigen Arbeitsfultur fefyltfyeute leibernod) 
faft qan$ eine fbldje tiefere päbagogif ber Arbeits motioe, bie 
es oerfte^t, Seele unb Arbeit 3U Dermalen unb bie fyödjften fitt« 
lidjen (Energien bes ITtenfdjen für fein ZEagemerf 3U gewinnen. tDeil 
foldje 3nfpiration fefylt, barum gilt für fooiel moberne Arbeit basIDort 
Pcftalo33is: außen fij, innen nif. (Es fefylt bie innere Aufpaßt, bie 
aus bem (5ewiffen fommt, aus ber tiefften fittlidjen Abneigung gegen 
alles Sdjeinwefen unb alle fjalbfyeit, aus bem Streben, all unfer Cun 
311 einem Spmbol bes Strebens nad) Dollfommenfjeit 3U machen. Hur 
eine Arbeit, 6ic aus einem foldjen (Beifte entfpringt, fann waljrfjaft 
als Ijodjgelernte Arbeit be3eidmet werben. Der befannte Itegerpäb« 
agoge Boofer EDaffyington Ijat für feine große ITegerbilbungs« 
fdjule in Cusfegee im Süben ber Dereinigten Staaten bie Parole aus« 
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gegeben : „8>tr roollen nidjt tTTenfcb.en 3U Sdjreinern, fonöern Schreiner 
3U tttenfdjen machen" unö an anderer Stelle: „ttidft jeöer IlTenfd] 
fann etroas Rußergeroofmlicfjes oollbringen, aber jeöer fann öas <5e« 
roölmlicf)e in einem außergeroölmliclien <5etfte ooUbringen." Damit 
ift gefagt, baß man öie Hrbeit 00m gan3en lUenfd^en aus infpirieren, 
fie mit öen fjöcbjten Ontereffen öes (Tfyarafters oerbinben unb ben Be- 
griff berHrbeitseb.re an bie Stelle öes bloßen Prof it[trebens fefcen 
foll. (Es ift befdjämenb, baß öie Regerbilbungsanftalten rjicr öer 
roeißen päöagogi! ooraneilen — öenn es ift teiöer nur 3U roar/r, was 
Ker|d)en|teiner fagt, baß in oielen unferer 5ortbilbungsfro,ulen mit 
ib,rem bloßen Kultus öes tDiffens unö Könnens geraöc3u öer rück 
fidjtslofe (Egoismus großge3ogen roirb, öer Drang, einen mögliä>ft 
großen Dorfprung oor öen anöern 3U geroinnen, naro, öem befannten 
ITTotto: 3eöer für |iö^ unö öer (Teufel Fple öen legten! 

Hlle foldje päöagogi fa^en Be[trebungen 3ur Reinigung unö Der» 
tiefung öer Hrbeitsmotioe (teljen aueb. in einem gan3 befonbern 3u» 
|ammenl|ang mit unferer nationalen (Eraöition. IDenn roir öie legten 
Sunöamente un[erer inbuftriellen tDeltftellung ins äuge faflen, |o 
fefjen roir überall öie öeutfdje IDiffenfdjaft unö öas öeutfdje £abora* 
torium. Unö öalfinter roieöer öen beutfdjen 3öealismus, öer unfere 
tDiffenfcb.aft groß gemalt fyat. 3n öer geiftigen Dertiefung öer 
roirtfdjaftlicb.en Hrbeit .fterjt unfer Daterlanö 3roeifellos in öer oor» 
öerften Reifye. (Es entfpringt nun geraöe öer töealen (brunölage un* 
ferer nationalen Hrbeitstultur, öaß roir auefy öie fitttidfen Be- 
öingungen unö3nfpirationenöer Hrbeit 3um (begenftanö 
planooller 5ür|orge ma<f)en. Hid)t nur Hrbeit unö tDiffenfcfjaft oöer 
Hrbeit unö Kunft [oll eng miteinanöer oerbunöen roeröen, fonöern 
oor allem auro, Hrbeit unö (Tfyarafter. Der große (beöanfe öer Rr= 
beitsetjre gehört in öen HTittelpunft unferer gan3en roirtfetjaftlicben 
Hrbeitsbilöung. IDenn Riefyarb IDagner einmal [agt : „Deutfä} fein 
r/eißt treu fein", fo roollen roir Öiefes tDort nicb,t als ITTotto für etwas 
bereits (Errungenes, fonöern als ein Programm betrachten für öas, 
roas errungen roeröen foll — unö öas geraöe für öie roirtfd)aftli(fye 
Hrbeitstultur, in öer l)eute [0 oiele (Einflüffe roirffam finö, öie öen 
ITtenfa^en öer (Treue 3U entfremöen brofyen. 

3u einer roaljrljaft ftaatsbürgerlicb.en Berufsbilöung gehört nun 
aber nic^t bloß öie etfjifdje 5unöamentierung öer perfönlicr/en Hr* 
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beitsleiftung unb Pflichterfüllung, fonbern ebenfofehr auch bie Pflege 
ber fooperatioen Hugenben, b.lj. alfo all 6er oer|d}ie6enen (Eigen« 
fünften, bie 3ur 3ufammenarbeit befähigen. Bas muß gon3 be* 
fonbers betont werben gegenüber ber Scharlatan*£iteratur, bie jefct 
oon Hmerüa 3U uns herüber tommt mit allerhanb locfenben (Etteln : 
„tDie gewinne ich (Erfolg" — „IDie werbe im, energifd)" ufu>. (Bewiß 
hat auch biefe £iteratur bas Derbienft, uns auf bie fdjon be3eiä>neten 
höcbjt empfinblichen £ücfen unferes gan3en beruflichen Sortbtlbungs- 
a>e(ens aufmerffam 3U machen : baß bort eben bas (Element „IDillens» 
tultur" in ber beruflichen (Befamtleiftung gä^lich ignoriert wirb. 
Da nun bie Berufenen in biefer Sache fchweigen, fo fommen natürlich 
bie Scharlatane. (Berabe bie gefährliche (Einfeitigfeit aber, mit ber bie 
genannte amerifani[che £iteratur bas Clement bes rücffichtslofen 
IDiltens in ben Dorbergrunb rücft, bie|er Kultus bes bloßen inbioi» 
buali[ti|chett Strebens nach success, biefe £oslöfung ber (Energie oon 
ber Caritas, bes Hrbeitslebens oon ber Fialen Kultur — 3eigt gan3 
bejonbers beutlia>, roie notmenbig uns eine tiefere unb unioerfellere 
Behanblung ber Pfochologie bes Berufserfolges i(t. RTenfchen, bie 
mit einer foldjen bloßen inbioibuali|tifchen Huffaffung in bas Berufs- 
leben eintreten, werben bann auch bas Staatsleben nur oon ber 
5rage|tellung aus betrachten: „tDie gewinne ich (Erfolg?" fjicr 
müjfen mir Deutfäje unfere nationale Kultur gegen ben Hmerifanis» 
mus oerteibigen. Das aber !ann nur burch eine tiefere Berufspäb» 
agogit gesehen, bie toeber ben bloßen 3nterieft, noch bie bloße 
IDillensenergie, [onbern alle Seiten bes (Eharafters gleichmäßig pflegt. 

(Boethe 3eigt im 3ioeiten Heil feines „5auft", bort, wo $Q\x]t als 
3ngenieur bem HTeere neues £anb abringt, baß bie bloße Pionier* 
energie bes Utannes ooll 3er[törenber ttebenwirfungen unb ooll oer= 
hängnisooller Blinbheit ift, roenn fie fich nicht mit bem „(Ewig* 
umbuchen", mit bem [eherifchen HTitgefühl, mit ber feinern (5e* 
wiffensfultur oerbinbet. 3n biejem Sinne märe oor allem 3U 3eigen, 
baß menfd)liche Arbeit unb Beruf sleiftung heute weniger tote je eine 
bloß inbioibualiftifche (Eätigleit fein barf, bie nur auf rücffidjtslofer 
(Energiefpannung beruht, fonbern oor allem eine fatale, ja [ogar 
päbagogifche (Eätigfeit, bie fich 3um 3iele [efct, nicht nur bie eigene 
(Energie, [onbern auch bie (Energie ber HTitwir fenben unb 
beren fooperatioe £ei[tung 3ur höchften (Entfaltung 3U bringen. Da3U 
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gehört 6te Kunft, Seelen 3U beljanbeln, 6ie Kunft, fich in 6ie andern 
hineii^uocrfetjen, bie pfnchologifchen Bedingungen ihrer £ebens« unb 
Schaf fensfreubigfett 3U erfennen, if)r (Ehrgefühl 3U fdjonen, unb auch 
fic felber 3ur rechten (Benoffenfchaft mit ihresgleichen 3U e^ie^en. 3n 
biefem Sinne gehört 3ur Beruf soorbereitung nictjt nur bie Hntroort 
auf bie 5*age: *Dte werbe ich energifcb.? (onbern mehr noch °*e 
Hntoort auf bie Srage: EDi c mache ich bie anbern energifcb,, toie 
toerbe ich 3U einem ITTittelpunft fc^ialer (Drganifation unb Kon3en» 
tration ber Kräfte, [tatt 3U einem Ittittelpunft inbioibualiftifcher Huf* 
löfung ? 3n biefem Sinne ift alfo neben ber IDillensfultur bie Pflege 
ber „f 00p e ratio en" Kräfte, bie öerbreitung richtiger fluffaffun* 
gen über bie Bebingungen ber 3u[ammenarbeit oon größter Bebeu« 
tung für bie Berufsoorbereitung. 

EDir Deutfche follten auf bie[em Boben unfere nationale Kultur 
gegen ben flmerifanismus oertetbigen. Das aber fann nur burcfy 
bie richtige S^h^ing unb Bewahrung ber jungen Generation gc= 
[chehen ! 

5ür bas EDefen unb bie Bebeutung beffen, toas roir im oorher* 
gehenben als bie „fooperatioe £ei[tung" im Berufsleben beseidmet 
haben, gehört oor allem auch eine (Einführung in bie <Etb.it unb Kunft 
bes Befehlens. (Befichtspunfte für bie Befprechung biefes (Ehemas 
finben [ich in unferm Kapitel „Die Kunft bes Befehlens". piato be» 
3eichnete biefe fooperatioe $är)igfeit r bie Kunft bes „3neinanber* 
toebens ber <Bemüter" als bie toahrhaft fönigliche Kunft. ITtöge biefe 
Kunft ber (Drganifation oon Htenfchenfräften in oll ihren fittlidjcrt 
Bebeutungen ein (Begenftanb bes ttachbenfens auch für bie päb» 
agogen ber Sortbilbungsfchule »erben, möge man oor allem auch er* 
fafyrene Praftifer bes toirtfehaftlichen £ebens in öiefen 5ragen 3ur 
Husfprache oor jungen £euten bringen, bamit burch lebenbigen r)in* 
ums auf jene großen Berufsangaben bie reeb^ettige Selbfter3iehung 
angeregt ©erbe. 

Überhaupt follte bie flusbtlbung richtiger 5ühreraualitäten unb 
Sührerfitten einer ber roichtigften 3ielpunfte ber Berufspäbagogif 
©erben. 

Über bas ftaatsbürgerlich aufjerorbentlicf) rotehttge (Ehema : „Die 
Ziehung 3um 5^ r erberufe", h a * füglich ein beutfeher ©ffoier 
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eine (ehr tDertoolIe unb 3ettgemäfte Betrachtung oeröffentlicht l ) unb 
öabei fyeroorgehoben, bafj gerabe biefer tCeU ber ftaatsbürgerlid^n 
d^lehung, bie Dorbereitung auf ben 5^rcrbcruf, fei es im polt» 
ttfchen aber im nrirtfchaftlichen £eben, oon gan3 befonberer Bebeu» 
tung [ei unb (eiber in unferer <Er3ielmngsprarjs gan3 unb gar oer» 
nad}ta[[igttDerbe. 2 ) Hu<h roenn5ührer eigen f (haften angeboren toären, 
fo bebtirften fie bod) ber forgfälttgften (E^iefmng. EDillensbif3iplin, 
Selbftbeherrfdmng, tCaft in ber flTenfdjenbehanblung, frrenge $ad> 
Iic^feit ofme Phrafe, Übung in oerantroorrungsooller Dispofition — 
bas feien unter anbern bie 5üfyrereigen|d}aften,berenRusbiIbung weit 
wichtiger fei, als IDiffen unb Kenntniffe. Unb es ift fetyr lehrreich, baft 
es ein beutfdjer ©fföier ift, ber hier unferer (Er3tehung 3U oiel Kultus 
ber patriotifdjen Phrafe unb R^etorif oorurirft — jebe Dulbung ober 
gar (Ermutigung ber pfjrafenljaftigteit fdjabe ben entfdjeibettbften 
Sü^rerqualitäten, ber Seichtheit, Knappheit, (Ehrltchfeit, bei ber 
jebes EDort oon ber gan3en perfönlidjfeit gebectt ift. IDürbe unferer 
Päbagogif mehr bie (E^iehung 3um 50hrerberufe oorfd>u>eben, fo 
meint ber Derfaffer weiter, bann fönnte auf unfern (Bijmnafien auch 
ni<ht länger ein fo ehrenrühriges Softem ber Überwachung in unb 
aufeer ber Sd)ule roeiterbeftehen ; jeber £efjrjunge habe ja heute mehr 
Sreiheit als ber fünftige geiftige 5üh r * r - Statt ocr poli3i[tif<hen 
S(hulbif3iplin folle man mehr an bas perfönlithfte DerantmortlidV 
feitsgefühl, bas (Ehrgefühl appellieren, fa fogar birett an bas Be= 
tmifctfein alles beffen, was ber junge tltenfd) feiner IDürbe als fünf» 
tiger 5üh rcr W u ^^9 f e *- oberfte 5üht«rr«9«I obtx fei, fid) in 
ber (Öffentlidjfeit fo 3U halten unb 3U benehmen, ba& man jeöer3eit 
photographiert werben fönne unb fo 3U reben, ba& bie EDorie, bie man 
fpricf)t, jeber3eit in bie Leitungen fommen fönnen. (Eine folcbe fjal* 
tung aber braucht langjährige Selbftbtf3iplin — W03U jeber (Eag 
in t)aus unb Schule (Belegenheit gibt. 

Jungen Htännern gegenüber, bie in bas fogenannte r)ör)ere Be» 



1) „Umfäau" r)eft 9, 1910. 

2) Dies Hfyema roäre gerabe in ben oberen Klaffen unfret beeren Sdjulcn 
ein befonbers geeigneter Ausgangspuntt für t»id}tige Anregungen auf bem C&e» 
biete ber perfönltdjen unb fo3iaIen (Etb.it. EDeld)e Cbaraftereigenfdjaftcn mu& 
ber fünftige Süljrer Ijaben, welche befonberen Aufgaben ber Selbfter3ief)ung 
mu& er fieb, ftelTen — foldje $rageftellung fü^rt auf gan3 neue (Befichtspunfte 
ber ettyfttjen (Einwirfung. 
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rufsieben eintreten, mufj 6te öerantwortltdjfeit ifyrer 5üf)rerftenung 
natürlich nod) qan$ befonbers einbringlicb, vor Rügen geführt wer- 
ben : baft fo3iale Bilbung 6er £eitenben oor allem barin 3Utage trete, 
bafc biefelben fid) 6er au&erorbentlidjen jormtoirlUng alles tyres 
(Euns unb £affens bewufct fin6 un6 nie oergeffen, baff 6er (Bebilbete 
00m Dolfe belauert wirb bis in feine unfdfeinbarften (Bewofmfjeiten, 
ja bafr bas Beifptel 6es (Bebilbeten gera6e$u 6er Katedjismus 6er Un* 
gebi(6eten fei. Das gelte 3.B. aud> für bie (Erinffitten — unb wer 
befreit fei oon 6er Sphäre nie6erer Arbeit mit all ifjren bunfelnDer» 
fudmngen, 6er fjabe aud) bie Pflid)t, bem Dolfe ein Dorbilb fjöljeren 
£ebens 3U geben unb bamit ben oon unten aufftrebenben (Elementen 
ein würbiges 3iel U)res <Ef>rgei3es oor flugen 3U ftellen. tltan er« 
lautere in biefem Sinne ben Begriff bes fürftlidjen UTannes natf) 
(Boetb.es fldjilleis : „(Ein fürftlidjer tttann tut not, ber bie (Drbnung 
beftimmt, naä) ber fid) (Eaufenbe rid>ten." 

(Ebenfo follte aber aud) ben begabten (Elementen aus ben untern 
Klaffen bie 3bee bes eckten Dolfsfüfjrers erläutert werben: bafr 
man wtrflid) ein 5üb,rer fei, ftatt fid) oon ber (Bewalt ber Ittaf fenftim* 
mungen leiten 3U laffen. IDieotel (Efytrafter ba3u gehört, toieoiel Be« 
feftigung in b,o^en unb unoerrüefbaren £ebensibealen. Itie oeralten 
fann in biefer Be3ieljung bas, was Sofrates in ben (Befprädjen mit 
Hlfibiabes über töniglidje 5üb.rerpflid^ten unb über bie wab,re £oq» 
alitftt gegenüber bem Dolfe fagt ! 

Sur richtigen flusbilbung für bas fooperatioe £eben gehört 
natürlid) aud) bie (Einweisung in bie <Beb,eimniffe bes (Befjorfams. 
(berabe weil es fo Diele (Efjefs gibt, unb immer geben wirb, weldje 
bie redete Kunft bes BefebJens niw.t oerftefyen, fo ift es befonbers not« 
roenbig, 3U 3eigen, baft unb warum ber (Beljorfam aud) ein (Butan fid) 
felbft ift, eine bilbenbe Kraft für ben imoenbigen ntenfd>n unb nid)t 
bloff ein Cribut an Dorgefefcte unb flrbeitsorbnungen. Iftan fyätte 3U 
3eigen, baß ber (Beljorfam eine (Elementarfdjule ift für jebe opfer« 
willige Unterorbnung bes natürlid)en lTTenfd)en unter f)öb,ere $orbe« 
rungen, eine Befreiung oon ber Starrheit bes (Eigemoillens, bie uns 
fo oft im £eben b,inbert, unferm beffern Selbft treu 3U bleiben — unb 
enblid) eine Sd)ule ber Demut, olme weldje alle (Eugenben nur glän* 
3enbe £after finb. Das IDort 3pb,igenies : „5olgfam füb.lt* id) meine 
Seele ftets am fd)önften frei", wäre eben in bem Sinne 3U erläutern, 
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ba& ber U)ert bes (Behorfams für bie Befreiung bes Ilten jehen oon ber 
Hm-annei fetner angebornen 3nbtoibualität beleuchtet würbe. Dafr 
5ran3isfus oon Hfftft ftcb, einen Bruber auswählte, bem er in allen 
äu&ern Dingen gehorchte, um öic Segnungen bes (Befforfams nicht 
3U oerlieren — aud) bas wäre 3U !ommentieren. 

flud) an bas befannte Sdfillerfd}e Wort: „Tttut 3eiget aud) ber 
ttlamelucf — (Behorfam i(t bes (Ehriften Sdmtud" Ia||en fid) tiefere 
Betrachtungen anfnüpfen. ITTan 3eige, ba& Ijier unter (Behorfam 
nicht bas blofje „Parieren" fügfamer Haturen gemeint i|t, [onbern 
eben jene Selbftüberwinbung im Kampf mit bem „Drachen" bes 
(Eigenwillens — folche Selbftüberwinbung ift eine fyöfjere Stufe bes 
cjeroismus, als bie bloß nach äugen geu>enbete üapferfeit, ja |ie 
allein ift bas eigentliche Sunbament aller eckten Tapferfeit: (Bibt 
es bod) oiele UTenfcfjen, bie nad> aufjen fein* fyeroifcb, [ein tonnen, bie 
fiel) aber bei ben intim[ten (Erprobungen bes (Efjarafters als 
linge erweifen, weil fie bie nad) innen gewenbete (Eapferfeit nie ge« 
übt l^aben. 5ür bie|e (Eapferfeit aber ift ber freiwillige (Behorfam 
eine unentbehrliche Schule. — GnMicfy roöre ber (Behorfam auch vom. 
Stanbpunft ber „tTtitarbeit am 5ortfcb,ritte ber |03ialen Kultur" 3U 
befprecfyen — als unentbehrliche „tooperatioe" Cugenb, ähnlich rote 
bie Kunft bes rechten Befehlens von biefem (Befid)tspunfte aus er» 
örtert würbe. „ITtache ein (Drgan aus bir" tjeiftt es in „tDilf)elm 
ITtciftcr". EDer an bie|er ^ialen Kultur mitarbeiten will, barf fich 
nicht wie ein launifcher Knabe aufführen, ber bei jeber (Belegenheit 
fagt: „3ch fpiele nicht mehr mit!" ITTan muff ein Bei(piel geben, 
aud) wiberwärtige Dorgefetjte 3U ertragen unb um ber (Drbnung bes 
(Ban3en willen bie perfönlicf)e (Empftnbltchfeit 3U unterbrüefen. Der 
drnft ber (Einorbnung forbert grofte Selbftüberwinbungen, ohne 
bie feine höhere menfehliche (Bemeinfchaft möglich ift- Auch l«nt man 
oon fd)lechten £ettern am be(ten, toie man nicht befehlen foll. (Enb* 
lieh 3eige man, baff man burd) Selbftüberwinbung im Fialen (Be* 
horfam auch ben eraften (Behorfam gegenüber ben Befehlen bes 
eigenen (Bewiffens lerne. 

w $03tale Kultur" bebeutet überhaupt bie 5^9^^, mit ben oer» 
fdfiebenften Temperamenten unb (Eigenheiten 3u[ammenleben unb |ju« 
fammenarbeiten 3U tonnen. Soziale Kultur h*if& tttenfehen ertragen 
fonnen, ntd)t nur oon ber 5erne, fonbern inmitten aller fonfreten Be= 
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3iefmngen bes (Eagemerfes. (Es gibt oicle begeifterte ITtitarbeiter an 
[03tater Reform unb Philanthropie, bie fid) 6od> gerabe biefe elemen» 
tarfte Sorberung aller fatalen Kultur nicht flargemacht haben, fon» 
bern fofort rebellieren ober fid) 3urücf3tehen, \obalb fie ihren IDillen 
unfijmpathijdjen HTen[d)en unterorbnen ober mit HTenfchen 3ufam* 
menmirfen follen, bie ihnen „auf bie Kernen fallen", aber nicht 
nur bie Caritas „begins at home", (onbern aud) bie |03iale Kultur 
~ roer nio>t in fleinften Kreifen mit gan3 anbers gearteten ITCenfcben 
fertig ruerben, mer feinen (Eigenwillen nicht bem Stieben unb 6er 
(Einheit opfern fann, ber hat fid) für bas unrfliche £eben niä}t er« 
3ogen. (Erläutert man in foldjer EDeife ben (Behorfam im £id)te folcber 
„Propäbeutif bes fatalen (Bebanfens" als eine Hufgabe ber Selbft* 
er3iehung, fo fann man baburd) oielen jungen IHenfchen bie fehlte* 
rigften 3eiten ber Unterorbnung entfeheibenb erleichtem. Alle folrfje 
3nterpretationen bes (Behorfams finb heute toidjtiger als je, meil 
auf ber einen Seite im Drange ber Hrbeitshaft, unter bem Drucfe ber 
ITeroojität nur 3U oft alle feinere Kultur bei ben £ettenben oerloren 
geht, fo baß ihre Art 3U befehlen fehr ftarfe Zumutungen an bas 
Perfonal [teilt, roährenb anberfeits in bem perfonal bas Bebürfnis 
nach S r ^i^eit, Selbftänbigfeit unb Schonung bes (Ehrgefühls größer 
als je unb an fprudjsooller als je geworben ift. 

3n ähnlicher EDeife, wie hn oorhergehenben bie „fooperatioen 
ttugenben" befprochen würben, nämlich mit fonfreten fjinweifen auf 
bie (Erforberniffe unb <Befet}e bes Berufslebens, mären bann auch 
anbere etf)i[cf)e Probleme 3U behanbeln. 3m folgenben beifpielstoeife 
nur einige (Befichtspunfte über bie (Ehrlichfeit als „Berufsfrage" : 
(Es märe 3U 3eigen, baß gerabe bei ber probuftion unb Derteiluna, 
materieller (Büter bie abfolute 3uoerläfftgfett oon gan3 außeror* 
bentli<her Bebeutung fei unb fid) auch wtrtfdjaftlich als bie bejte 
Politif erwei[e, felbft wenn bie Konturren3 mit unlauterm IDett* 
bewerb oft genug febwere Kämpfe forbere. Irtan beleuchte bies 3.B. 
gerabe auch an bem Beifpiel ber ttahrungsmittelprobuftion, besfjo* 
telmefens ufm. (Ein lehrreiches Beifpiel gibt tuer auch bie (Befriste 
ber „ehrlichen pioniere oon Rochbale", ber Begrünber ber englifchen 
Konfumgenoffenfchaften, einfacher Hrbeiter, bie in einem fleinen 
(Bäßchen ben erften fooperatioen £aben eröffneten unb babei oor 
ber Perfud)ung ftanben, bas ITtehl bes frönen Husfehens halber 
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gelb 3U färben, t»ie es bie Konfurren3 tat. Sie be|d}loffen ober, 
fonfequent ehrlich 3U (ein unb gewannen gerabe baburd) jenes ab» 
folute öertrauen bes öolfes, bas bie roirtfäaftlidje Bafis ber wn* 
erreichten Profperität bes britifchen (Benoffenfchaftsmefens tmirbe. 
(Es ift in ber (Tat erftaunliä), wie fdjnell ber Huf eines Unternehmens 
im guten ober bö|en Sinne burd> eine flttumulierung von «einen 
(Einbrücfen, ja oft nur burä) einen gleid>fam fomptomatifchen (Ein» 
bruef im Publifum begrünbet wirb, unb roie unausbleiblich fdjliefe- 
lid) bod) alle Häufd)ung ans £idjt fommt unb bas fernere (Empor- 
tommen oer^inbert. Don einem fd)u>ei3erifchen 3nbuftriellen erfuhr 
ber Derfaffer, ba& oor einiger 3eit eine größere Rei^e oon Sfrmen 
im (Drient oöllig ben Boben oerlor, weil [ie in großem Stile fleine 
Ungenauigfeiten in ber (Efifettierung ihrer IDaren begangen Rotten. 
tDas fchafft Krebit? tticht Prachtentfaltung, nicht Reflame — nein, 
hinter jeber großen roirtfchaftlichen 3uoerläffigteit ftefjt bie mora» 
lifd)e Soltbität unb Kontinuität eines feftgegrünbeten dfjarafters, 
bie aus ben fleinften Rn3eid)en, oft nur aus ber pilnftlidjfeit in ber 
(Termineinhaltung ufto. fprichk Das tDort (5labftones : „Utas mora* 
Iifcf> fal(d) i[t, bas fann gar nicht politifch richtig fein" — bies tDort 
ift au<h auf bas toirtfchaftliche £eben an3uu>enben. (Ein Unterneh« 
mer, ber unfaubere Praftifen betreibt, roirb baburd) 3uer(t alle feine 
eigenen Hngeftellten forrumpieren unb bann oon ihnen betrogen 
merben. 

3n ber 5<>rtbilbungsfchute toirb bas fjauptgeroicht auf bie £ebens» 
tonflifte bes r)anbu>erfers, bes Hngeftellten, bes Rrbeiters 3U legen 
fein. Da gerabe in biefen Kreifen heute aud) bas Verlangen nach 
Reichtum unb mühelofem (Erwerb ufxo. ftarf ertDadjt ift, fo finb hier 
Betrachtungen über ben 5tuch bes (Bolbes unb bie Kehrfeiten ixs 
Reichtums befonbers am pia^e. Prof. Hbler, ber Begrünber ber 
„workingmen achool" in Item l)orf, interpretiert oor jungen £eu« 
ten bas „Unfer täglich Brot gib uns heute," in folgenbem Sinne : (Es 
heifte: „Unfer täglich Brot gib bu uns heute, lag uns unfer Brot er« 
roerben in 5"*ben mit bir, mit beiner eitrigen IDahrheit." nichts ift 
michtiger, als in bem älter, inbembas „Streben" bes jungen ITtenfchen 
beginnt, einbringlich oon einer Rangorbnungber £ebensgüter 3U 
fprechen unb es gerabesu als bas 3eidjen bes mahrhaften (Eharafters 
3U befinieren, bafc man t)auptfa<he unb Itebenfache ftets als folche 
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crfennc unb behandle unö immer bas fjeil ber Seele über ben <&e« 
u>inn, ben Rnftanb über ben Dorteil [teilen lerne. ©Ime foldje <EIe« 
mentarbilbung bes (Tfyarafters roirb man bem jungen HTenfd)en nie 
beibringen, ben perfönlidjen Dorteil bem (Bemetnrooljl 3U opfern, 
bas Sonberintereffe bem DaterlanJbe 3uliebe 3urü(t3uftelfen. Der eng» 
lifä)e Päbagoge ITC il es rät in feinem Budfe „The Power of Con- 
centration" bem jungen ntenfdjen, fid) niemals im £eben blinblings 
auf „<Erfolg um {eben preis" 3U !on3entrieren, fonbern bie ibealen 
tDerte bes £ebens 3uerft ins Rüge 3U faffen unb fie bei aller Kon3en» 
tration auf bie tDerte nieberer (Drbnung nie aus bem Rüge 3U Iaf= 
fen. 1 ) Denn bieje ibealen (Büter, u>eld)e bie innere Kultur bes BTen» 
fajen repräsentieren, feinen tiefften 3ufamment)ang mit bem ITtit* 
menfd)en fyerftellen, feine Befreiung oon bämonifäjen (Behalten be* 
roirfen, feine t)errfd)aft über ben Rugenblid fiebern — fie finb auä) 
oon funbamentaler praftifdjer Bebeutung. ITTiles 2 ) cr3är>It von 
einem großen englifcr)en Unternehmer, einem ber erfolgreichen <be* 
fdjäftsleute in £onbon, ber fiä} aus gan3 Keinen Rnfängen empor* 
gearbeitet b,at, olme an feiner Seele irgenbroeldjen Sä)aben genom» 
men 3U Ijaben. (Er benfe an eroige tDafyrljeiten nidjt bloß ein ober 
3roci Stunben am Sonntag, um fie bann 3ugleid) mit bem <5ebetbu<l> 

1) (Eine 90113 rjeroorragenbe Darlegung ber moralifd)en, ftaatsbürgerlidjeH 
unb tulturelten Perantroortlidjfeiten bes Kaufmanns, ein roafyrer ITIarfftein in 
ber (Enturidlung ber Berufsetrjif, tft bie fdjon 3ttterte Arbeit non B. 3otoslaro 
„3bea( unb (Befdjäft". Der Derfaffer, ber fidj ausbrütflid) an bie junge <Bene» 
tion roenbet, fief)t Me <Emporb,ebung bes Kaufmannsftanbes von ein«m ferotten 
3u einem .liberalen" Berufe nur barin, ba| ber Kaufmann fein Moger Clus* 
mad)er bleibe, fonbern ein (Drganifator unb $üb,rer roerbe, ber ben Umfatj b«r 
uurtfcfjaftüdjen (Büter ber „3bee bes (Buten", in piatos Sinn, unterwerfe — 
ber auch, tein Sflaoe bes publifums fei, fonbern ungefunben unb unroirtfdjaft. 
lidjen Bebürfniffen roiberfterje unb e^iefyerifd) auf bie Kunbfd)aft einurtrte. 
Der Oerfaffer ijt 3U feffr erfahrener <Befd)äftsmann, um nidjt 3U toiffen, oaf) 
berjemge, ber bleute ftreng reell fein wollt, geroiffe Gewinnchancen aus ber 
fjanb gebe — bafür aber erhalte fein« gan3e Cebensarbeit einen b,öb,eren Sinn 
unb 3we<f. Das Ceitmotio für bie Berufsauffaffung bes angefyenöen Kauf* 
manns müffe fein: w 3d} tann unb id^millnid)tunwab l rb ) aftig fein, 
nidjt burd) Heben unb nid)t burd) Sdjweigen, i et) tann unb will 
mid) nidjt bereitem burd> bie Unmif f enf) eit ber anbern, id> 
tann unb roill nidjt Bebürfniffen bienen, bie td) als leben* 
3erftörenb ertannt b, a b e , i dj muß unb i d} roill, fooiel an mir 
liegt, (Berechtigten, Itädffteuliebe unb <2> emeinbienft aud) in 
meinem ffiefdj&fte 3um Siege fürjren." 
2) ffbb. Conbon, IHet^uen u. Go. S. 3 ff. 
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beifeite 3U legen, fonbern er fyabe fidf ilmen (0 311 eigen gegeben, 
ba| er beftänbig, fosufagen int „Unterbetou&tfein" oon ilmen geleitet 
roerbe. (Er arbeite fon3entriert, aber er toolle nid)t glän3enbe (Erfolge 
um jeben preis, fonöern er toolle (Efjre, HTenfdjliäjfeit unb ein gutes 
(Betoiffen um jeben preis, unb bann erft, menn möglich, glmrjenoe 
(Erfolge. Ittiles bemerft: „TDtnn man fid} oergegenroärtigt, toas 
er alles (Butes geu>irtt fyat, olme bie leifefte (Dftentation, fo liegt es 
nafye, 3U fragen, ob jene anbere Art oon Kon3entration, bie blofj ben 
materiellen IDert ins Rüge faftt, olme Rütfficf)t auf bas, toas bas 
Heue tCeftament com Ittenfdjen forbert, nid^t oom Übel ift, b.fj. ob 
!DiIlens!on3entration nid)t etwas r/<Kb,ft (Befäfyrlidfes ift, roenn nid)t, 
um es in oolfstümltcfyer Spraye aus3ubrüden, bas 3cfy mit (Bott 
ger/t, toäfyrenb bas Huge auf 3eitlidje unb praftifdje Dinge gerichtet 
ift..." (Eine genaue Befanntfcfyaft mit bem (Befdjäftsleben in einigen 
Branden rjat mid} über3eugt, baft in feiner Sphäre bes £ebens ein 
merjr brutaler, unmenfd)lid)er, felbftfüd)tiger unb felbft3erftörenber 
tEqpus bes (Efwrafters er3eugt werben fann, als im (Befdjäftsleben. 
UTan mu& bas fdjon baraus fdjliefeen, ba& nirgenbs ein fo brutaler, 
graufamer, felbftfücfjtiger unb „feeleugeftörter" Husbrucf enrariclelt 
roerben lann als r/ier. 5ür mia^ ift bas erbarmungslofe, ruljelofe 
„<5efcf)äftsgefid)t" ber traurigfte flnblicf oon ber IDelt, fd|limmer 
nod) als bas (Befid)t bes Crunfenbolbes unb bes EDüftlings : „EDenn 
grofee Kraft unb (Beiftesftärfe in bie 3rre gefyen, bann Ijaben fie ein 
fdjrerflia^es flntlifc!" Das finb ^od>roid^tige IDarjrr/eiten, bie gerabe 
für bie roafjrr/aft toirtfA.aftlim.e 5ortbilbung oon funbamentaler Be» 
beutung finb ! 

3n Befprea>ngen mit jungen £euten ift cor allem auf bie gan3 
perfönli(f|e Bebeutung ber abfoluten (Er/rlio^feit r/in3uroeifen, es ift 
3U 3cigen, warum (Efyre unb (Efyrlidjteit fo 3ufammenflingen, inbem 
eben bie oöllige 3uoerläffigfeit in be3ug auf mein unb Dein, bie 
abfolute fjerrfdiaft über ungeorbnete (Belüfte allein jene unberürjrbare 
5eftig!eit begrünbet, bie man (Efmrafter nennt unb meldte bie eigent- 
liche EDürbe ber Perfönlidffeit gegenüber ber lTtao>t bes Milieus unb 
ber Gelegenheit ausmalt. UTan 3eige, baft ber Schuft gegen bie Der» 
fud^ungen 3ur UnerjrlidVeit nur in ber abfoluten Hbftinen3 aud> ge» 
genüber ber fleinften Hbtoeid>ung beruhe: fo mie bie Jaulnis ber 
3ärme beginne, roenn ber Sdjmefy oerfd>rounben fei, fo beginne aus 
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ben toufenb Derfudmngen bes Cages bie $äu(ms in öen (Efjarafter 
$u bringen, fobalb man auro, nur ben fleinften Paft mit ber Uncfyr» 
Iidjfeit madje. Solcher Hppell ift gerabe in unferer Seit befonbers 
roidjtig, roo bas tDirtfdjaftsleben von fo oieten Heinen unb grofjen un» 
faubern praltifcn burdjbrungen roirb — man mu& junge £eute 
gegen bie serfefeenbe Suggeftion fd)ü$en, bie von (blasen Dingen 
ausgebt. Solarer Sdmfc aber Hegt nur in ber fjeroorfyebung ber 
gan3 perfönlidjenBebeutung ber (Efyrlidjfeit. Ulan muß gerabe3U 
jagen: IDas aud) bie anbern tun, bu follft nidjt fteljlen, es Ijanbelt 
jiro, um biä>, beine Seele, beine innere Sauberfeit unb Strenge 
gegenüber aller <5ren3öerroifd)ung. Unb wenn linfs unb red>ts oon 
bir geftotyen wirb, mad>e bu bid> felbftänbig in ber (Efyrlidjfeit, 
gib ben anbern einen fjalt, itatt baff bu oon iljrer fjaltlofigfeit mit- 
gertffen toirft. Unb roenn beine Uneb,rltä>feit aud> bem Beftobfenen 
niro,t fühlbar roirb: fie fdmbet bir, in bir bricht bie (Drbnung bes 
Cebens 3ufammen, aud} roenn es braufcen niemanb merft. 3n bir 
roerben bie Begierben fjerr, in bir ftirbt bie Kraft aur <Treue, auf 
bid) fann man nid>t mel/r bauen. Von biefem Appell an bie perfön» 
lidjfte Bebeutung ber Suoerläffigfeit wäre bann Über3uge^en ^ur 
öerroertung diäter Ittotioe — roas ber gute Harne für unfer gan3es 
£ebensglü(f bebeutet unb rote falfd) es ift, gerabe in ben Jahren 
letdjtfinnig 3U fein, in benen biefer gute ITame für's ganse £eben be- 
grünbet roirb. jeremiastöottljelfljatm feinem „Uli ber Kneftt" , 
in bem (befpräd) bes Dienftfyerrn mit bem Knedjte, folgenbe gan3 
einfache unb fer)r einbrucfsoolle tDorte über biefen „guten Itamen* 
gejagt, bie ein gutes tftotto für foldje Befpredpmgen geben tonnen : 

„Aber fo rote man burd) fein (Tun fidj incoenbig eine ffieioofmfjeit bereite, 
fo mad)e man fid) 3meitens ausroenbig einen Itamen. An biefen Itamen, an 
oem Ruf ber Geltung unter öen HTenfd>en arbeite ein jeber oon Kinbesbeinen 
an bis 3um Grabe; jebe Heine Husübung, ja jebes ein3eln« tDort trage ju 
biefem Hamen bei. Diefer Itame öffnet ober oerfperrt uns f^e^en, mad)t 
uns mert ober untoert, gefuä)t ober oerftoften. tDte gering ein ITlenfcf} fein 
mag, fo frat er bod) einen Itamen, aud} ib,n betradjten bie flugen feiner ITtit- 
menjdjen unb urteilen, roas er ifjtten toert fei. Da arbeitet aud) jebes Kned)t* 
lein unb jebes Dienftmäbd)en an einem Itamen umoiHfürlid), unb Je nad)bem 
ber ttamc ift, friegen fie £ofyn; biefer Itamen brid)t Jfjnen Bafnt ob«r oet- 
fd)(iegt fie if|nen. Da fann eins lange reben unb über frühere Ifteifterleute 
fdjtmpfen, es madjt feinen Itamen bamit nidjt gut, fein dun b.at ib,n fdjon längft 
gemalt. (Ein fo(d)er Itame werbe ftunbenmeit betannt, man formte nitf}t 
begreifen roie. (Es fei eine nwnberbare Sadje um biefen Itamen." 

5o«r[tet, Staatsbfltflerl. «tjiefjuitg. 2. flufl. 10 
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(Berabe für fompli3ierte £ebensoerhältniffe ift es feb, r unchttg, 
recht fonfret auf 6ie $xaqt 311 anftoorten: Was ift eigentliä> ein 
Dergeljen gegen bas (Eigentum? RTan muff 3eigen, wie oiele ganj 
intelligente RTenfchen merftoürbig ftumpffinnig finb in be3ug auf 
ben Unterfdjieb oon RTein. unb Dein, unb 3. B. nicht begreifen, ba& 
|d)on bie flusnufcung ber Rotlage eines anbern behufs eigener toirt« 
fd^aftlid^er Dorteile ein Dergehen gegen bas (Eigentum ift. Der Re* 
fpeft oor geiftigem (Eigentum, bie Schonung geliehener Sachen, bie 
Härtung oor frembem Befifc, 3.B. in Jjotels, ferner bie Disfretion 
als $ä>u oor ber unerlaubten Derfügung über bas, u>as bem an* 
bern gehört — bas alles toäre als Kon[ecroen3 eines l>oä>nrn>idel« 
ten (Eigentumslinns 3U erläutern. Als Rtotio für foldje Darlegungen 
roäre bas U)ort (Emerfons oenoenbbar, baff bie Sonne un[eres £ebens 
erft aufgeben xoerbe, toenn u>ir niä)t mehr bloft barauf achten, bafe 
un|er Radiär uns nicht betrügt, fonbern es als unfere Sorge be« 
trachten, bafe er nicht bureb, uns an bem Seinigen gefdjäbigt toerbe. 

Die Sorberung ber IDahrhaftigfeit [ollte ebenfalls möglichft im 
Sufammenhang mit Berufsfragen behanbelt roerben. tDab,rhaftig« 
feit als (treue gegenüber bem toirflidjen Sachoerhalt hat ja gerate 
bort am meiften Bebeutung, 100 man mit ben Realitäten bes £ebens 
3U tun hat. Die fo3iale Bebeutung ber XDar>rr>aftigfett ift cingehenb 
an fonfreten Beifpielen 3U erläutern. Rtan meint heute oielfa<^, 
menfä}li(her Derfehr fei nur auf ber Bafis ber £üge möglich, toeil 
man XDar)rr)afttgteit mit (brobheit unb 3nbisfretion oertüedjfelt. Die 
Kunft, IDahrhaftigfeit mit Caritas unb£ebensflugheit 3U oereinigen, 
ift ein fer)r wichtiges (Ihema ber Dorbereitung für bas roirUidje 
£eben. Rur bie ausnahmslofe IDahrhaftigfeit fann Dertrauen be« 
grünben — Rotlügen erroeifen fi<h bei tieferem Radjbenfen ftets als 
fur3fi<htig unb als oermeibbar. 3ur Säjilberung ber Fialen Be« 
beutung ber U)ahrhaftigfeit gehört auch ber r)innjeis auf bie [0310!= 
auflöfenben (beroolmheiten ber Übertreibung unb bes leichtfertigen 
Klatfches. Sehr intereffant finb bie Bemerkungen, bie in be3ug auf 
biefes (Ehema ein moberner tEedmifer, Kraft, in feinem Buche über 
„bie etlichen (brunblagen ber technifchen Arbeit" macht: 

„Durch, unroatjre Angaben unb Darftellungen wirb bas Urteil Aber Ijonb« 
lungen unb df)arattere ber OTenfayn in ber unfyeilooüften tDeift beeinflußt, 
unb ift es namentlich, bie ber heutigen Kulturftufe ber fogenannten 3iniIifUrten 
Hationen unb Dölter buretjaus nidjt entfpreäjenbe mafe- unb finnlofe tber- 
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treibung aller flusfprüd)e, Ijanblungen unb 3u|tänbe, öic oergiftenb unb ent« 
fittlid)enb auf bell mcn fälligen öerfeljr roirft unb bic oor allem burd} bie fo* 
genannte jdjarfe tEonart gepflegt unb burd} bie moberne preffe 3U ben ge« 
fäljrlid)ften IDtrtungen gefteigert roirb. Aus ungeredjter Denfart entfprojfen, 
burd) unroahve, nadj allen Richtungen gefälfcfjte Darftellungen genährt, oer« 
fd)ärft unb oerfalfdjt fie bie einfachsten, tlarften Beziehungen ber ITtenfdfen 
zueinander, erjdjroert, oerlangfantt unb verteuert ben etfjifdjen, roirtfefjaft« 
lidjen unb red)tlid)en Derfchr unb 3ntereffenausgleixr), ruft alle menfdjlidjen 
3ntereffen fdfäbigcnbe ^iale Spannungen ljerDor iinb oermerfrt unb oerjdjärft 
bie fdjon bejterjenben. Die Übertreibung ift ein dnft, bas aUe Quellen bes Den« 
fens oergiftet, alle Urteile fälfrfjt, ber unDoliftänbigen 3nbuftion unb Der« 
leumbung alle Gore öffnet unb namentlich, aud) bie geiftige (Monomie bes 
Derlens fdjabigt." 

3m flnfd)luft an [olcr/e $eft|tellungen unö Sortierungen ©äre öic 
richtige „TEechnif öer Selb|ter3iehung" öic umfid)tige Kontrolle öcr 
fleinften alltäglichen Rusfagen 3U betpred)en. Der £ef)rer informiere 
fidj r)icr^u über öic fjö<^ft lehrreichen neueren Unter fucfmngen 3ur 
w P|r)d)ologic öcr Rusfage" (£cipgig, R.Barth). IDir roeröen öort 
öarauf aufmerffam gemacht, in roic aufjeroröentltchem tTTa&e mir 
alle unbeioufjt unter öcm (Einfluß fubjeftioer (Erregungen, U)ünfd)e, 
3ntereffen, (Erroartungen un[erc Rusjage fälfcr)en. Solare Selbfter* 
fenntnis aber i[t öie Beöingung öcr Selbfte^iefmng. Dem (Bebote : 
„Du follft nicht falfd) 3eugnis ablegen . . fann id) erjt öann roirf« 
lid) $olqt lci[tcn, roenn ich mir flar roeröe, in toelchem Umfange ich 
unberoufot täglich fal|d) 3eugnis ablege. Die|e 5 r <*9*n ffaö ©on emi» 
menter Beoeutung für öic [taatsbürgerliche (E^iefntng. („Der Staats* 
bürger oor (Bericht.") 

Die $elb|ter3ielmng 3ur unbeöingten tDafjr^afttgleit r)at eine 
gan3 befonöere, Zulagen [r/mbolifche Beöcutung für öie Begrün» 
öung toatyrer (El)arafterfe|tigfeit gegenüber öer haltlojen Rnpajfung 
an (öelegenheiten unö Umftänöe. tDafyrfyaftigfeit »erlangt einen bc» 
jtänöigen Kampf mit lDeid)lid^feit, Bequemlia^feit, (Eitelfcit, Uten» 
|d)enfurd)t unö £iebeöienerei. ßeraöe junge £eute |inö feljr IplU 
^örig, wenn man Urnen (old|c einfache Sufammenhänge flarmadjt 
unö i^nen 3eigt, toie ferjr öas Streben nad) ooller(Benauig!eit 
öerRusfagemit echter Ittännlicfyfeit unö Selbftänöigfeit öes Cr)a* 
ra!tcrs 3ufammenhängt. 

3n gleichem Sinne toäre auch über pünftlichfeit 3U reöen. 3u» 
nädjit u>äre 3U 3eigen, mie öurch öie Beöürfniffe öer hodjentroicfelten 
n)irt[d)aftUd)en Kooperation öas Streben naa> abfoluter Prä3i|ion 

10* 
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ber 3eiteinl>altung oerftärft roorben unb roie bic Derfeinerung ber 

Utjrenfabrifation, bas (Einbringen erafter 3eitbeftimmung in 6as 

gan3c bürgerliche £eben gerabe burdf bic (Erforberniffe bes mirt* 

fa^ftli#ted>nifi}en Hrbeitslebens angeregt roorben fei. 1 ) 3m fln» 

fdjlujj batan 3etge man, roie roid>tig es i|t, fi(tf 3U ftetigem Umgang 

mit ber eigenen Cafcrjenufa 311 e^ierjen. EDieoiel bie Straffr>eit ber 

3eitein^alrung aud) 3ur Bilbung bes tDillens beitrage, ja fogar ein 

(Meiosis fei für ben fonfequenten <Er)arafter, ber fid) nid>t burd} 

3ufälle unb Umftänbe oon bem feftbeftimmten 3iele abgalten taffc ! 

3n biefen 3ufammenr)ang gehört aud) bas im roirtfdjaftlicr/en 

Hrbeitsleben eminent roidjtige Kapitel „Dertragstreue". Huf bem 

Kontinent ift unter bem (Einfluß bes Klaffenfampfes Ieiber bie Der» 

tragstreue in oielen beteiligten Kreifen ferjr 3urütfgegangen. So« 

3ialiftifdje uTb.eoretifer tjaben obenbrein nod) offi3ieII oerfünbigt, ba& 

es feine über bem Klaffenfampf fter/enoe (Etfyif gebe. Da u>oHen mir 

benn bod) baran erinnern, baft felbft bei ben 3nbianern bie Dertrags« 

treue ab [otut Zeitig gehalten mürbe — ja es galt als eine (Entehrung 

für einen Stamm, Verträge 3U brechen, um einen Dorfprung in ber 

Kriegführung 3U erlangen. Vertragstreue ift bas 5unbament alter 

fo3talen Kultur, mer fie bem (Begner nid)t rjalt, ber roirb fie aud) ben 

(Eigenen gegenüber auger ad)t laffen, benn entmeber ift bie streue 

gegenüber bem gegebenen IDorte eine abfolute ober fie ift überhaupt 

nidjt ba ; bas (brunbgefe^ bes (Efyarafters. oerlangt, bafj idj 3U mei» 

nem IDorte fterje, bies gehört 3U meiner perfönlicben JDürbe, 3ur 

Solibität meiner gan3en <Ejiften3. ©b es eine (Etffif über fämpfenben 

Klaffen gibt ober nicfyt, bas ift 3unäcf)ft eine Streitfrage für fidj — 

es gibt aber jebenfalfs eine flTanneser}re, bie oon ber 3uoerläffig« 

feit eines gegebenen Derfpredjens gan3 untrennbar ift, unb bie 

bar/er gan3 prin3ipiell über allen benfbaren (begenfä^en fter/en mu& 

— man ift nidjt oerpfliajtet, djarafterlos 3U werben, um bem 5*inb 

3U fdmben ! ttid^ts Irnt bie römifd^ IDeltr)errfd^aft fo ferjr begrünbet 

roie ber (Beift, ber aus jener <Er3äf)lung fpridjt, baß Kegulus ben 

Puniern bas EDort gehalten unb in ib,re (Befangenfcbaft 3urücfgefer)rt 

fei. Dies ift „(Efjarafter" — ofme (Tr/arafter mirb man nur auflöfen, 

aber nid}t aufbauen. (Es ift bringenb 3eit, baf$ ebelgearteten jungen 

1) OgL bas Kapitel: „Die Ijöberen 3iele ber 3eirmeffung unb 3eittegetung" 
in Prof. tDtUjelm Soerfters (sen.) Budje „Über 3eitmefTung unö 3eitregetung\ 
£etp 3 ig 1909. ft. Bartb.. 
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£euten ber aufftrebenben Klaffen fold)e (Befidjtspunfte nalje gebraä>t 
werben, bamit biefen Kreifen bie moralifd>e (Befunblfeit erhalten 
bleibt, bie allein ein großes (Drganifationswerf tragen fann unb bie 
leiber von gewiffen Doftrinären bes Klaffentampfes fdjon fdjwer ge« 
nug befdjäbigt worben ift. 

<Ein etJ}ifd)er £el)rer fpradj einmal in einem foialen „Settlement" 
in Ttew t)orf über „ungefprojdjene Derfpred^en" unb 3war im fln« 
fcfyluß an ein <5ebi<f)t Brownings, in bem ein Jäger unb ein 
fjirfcf) auftreten, bie fid) auf engem Pfabe am Hanbe eines Abgrunbs 
begegnen. Keiner fann 3urüd\ Da legt ftd) ber 3^ger fyin unb lägt 
ben fjirfdj über fid) Ijinwegfcfyreiten. 3n biefem Rugenblidf aber ftöfrt 
er it)m bas tlteffer in ben £eib. tDefdjes ungefprodjene Derfpredjen 
ift r)ier gebrochen ? fo fragt ber £ef>rer bie Klaffe. (Es ift eine feine 
unb richtige HTetfyoöe, bas (bewiffen gerade burdj Appell an bie 
feinften (Empfinbungen wa,d)3urufen : So wie bie getriebenen d>e= 
fe%e burm, bie (Creue gegenüber ben ungefdjriebenen <5efet)en ge« 
tragen werben, fo lebt in ber (Tat aud) bie £onalität in be3ug auf 
gefprodjene Derfpredjen oon jenen tiefften 3nftinften bes Cfyarafters, 
bie uns an ungefproä^ene Derträge binben. 

5ür alle foldje Befpredmngen werben unferer 3ugenb 3weifel« 
los bie redeten £efjrer erfteljen, je metyr wir uns alle ben gan3en 
(Ernft unb bie XDidftigfeit foldjer er3iefjeri|d}en Beeinflufjung flar» 
madjen unb je mefyr wir uns alle wieber mefyr in jene innerften 
£ebensfragen ber gan3en gefellfdjaftlidjen Kultur oertiefen. Bloße 
(Efjeoretifer finb natürlid) jenen Huf gaben nidjt gewarnten — wir 
brausen HTänner, bie bas £eben fennen, bie fid) grünblid) über bie 
oerfdiiebenen fonfreten Konflifte bes Berufslebens informiert Ijaben 
unb bie in feftem äufammenfyang mit ber reltgiös»fittlid}en Crabition 
nun bie praftifdjen Hnwenbungen großer Prin3ipien lebenbig bar« 
3uftellen wiffen. 1 ) Oon größter Bcbeutung wäre es, baß ein breiterer 
Boben für foldje Anregungen gefdjaffen würbe burd) bie tladjafmiung 
bes (bilben« unb Klubbefens ber angelfäd)fifd)en 3ugenb. 3n Hern 
I)orf 3. B. b efielt in bem irifd^en Diertel bie fogenannte „fjubfon* 

1) (Eine Citeratur über bie etr/tf^e Seite bes Berufslebens ift eben erjt im 
Beginnen. 3u erroätjnen ift: Kraft, Die etb.ifd^en (SrunMagen ber ted]nifd)en 
Arbeit (Ceip3tg, Arthur Sellj); moll, Ar3tlid)e <Etb,i! (Stuttgart, 5. (Ente); 
für junge teure bes tauf mänmfd)en Berufs gefajrieben ift B e r b r 0 m , 3eber 
feines (Müdes Sdjmteb (Stuttgart 1907). 
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guilb", öle oon einem 5o3ialreformer begrünbet tourbe, eine Der» 
einigung oon 3ahlrei<hen (leinen, [ich felbft regierenben £ehrlings« 
ftubs 3U ben oerfchiebenften Bilbungsjtoecfen, unter benen 3ufammen* 
l)ängenbe flbenbfurfe über fo3iaIetl)ifd)e unb |taatsbürgerliä)e $t agen 
mit folgenber Disfuffion einen heroorragenben piat} einnehmen. 3cb, 
erinnere mich, in einem folgen Klub einen öortrag gehört 3U hoben 
über bas JEfyema : VOas Reifet eine gute Regierung ? — ein wahrhaft 
paefenber Rppell an bie öerantoortlichfeit jebes ein3elnen für bie 
nationalen Suftänbe. 

7. 3wr £rage ber ttaatsbfirgerli^eit Belehrung. 

Huf bem 5unbamente ber oben befprochenen etfyifcfjen (Eintoirfun* 
gen ift bann gemifc auch eine eigentliche ftaatsbürgerlidje Belehrung 
am piafce. Hber auch bie[er Unterricht follte oon ethifdjen <Be|icf)ts« 
punften aus belebt werben. 3m Hnfchlufc 3.B. an bie (befefcgebung 
auf ben oerfeffiebenen £ebensgebieten (Rrbeiterfchukgefefee, (Befefce 
über ben unlautern IDettbeioerb, (Eigentumsgefetje, 5amilienrecb.t f 
Strafrecht) liefoe ficf> oiel tDichtiges fagen über bie ungefäriebenen 
(befetje als bie eigentlichen Sunbamente alles getriebenen Restes, 
ol)ne beren innere Hnerfennung alle (befefcgebung in ber £uft [teb,t. 
Über benSchutjberSchtDacb.enauf allen (bebieten, über Derfei» 
nerung bes (Empfinbens für bas, roas 3ur Sphäre bes anbern gehört, 
über bie Deranttoortlichfeit ber Rusfagen (HTemeibsfrage), 
über bie r)eittgfeit ber 5 am ili c » n>ären fne* Betrachtungen 
ein3uf ühren, bie für bie roirfliche ftaatlidje Bilbung bes jungen RTen* 
jd>en entfeheibenber (inb, als bie blo&e Kenntnis ber (befetje. Hn bie 
(Erläuterung ber (brunb3Üge ber Strafgefc^gebung läftt (ich ein gan* 
3er Kurfus ethi|chen Unterrichtes anfnüpfen, roobei gerabe bie 5 ra 9 c » 
toorin 3.B. bie Unterfchiebe f ärmerer unb leichter Derbre« 
chen begrünbet liegen, 3U gan3 befonbers feffelnben unb nichtigen 
(Erörterungen führen tann. 

Solche Hnfnüpfung ber eigentlichen ftaatsbürgerlichen Belehrung 
an fittliche £ebensfragen unb an Kulturfragen oon allgemeiner Be* 
beutung ift gan3 unentbehrlich, u>enn ber neue ftaatsbürgerliche 
Unterricht nicht 3ur „ftaatsbürgerlichen Rnöbung" ber Jugenb führen 
foll. Die Belebung bes ftaatsbürgerlichen Unterrichtes burch ethifche 
unb fulturgefchichtliche (befichtspunfte, burch Dergleichung ber (Ein« 
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ridftungen oerjdjiebener £änber, \\t aber nur bann mögliä>, roenn 
man ben eigentlichen Unterricfysltoff b.ier auf bas Hllernotroenbigfte 
be|ä}rönft. £eiber ift fdjon jefct, am Anfang ber gan3en Beroegung, 
3U fonftatieren, ba& |iä^ jene beut|crje (Brünblicfffeit, bie t)auptfad>n 
unb ITebenfacfjen nidjt 3U untertreiben oermag, bes 5<*dfcs ber 
Bürgerfunbe 3U bemächtigen beginnt unb — fogar für ITTäbcr/en» 
fdjulen ! — ein Übermaß an troefenem £er)rftoff r)eran|£b,leppt, bas 
niety nur bie 3ugenb mit Abneigung oor bem unabfer)baren jtaat» 
liefen ITTed^anismus erfüllen mufc, fonbern auch, ben febon oiel 3U 
feljr beladeten £eb,rfräften jebe ITTögliä^feit nimmt, fieb, in tieferem 
Sinne auf eine roarjrrjaft päoagogitdje, b.t). auslefenbe Berjanb» 
Iung bes fcfjroierigen Stoffes oor3ubereiten unb bas neue $ad) 3U 
lebenbigen Rnregungen 3U oenoerten. 1 ) 

Der ftaatsbürgerlicb.e Unterricrjtsjtoff, ber oon einer gan3en Reifye 
oon angejer/enen päbagogen für Schulen unb £er)rerfeminare oor= 
ge[cb,lagen roirb, bebeutet eine gerabe3U er|cf)recfenbe Übertreibung. 
ID03U in aller tDelt bie Scfmle mit biefem Dielerlei oon troefenen 
(Eitelkeiten belajten? Solche Detailinformation gehört nid)t in bie 
Scfmle — bas füt/rt unfehlbar 3U einer Überlabung, bie gerabe bas 
Gegenteil oon (Entfmfiasmus er3eugen muff. <5erabe bas Unabfer/* 
bare ber tecfmilcrjen (Eu^elfragen in Politif, Rbminiftration, VOkU 
[djaft, Steuerroefen unb Recfjtfpredmng bes mobernen Staates ift es 
ja, bas fo oiele nTenjcrjen oor ber Befcrjäftigung mit ftaatlidjen Din* 
gen 3urücffcb,recfen läßt, ©ber roelcrjen ftaatspäbagogifdjen IDert 
[ollen alle bie Details über abfolutijttfcrje Steuerpolitik Solloerein, 
Hrbeiteroerfidferung u|ro. fmben, bie in Dielen neuen r)ilfsbüä>ern aus* 
gearbeitet finb? Der (taatsbürgerlicfye Unterricht [oll bocf)bemSd)üler 
bie Befcfyäftigung mit ftaatlia^en (Ein3elfragen nicfyt auf immer oer= 
leiben, jonbern ib,m oielmcr/r burd) erfjebenbe unb anregenbe <5efid)ts* 
punfte unb Bilber bie [pätere prioate Spe3ialinformation nahelegen. 
Das U)id)tig[te roäre barjer bie Mitteilung unb Hnroenbung geroi|(er 
leitenber fo3iologifcf)er unb fo3ialetr)ijd)er (Bebanfen, roie roir |ie 3. B. 
in ben Sc hriften ber englifdjen Staatspb.ilofoph.en unb So3iologen 

1) r)ter fei aufmerffam genta<f)t auf bas Heine, geraöe ootn päöagogijä^en 
Stanbpuntt aus mufterhafte Bud) oon (E. (Bnaudt-Küfme: „Das feciale CBe* 
meinfdjaftslebcn im Deutfdjen Reirfj, £eitfaben ber Dotfsuwtfd)aftsIef}re unb 
Bürgerfunbe in jo3iaIgc|cb i idjt[id}em Aufbau für rjöfjere Sdjulen unb 3um Selbft. 
unterridjt." 5. flufl. 1910. preis geb. 1 ITH. 
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I. ITTetfjoöeit unb Stufen ftaatsbürgcrlidjcT €r)ie^ung 



(Butte, Warne, IlttH, Spencer, Ztdn, Kibb, ITtorlei) u.a.) finben. Die 
£eftüre einer tonferoatioen Sw,rift, wie es bte „Reflexionen über bie 
fra^öfifaje Reoolution" von Bur f e finb, unb einer liberalen Sdjrift, 
wie es Rtills <Effat> „Über öie Sreiljeit" ift, regen fiä>r weit meljr 
pofitwes 3ntere[je für ftaatliw,e Sragen unb Derftänbnis für bie 
(Brunbfragen bes Staatslebens in jungen £euten an, als es bie Dor« 
füfyrung von trodenen Saften aus bem wirtfd)aftliä>n, abmimftra* 
tioen unb gefefegeberifa>n Gebiete tun tann. 

Als ein fjaupt3wecf bes |taatsMrgerlia)en Unterridjts wirb ffäufig 
bie Beugung patriotifäjer <Be|innung be3eidmet. Run liegt es ge- 
wi& im XDefen aller (E^iefmng 3U ftaatlfcfyer (Bemeinfdjaft, bafe fie 
3ur £iebe unb streue gegenüber ber nationalen Kultureinljeit führen 
foll. (Es tonn aber niäjt genug betont werben, baß es audj eine Päb« 
agogit bes Patriotismus gibt, gegen bie oielfaaj fdjwer gefünbigt 
worben ift. Rirgenbs ift bie inbirefte RTetfyobe meljr am piatje als 
Ijier, gan3 befonbers in 3eiten fäyweren politifdjen unb foialen 3wie» 
fpalts. 3n folgen 3eiten wirft es nur trennenb, trenn ber teurer fid) 
für bejtimmte (Befinnung unb Urteile einfetjt, bie oon einem großen 
(Teile bes Dolfes leibenfdjaftliä) abgelehnt werben. 3n S^n^id) 
radjt fieb, gegenwärtig ber frühere parteiifä^e Sdnilpatriotismus bit« 
ter, inbem bie jefct fyerrfdjenöe rabitale Richtung bie Sdjule 3U anti» 
militariftifo^er propaganba unb 3U offener Derljöfmung bes Patrio* 
tismus benäht. 

(Es wäre baljer gän^ltd) oerfelflt, wollte man bie Bürgertunbe 
irgenbwie ba3U benutzen, bem fo3ialbemofratifcfyen Rad)wucfys gegen« 
über bie befteb.enben Orbnungen 3U glortföieren. RTan muff bod) 
mit ber tEatfadje redfmen, baft in biefen Kreifen bie 3bee ber poli* 
tifdjen Pfl^terfütlung oorläufig aufs engfte mit bem Kampf gegen 
bie beftefjenbe (Drbnung oerbunben ift, bie gerabe im Ramen eines 
neuen 3beals fosialer unb ftaatUdjer (Bemeinfdjaft oerurteilt unb als 
„Klaffenfjerrfäjaft" unb „Anämie" be3eicfmet wirb. Das einige, 
was ber £efjrer tun tann, bas ift bie Dertiefung bes Begriffes 
„Staatsbürger" im <5egenfa$ 3um Partei' unb Klaffenmenfdjen : es 
ift fyeroo^ufjebert, baff bie 3bee bes roafyrfyaft Fialen unb ftaats* 
bilbenben Rlenfd^en oon uns bur^aus oerlangt, baft wir, gan3 gleiä} 
wie rabital unfere Reformpläne feien, ftets mit ber (Eatfacfye rennen, 
öaf} anbere Kreife mit anbern 3nteref|en unb Über3eugungen ba finb, 
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mit betten toir uns in geordneten 5ormen auseinanberfetjen müffen 
unb beren Redjtsfptjäre toir genau [o Ijeilig galten müffen, urie unfere 
eigene. flud) gehört es 3U ben (Elementen [taatlicfcr (Befinnung, fefbft 
biejentgen (Befefce, für beren Befeitigung man tätig tft, [olange tjeilig 
3U galten, bis |ie burd} ben UMen ber (Befamtfyeit unb [einen georb- 
neten Husbrucf abgerafft (inb. 1 ) 

5ür eine lebenbige ßusgeftattung unferes |taatsbürgerliä)en 
Unterrichtes tonnen toir manjcfyes aus ben fra^öjifcfyert £ef)rbüd)ern 
ber Bürger funbe lernen. (Erftens bie Durcfyoringung bes garrjen £et)r» 
ftoffes mit fittlidjen 3been. Ittan fann bie 3bee ber „Btenfd)enrecf)te", 
bie für bas neue bemofratifdje 5ranfrei,d) eine ähnliche infpirterenbe 
Rolle fpielt, wie bas (Etjriftentum innerhalb bes ancien regime, für 
eine all3U abftrafte unb einfeitige 3bee galten — man muß aber 3U» 
geben, bafc bie Be3ielmng bes gefamten ftaatsbürgerlidjen Unterrichts 
auf btefe 3entrale 3bee ettoas päbagogifd) ITtuftergültiges tft, waty 
renb in unferer beginnenben ftaatsbürgerlidjen Sdjulliteratur gerabe 
foldje Be3telmng alles £eljrftoffes auf geruiffe fittlidje (Brunbgebanlen 
nod) oöllig fefylt — metleidjt aus einer geroiffen Sd)eu, religiös«fitt« 
licfje 5ragen in bas ftaatsbürgerlidje (Bebiet f}inein3ubringen. 2 ) (Ein 
fernerer Dor3ug oieler fran3öfi[d)er £ef)rbüd}er ber Bürgerfunbe, 
3.B. bes am meiften gefeiertsten Bucfjes oon R.p6ri6, L'Ecole du 
Citoyen, i|t bie 5ülle oon Betrachtungen über tiefere Kulturfragen, 
bie in bie ftaatsbürgerltdje Belehrung eingeflößten finb unb burdj 
bie ber benfenbe £e[er angeregt töirb, an ber Derbefferung bes Be« 
ftetyenben mit3uarbeiten. 3n bem genannten Budje 3. B. werben u. a. 
folgenbe Themata betjanbelt : fjumanität unb Patriotismus ; Pflid)« 
ten gegen bie nieberen Raffen; bie Brüberltd) Jett innerhalb bes Dater- 
lanbes; (Eoleran3 unb 5«natismus; bie 3ubenfrage; (Beredjtigfett ; 

'1) man fann foldje Betrachtungen feffr rotrffam antnüpfen an öas ©e* 
fpräcb, bes Solrates mit Krittas, mo Sofrates ftcb, weigert, aus bem (Befäng- 
nis 3U fliegen, metl man ben befteb,enben (Befefjen getjorfam fein muffe, auefy 
toenn man fie für ungerecht tyält unb für ifjre flbfcfjaffung tätig ift. 

2) Die öem fran3öfifd)en Bfirgerunterrtä^te 3ugrunbe Uegenbe fittlidje 3bee ber 
ntenfdjenredjte erleichtert bte Ijäufige Be3ugnaf)me auf etfnfdje <Z>efid)tspuntte; ber 
DeTfaff« eines roeiroerbreiteten fjüfsbucb.es (5. fllengn), La Deklaration des Droits 
de l'Homme) fagt in biefem Sinne (S. 40): „11 sera tres precieux, de faire 
coincider, avec la declaration des droits, les preeeptes fondamentaux en- 
seign6s par la morale pratique . . . il existe dans la declaration des droits 
un veritable Programme d'enseignement moral." 
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I. Ittetyoben unb Stufen ftaatsbfirgerli<$er €r3teb,ung 



(Brunbfätjc für öic Reform fdjttdjter (Befefce; U>ar>rr>oftigfcit oom 
fatalen Stanbpunfte ; 6ic (Erhaltung ber ftaatsbürgerlidjen (Energie 
(irtä&igfeit, Keuf^eit). 

flud) oon benlttethoben bes ftaatsbürgerlioVn Unterrichts (Dater» 
lanbsfunbe) in ber Sctjro et3 ift manches &u lernen, roeil man t)ier im 
(Begenfafc 3U ber abftrafMheoretifchen Belehrungsform meift oon 
bem gan3 fonfretenSebensfreis bes Stüters ausgebt unb alte ©eitere 
ftaatsbürgerlictfe 3nformation in Be3iefmng 3U biefem engeren Beob» 
achtungsfreife fefet. So tt^dfjlt Schneebeli („Derfaffungstunbe in 
elementarer $oxm u ) oon 3toet Samilien eines Dorfes unb beren 
Sdjitffalen, foroeit fie oon öffentlichem 3ntereffe finb. Dabei roerben 
gan3 3roanglos allgemeinroirtfchaftliche, fpracfyliche (3.B. oon ber 
beutfdjen unb fran3öfifchen 5ct}roei3) Schul» unb fonftige Rngelegen» 
Reiten befjanbelt. Der Branb einer Scheune füfjrt 3ur Befprecfjung 
bes 5euerlöfcfra)efens, ber 5euerpoli3ei unb im flnfchlufc baran ber 
anbern (Bemeinbebef/örben. Beim IDieberaufbau ber Scheune gibt es 
einen Rechtsstreit mit bem (Bren3na,cr}bam, roobei bie niebere (Be* 
rtcf)tsbarteit (5riebensricf)ter) berjanbelt roirb, unb einen Bauunf aU 
mit löblichem Rusgang, ber 3ur Befprecrjung bes Schwurgerichts unb 
feiner (Befchäftsbehanblung führt. Die beabfidt)ttgte Deränberung bes 
Begräbnisplatjes ber (Bemeinbe gibt Deranlaffung 3ur Darftellung 
einer (Bemeinbeoerfammlung unb ber parlamentarifctjen Betjanb» 
lungsformen. So roirb an ber t)anb einfacher Begebenheiten aus 
bem gewöhnlichen £eben, bie jeber Schüler oerftefjen fann, oon ben 
(Bemeinbe» unb Be3irfsbefjörben, oom Kreisnotar unb (Brunbbuch* 
roefen, oom Regierungs» unb Kantonsrat, oon ber Kanton» unb 
Bunbesoerfaffung er3äl)lt, inbem jebes blofte Ct/eoretifieren oer« 
mieben roirb. (Siehe ben Beriet oon Jjebler in ber Seitfdjrift für 
Jugenbtoohlfar)rt, tjeftl. 1910.) Räch ber gleiten RTethobe tonnten 
3.B. ein3elne fonfrete $älh ber Rrmenfürforge, Jugenbfürforge, 
tErinlerfürforge ufro. benufet roerben, um oon bort aus nicht nur eine 
tterfW Lv 6ie <,erfd,ieöene„ Sf|tnt«4en uno prfoaLn 0)01,1. 
fahrtseinrichtungen 3U geben, fonbern aud) tDirtfcrjaftricrje unb faiale 
3uftänbe unb Probleme 3U beleuchten. 1 ) teurem ber Bürgerfunbe in 
biefem Sinne müfjte natürlich (Belegenheit gegeben roerben, felber 

1) 3ut roeiteften Orientierung fei b,ier auf öas ausge3ei<b,nete TDerf „Staffen 
unö Sdjauen — ein $übrer ins Ceben", B. <5. tEeubners Derlag, nerroiefen. 
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tiefere (Einbilde in öie praftifdje (EnttDicffang all jener foialen unb 
faritatioen Beftrefmngen 311 gewinnen. 

5ür Sc^ialpäbagogif auf bem £anbe unb in Heineren Stabten 
mad^t ber f<fytDei3erif<f)e päbagoge Prof. £uginbül)r folgenben aus* 
ge3eic^neten Dorfdjlag ») : 

„Sämtliche 15—20 3afjre alten 3üngltnge einer ffiemeinbe, eines Stobt« 
teils bitben einen 3**genbbunb, ber fe nad) ben praftifdjen Aufgaben, welche 
bie bie 0beraufftd)t führenbe (Bemetnbe ihm 3uroeift, in oerfdjiebene 3roeig> 
vereine 3erfällt. Als foldje praftifd}e Aufgaben mögen angeführt roerben: 
Beauf{id}tigung oon IDeg unb Steg, überroadjung ber tDafferläufe unb tDaffer« 
red)te, Baumpflege, genaue unb regelmäßige Kontrollierung bes fanitarijdjen 
Sujtanbes ber Ittitglieoer, Ader« unb tDalbhut, $örberung ber (BqmnafHf unb 
ber oerfd)tebenen 3rocige bes r)anbarbeitsunterrid)ts, pflege ber befonbers bie 
förperlid): Kraft förbernben Sporte, bes SdMefjroefens, bes (Befangs, ber £et« 
türe, ber öffentlichen Reinlidjleit, ber $euerpoli3ei, bes Hierfdjufces ufro. 3e 
nadj Bebürfnis unb Ort lägt fid) bie 3aljl biefer praftifd)en Aufgaben uermeh« 
ren; bod» ift barauf 3U achten, baß es roirflid) praftifdje Aufgaben feien, bie 
eine getotffe Derantroorttid|reit erfjeif djen ; benn bloß ber $otm ober Übung 
roegen einen Bunb ins £eben 3U rufen, artet in eine Spielerei aus unb toirb 
feinen Beftanb t)aben. 3n Stäbten toirb fidj ber 3u9«nbbunb mehr nad) geroerb. 
liehen, tommerjicllcn unb fportlid)en (Befid)tspunftcn gliebern. Der 3 u 9 c °b« 
bunb tonftituiert unb leitet jid) felbft; aud) Ijält er feine regelmäßigen Sitjungen 
ab; besgleidjen bie 3roeigbünbe, roobet es an ftrenger 3enfur ber ein3elnen 
IlXitglieber nidjt fehlen barf; oiele Rechtsfragen roerben babei auftauten 
unb gelöft »erben muffen. Um mit einem Beifpiel bies 3U illuftrieren, toerben 
bie IKitglieber ber Derfehrsfommiffion ober bes Straßenbunbs regelmäßig 
unb unter fidj abroecbjelnb bie tDege unb Stege bes (Bemeinbebannes in« 
fpi3ieren, Heinere Defefte felbft ausbeffern, alfo b,ier heruntergefallene Steine 
entfernen ober b,eruntergerutfd)ten Sdjutt nreqfdjaufeln, bort £öd)er ausfüllen 
ober 3äune reparieren ufro.; größere Defeftc fjtngcgcn toerben bem IDeg« 
tnedjt überroiefen; bei großen tDafferfataftrophen roirb man ben gan3en Bunb 
famt allen ttlitglieber'n mit Schaufeln unb Karren an ber Arbeit feljen, um 
öaöurd} ben Straßen3ug fo balb roie möglich, roieber frei 3U befommen. Da« 
bei tann bie Rechtsfrage auftauchen, ob ein (Brunbbeftljer geftatten muß, einen 
$elbroeg über fein Selb führen 3U laffen ufro. Die neu eintretenben mitglieber 
bes 3roeigoereins für Baumpflege roerben etroa auf (Bemeinbefoften in einem 
Kurs für ©bftfultur unterrichtet. Die ©emeinbe ftellt bem 3«9«nbbunb ein 
paffenbes total, natürlich fein tDirtstyauslofal mit Konfumations3roang, fon« 
bem ein 3ugenbh«int, roo bie IKitglieber beliebig ein- unb ausgeben fön« 
nen, 3ur Derfügung unb trägt allfällige Untoften, roofür fie aber materielf 
burd) bic praftifd)en Dienfte, bie er iljr leiftet, reichlich entfdjäbtgt roirb. Das 
3ugenbl)eim foll roirflidj eine r)eimftätte für bie 3ugenbbünbler fein, roo fie fid) 
„b^eimelig" unb roohlig füllen; roirb es bod) manchem bas Elternhaus er« 
feijen mäjfen. 3 €0CS 3 a ^) r ro i r0 o° en «1° 3ah r 9 an 9 abgefdjoben, roäb,renb ftd| 
gleid)3eitig unten ein neuer anreiht, beffen ITCitglteber burd) bie älteren in« 
ftruiert roerben. (Ein rDedjfel ber Arbeit, jebodj ofjne Beeinträchtigung ber 

1) „Staatsbürgerliche (Eichung", Bafel 1911. 
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I. ITTettyrten unb Stufen ftaatsbürgerlid)er £r3tef)ung 



ju löfenben Aufgabe, foll jebes JTCitglteb in bie oerfd)iebenen 3n>eige einfüh- 
ren. r)auptfad)e ift bie genaue unb geanffen!)afte (Erfüllung ber Hufgaben, 
bie fonftante Kontrollierung, nötigenfalls aud) 3ured)ta>eifung ber ITtitglieber 
unter fid) unb bie SelbftMfetpHn bes ein3elnen. tDenn fid) feiner bem 3u- 
genbbunb enthielten barf, feber nad) bem ITIag feiner Kräfte an ber £dfung 
einer Hufgabe mitmirten fann, aud) jeber unter bem töeffiffl ber Derant- 
Ud)tett fteljt unb fid) als (Blieb eines (Banjen ffib.lt, fo roirb bie 3ar)I berer, 
bie fid) oon ber menfd)lid)en <ßefellfd)aft ausgefto&en wähnen unb bie (bei. 
gel tfyrer Umgebung u>erben, fid) ftets oerminbem . . . 

3um SdH*u& Mefcr Bemerkungen über ben $attot ber Belehrung 
bei ber tjeroorbringung ftaatlidjer (Befinnung fei nod) ber 3uerft t>on 
$xca\ <EIifaBetr> <Bnaud%Kür)ne nad)brü(flid> betonte (Beibanfe fjeroor« 
gehoben, baff bie 5«ube an ftaatlidjer Kulturarbeit nid)t burd) ab» 
ftrafte £er)re oon Daten unb 3nftitutionen, (dnbern burd) (Einführung 
in bie funbamentalen roHfd)aftlid>n€ntim(f Jungen, bie erftburä^bas 
foßiale unb ftaatlid)e (Bemein fdjaftsteben bewältigt unb in georbnete 
Bahnen gelenft roorben |inb. r)ier fönnen fonfrete unb lebenbige 
lEatfad)en gegeben roerben. „3m üblichen (Befdfidjtsunterrtdft 4 ', fo 
fagt bie genannte Hutorin (Kunftroart 1913, fluguftr)eft), „finb ber 
(Befeftgeber, ber r)errfd}er unb ber Krieger bie fjanbelnben, roäfjrenb 
bas Dolf als bie pafftoe, geführte ober fidt> empörenoe tttaffe erfäjeint. 
Da bie Dergangenfyeit bies Bilb barbietet, fann ber (Befdjicfjtsunter* 
rid)t, ber fjauptfädjlicr) bie Dergangenfjeit fd)ilbern mufo, fein anberes 
Bilb geben. 3n ber So3ialgefd)td)te bagegen ftefyt ber Staatsbürger, 
ber Utenfd), als ftrebfamer Arbeiter (im roeiteften Sinne) im Ittittel» 
punft bes 3ntereffes unb bes <Befdjer)ens. Dod> wirb er nidft als 3n* 
bioibuum mit ben 3ufälligfeiten bes (Ein3eljcf)itf[als ge3eigt, fonbern 
in feinem fo3ialen Dafein, bas Reifet in feinen tqpifdjen Be3iefnin= 
gen 3ur menfd)lid)en (Befellfcbaft. Daraus ergibt fid) oon felbft ein 
(Eingeben auf bie Sd)roierigfeiten, bie bas fo3iale (Bemeinfd)aft$leben 
mit fid) gebracht f>at unb mit fid} bringt, Sdjroierigfeiten, bie wir 
mit bem tDorte „5ragen" 3U be3eidmen gewöhnt finb. tftit biefen 
H $taQtn u fte^en wir mitten in ben roirtfdjaftlidjen Kämpfen ber 
(Begenroart, mitten im mir flicken £eben. Unb nun erft ift ber 
Sd)üterüberr)auptfär)ig,oonberBebeutungftaat(id)er 
(Drganifation einen Begriff 3U bekommen." 

„Dorn Hbftraften 3um Konkreten" — bas muß bie Deoife aller 
Päbagogif fein, bie auf bas lebenbige £eben (Einfluß geroinnen roitl. 
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II. So3iale Hrbeit unb ftaatsbürgerUdje (E^idjung. 
\. Die UmroanMung bes Staates tard} Me fojfale Arbeit. 

IDenn mir uns in bie 3ioili[ation unferer mobernen (Brofj|täbte 
oertiefen unb burcb, öen äugern Schein 6er (Drbnung unb Sauberfeit 
b.inburcb.bringen, fo fefjen toir eine immer bebroljlidjer toerbenbe 
fluflöfung aller feften Banöe unö aller georbneten Deranttoortlid> 
feiten. 

Die grofjinbuftrielle (Enhoitflung reißt bie ITTenfäen aus alten 
organifd^en 3ufammenb,ängen, f)äuft |ie in ungeheuren ltta|[en 3U» 
fammen, bringt |ie äu&erlid> einander na^er als je unb entfernt [te 
bodj innerlid) weiter als je 3uoor. 3nnerf}alb biefer djaotifdjen Hn» 
Häufung oon lITenföen gewinnen alle ego3entrifä>n Begierben unb 
£eibenfdfaf ten eine nie bageroefene Hnftecfungsfraft, eine gefteigerte 
Refonan3, eine oerotelfältigte (Erfinbungsgabe, eine erbäte Hrrogan3 
— bie alten fittlidjen (Begenmädjte aber fdjeinen gegenüber ber 
epibemifdjen tttarfjt ber tjabfucfyt, bes £eid^t|inns unb ber (benufj* 
fudjt einfad) 3U oerfagen. 

(Eine [djrecflidje (Einfamfeit entfteljt für ben ein3elnen mitten in 
bem £ärm unb (bebränge ber (Caufenbe; in ber allerfdjrecflidjlten 
biefer (Einfamfeiten aber leben nidyt bie, bie oon ben anbern oertaffen 
unb oergeffen finb, fonbern bie, beren eigenes 9eranra>ortlid}teits* 
gefüfjl oerfümmert ift, bie [icb, burä> Selbftfucbt ifoliert tjaben, bie 
nur nodj mit fid) felber Iftitgefüb.l ^aben unb bie nun mitten in bem 
ttteer oon ttTenfdjenleib unb ITTenfcb.enf cfyicffat urie (Eaubftumm«Blinbe 
einfjergeb,en. 

IDo^er (oll bie fjilfe fommen ? EDie fotl aus biefer Atomifierung, 
biefer 5lud)t bes einen oor bem anbern, eine neue organifdje £ebens* 
gemeinfdjaft enoad)fen ? 

Der umtyre lebensfern ber neuen (Befelljd^aft liegt toeber im 
Staat$fo3ialismu$, nod) in ber ^iatiftifdjen Arbeiterbewegung, fon» 
fonbern in ben organifatorifcb.en unb fittlidjen Kräften, bie fid) in ber 
Fialen Arbeit unb in ber (befamtljeit ber mobernen 5ü*forgebe|tre« 
bungen anfünbigt. Diefe Arbeit erföeint fjeute allerbings noeb. b.äd>ft 
unfdjetnbar, wenn toir fie etwa mit bernTadjtentfaltung ber mobernen 
Arbeiterbewegung Dergleichen — es r>anbett fid) aber 3unäd>ft gar 
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mä)t um bas, was fctjon erreicht toorben ift, fbnbern um ben neuen 
(Beift, ber ftcb. in öiefen anfangen antünbigt unb bem bie größte roelt« 
gerichtliche nttffion in ber Heugeftaltung unferer gefetlfchaftlicfyin 
©rbnung oorbehalten i|t. 

tDorin beftetjt nun bie[er neue (Beift? (Er befteht in etroas gana 
anberm, als es bie allgemeinen Solibaritätsgefühle ber ntaffenberoe" 
gung finb — er befteht in jener gan3 perfönliä)en Be3iehung ber 
Seele 3ur Seele, in jener Vertiefung unb (Erroeiterung bes fonfreten 
Derantroortlichleitsberou&tfeins, in jener burdjgreifenben £ogif ber 
£iebe, roie [ie eben in bem neuen Begriff ber „5ürforge" naa ) ^ us * 
brucf ringt. So allein roirb jene neue Derbinbung ber Seelen ge« 
Inüpft, bie bie (Brunblage roirtlicher fc^ialer tDiebergeburt »erben 
fann. 

(Ein lonfretes Bilb möge bas (Befagte beleuchten: Kommt man 
heute nac^ einem £anbe mit i}oä)entroicfelter [o3ialer Kultur, roie es 
Gnglanb ift, unb fragt fiel}, welche oon all ben neuen fatalen (Ent« 
roicflungen bort roohl ben ^offnungsoollften Hnfang einer neuen 
ge|ell[d}aftlid)en Kultur barftellt, fo mu|j man fagen: (Es (inb nicht 
bie riefigen unb machtoollen (Drganifationen ber Hrbeiter; benn in 
bie[en (Drganifationen lebt ja noch feinesroegs ein roirflicb, neuer 
fataler (Beift. Dielmehr feigen roir bort Durchaus nur bie alten Itlad)t= 
mittel, bie alten £after unb bie alten Cugenben bes ^ialen Krieges. 
(Es i[t immer u>ieber ber alte Staat — nur ift biefer Staat aus jbem 
fllleinbefift ber oberen Klaffen roeit me^r in bie f)änbe ber organi- 
fierten Blaffen übergegangen. Die Arbeiter [inb ein (Teil bes Staates 
geroorben, fie haben einen ber 3r)rigen als Ittinifter im Kabinett, 
fie finb Bürger geroorben, fie nehmen an allen (Efftafen bes natio- 
nalen Sportslebens genau fo teil roie bie anbern Klaffen : fur3, roir 
fefjen eine gewaltige D er |<hiebung ber ntacfctDerfjältmffe oon oben 
nad) unten, aber nichts eigentlich Heues. (Etroas gan3 Heues aber geht 
in ben „slums" oon (Dftlonbon cor ficr). (Es ift bie Derroirflichung 
bes erhabenen unb troftreidjen IDortes: „Siehe, ich roill bas Der« 
lorene roieber Jüchen". Die Hrt, roie in biefen bunfeln Quartieren 
burch roahre IDunber rettenber £iebesfraft oerroahrlofte Seelen bem 
£id)te roiebergeroonnen unb oor ber ItTatht oerberblicher Umgebungen 
fichergeftellt toerben — bas ift in biefem HTa&ftabe etroas burrhaus 
Heues, unb man barf fagen : rjier allein, roo bas Derlorene roieoer» 
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gefugt u>ir6, roo 6er (Befeftigte fiä) 311m (Befäfyrbeten, ber Sreie 3um 
(Befangenen, ber <Er3ogene 301m (Emporftrebenben neigt—, l)ter ent» 
ftety bie neue (Befellfdfaft, ^ier entroicfeln fiä> bie Seelenfräfte, bie 
roirflidj fatal organifatorifdje Kraft b,aben unb bie ben ungeheuren 
ettyfä>n Aufgaben unb Sd)roierigfeiten ber Fialen Reorgani[ation 
ber HTenfdjfjett geroadjfen finb. 

IlTag es 3unäd)ft aud} nur ein Heiner Kreis oon HTenfdjen jein, 
ber in folgern Sinne arbeitet — es wirb bod> oon bortfjer eine [neue 
Be3telning bes RTenfcb.en 3um ITtenfäjen infpiriert : ein neues unb faft 
erföredfenbes 3beal ber Derantroortlid>feit mufe oon ba aus in 
bie (Beroiffen leudjten, mu& unaufljaltfam in bie Stätten ber Regie* 
rung, ber Derroaltung, ber Arbeit, bes Santilienlebens einbringen 
unb allen KonfliEten unb Sdjroierigfeiten bes 3ufammenlebens gan3 
neue Kräfte aus ben (Tiefen ber Seele 3ufitfjren. r)eilsarmee, 3ugenb» 
fürforge, <Er3tefmngsroefen, feciale r)ilfsarbeit, faiale Settlements, 
bas alles roirb nicb,t bloft in ben (Quartieren ber Hrmut roirfen — 
nein, jeber tiefere HTen(d) roirb oon bortljer ben Ruf [puren, Seelen 
3U retten unb 3U betoaljren, roo immer er freien mag, unb biefer 
Beruf roirb feiner gan3en tDirffamfeit neue ITtetb.oben unb neue 
l}ori3onte oerlei^en unb ifytn all (ein Zun unb £affen in neuem £id)te 
3eigen. 

U)as r/ier oon ber funbamentalen Rtiffion ber Fialen Arbeit ge* 
fagt ift, oon ber 3n fpiration, bie oon ityr ausgebt für bie (Erneuerung 
ber gan3en Fialen Kultur, bas i[t feine Utopie unb leine 3llu[ion : 
roer einmal bie Prajis eines fjoäjentroicfelten mobernen 3ugenbge» 
ridjtes beobachtet unb ge[eb,en fjat, roie ba ber blo&e juriftifdfye ITte« 
d)anismus früherer Seiten meb,r unb meb,r ergän3t unb erfefct roirb 
burd) ein immer fonfequenteres 5"fforgefnftem, bas ben 3uri[teit 
meftr unb meb,r in ben päbagogen oerroanbelt, ober roer bie tTtetfjo» 
ben ber Itero I)orfer ober ber Berliner Zentrale für prioate 5ürforge 
beobachtet, roircTicb.er Zentren für bie [o3iale (Drganifation ber per« 
fönlidjen Jjilfe, ober enblidj, roer bie angelfäcb.fifcfyen Settlements oor 
Rügen hat, biefe etl}ifd}«fo3ialen UTittelpunfte in besorg anifierten 
unb oenoafjrloften Quartieren, roo ber (Bebilbete einen CeiX feiner 
Rtufte ber anbern Qälfte ber RTenfd)b < eit 3ugute fommen läfjt — 
ber fann fid) bem (Einbrucfe nid)t oerfd}lie&en, baff ffier überhaupt 
ber (Brunb gelegt roirb 3U einer gan3 neuen Beb,anblung menfd}lid)er 
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angelegenr)eiten, 3U neuen tttetljoben für ben flusgleid} ber Unter* 
effen für bie tDafyrung fosialer (Einheit unb (Drbnung. 

Die (Eigenart ber fommenben gefellfdraftlidfen Kultur wirb ja 
eben barin beftefyen, ba& Staat, poIt3ei unb Strafred^ uns nicfyt 
meljr mit eifernen ©rbnungen aUe Derantroortlid>feiten für unfern 
UTitmenfdjen unb für bie (Erhaltung ber gefellfdjaftlidjen (Einheit 
abnehmen, Dielmeb,r wirb ber ntenfdj fid) u>ieber mefyr um ben 
I1Ten(djen fümmern, bie menfd}lidjen Erteilungen oon Perfon ju 
perfon, Don Klaffe 3u Klaffe ©erben fim, oertiefen, ber XDi(Ce 3ur 
^ialen Derftänbigung roirb praftiftt^ immer meljr geübt ©erben — 
aus foldjer gegenfeitiger ritterlidjer 5&rf<*9« oann *fo "«wer 
(Bemeingeift entfielen, ber fpieienb Probleme Iöft, cor benen wir 
fyeute ratlos fte^en. 

Irtan bemüht fi<r) fyeute immer mefjr, bie Kinber felbft tätig 
3U mad>en in ber tDatjrung ber Sdjulorbnung — minbeftens ebenfo 
midjtig aber märe es, bie (Erroadjfenen meb.r 3ur Selbfttä» 
tigfett in ber f)erftellung gefellfa^af tlid>er Kultur gu 
er3ie^en. Sie muffen meb.r Staat in tyr Gemiffen aufnehmen unb 
mefyr Seele unb <ben>i(fen in ben Staat tragen, \tatt allen Sdjufe, alle 
(Drbnung unb Heuorbnung nur oon (Befefcgebung unb (Bensbarmen 
3U erroarten. 

3n ber befannten (EnauSte 3ur Pfrjdjologie bes mobernen flrbei» 
ters oon Dr. £eoenftein x ) fagt ein moberner Arbeiter : „3d) oeracfyte 
bie Sd)iDäd)linge, bie als rütfficb,tslofe (Egoiften fidj als felbftlofe 
nTenjdjenfreunbe auffpielen unb ein toertlofes Phantom als fertiges 
3beal f)in[tellen, bas anbere für fie ((Raffen [ollen, anftatt 3uer|t 
[elber d)ara!terfe[t unb felbftbeumfjt 3beal unb IDirflicb.feit oereinen 
3U fudjen, bort, wo fie es formen, in Somilie unb (benoffenfdjaft." 

Was r)tcr gegen bie paffioe fjaltung genriffer fo3ialer Utopiften 
gefagt ift, bas gilt gan3 allgemein für bie alte Huffaffung com 
StaaU als einer gemaltigen ©rbnungsmafcbjne, bie es bem cin3elnen 
möglidj madjt, fidj nur um bas Seine 3U fümmern. Sol(fyer paffioität 
gegenüber liegt eben ber tieffte Sinn unb bie größte Bebeutung ber 
Fialen Arbeit barin, baff fie uns ba3U e^iefjt, mel)r felbfttätig in 
ber (Drganifierung allen (Etyaotifdjen um uns unb in uns eht3U« 
mirfen, felb er meb,r Staat 3U toerben unb felber all unfer Zun bis 

1) Die Arbeiterfrage, poii fl. Ceoettftein. Htfind)en 1912. 
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hinein in bie intimften (Setnohnheiten mehr 311 einem freiwilligen 
Organ wahrhaft ftaatlidjer (Bemeinfchaft 3U ergeben. Die fokale 
Arbeit, bie 5^forgeorganifatton, leitet eine neue Ära 6er äfriftli<fyen 
Kultur ein, bie barin befteht, baff bas (Thriftentum nidjt mehr bloß 
neben bem Staate wirft, fonbern oiele Gebiete erobert, bte bisher 
bem bloßen Staatsmechanismus ober bem blinben Spiel gefellfchaft» 
lidjer Stoßfräfte überlaffen roerben. Unb r)ter hat bie 5rauenarbeit 
eine hohe Htiffion oor fid^ Das hat füglich bie norbifdje Dichterin 
Selma£agerlöf in ihrer Schrift „f)eim unb Staat* heroorgehobeii. 
Bisher, fo [agt fie, Ijabe bie Jrau bas r)eim, ber ITtann ben Staat be« 
forgt ; bie 3eit fei gefommen, wo bie Kräfte, bie bas f)e i m begrünten, 
auch in ben Staat bringen müffen, weil bie gefeflfdjaftltchen Probleme 
[0 fdjmer, (0 oerwicfelt geworben finb, baß fie mit ben groben RTitteln 
bes (Eäfar nicht mehr 3U Iöfen finb. Rieht bloß im fjaufe, fonbern 
im gefamten Kulturleben wirb barum bie fltutter eben ben Dater 
oertreten, bas (Ewigweibliche neben bas (Ewtgmännliche, ja felbft ber 
tttann wirb met)r unb mehr lernen, feine großen organifatorifchen 
Kräfte päöagogifd) unb pfr/chologifch burdj jene fittlidjen Rtächte 3U 
oerfeinern, bie in eblen 5rauen am höd)ften 3ur (Erfdjeinung fommen. 

2. PerfönlidK Rfidroirfungen ber fojfalen UtMt 

3moorf)ergel)enben würbe bie ob jef tioe Bebeutung ber foialen 
Arbeit heroorgehoben — es foft nun auch ein IDort über ihre fub« 
jef tioe Bebeutung gefagt werben. Der £eiter bes Oxford-house- 
settlement in £onbon würbe einmal gefragt, welche IDirfung bie 
fo3ia!e Arbeit feiner jungen £eute benn nun auf bie Rachbarfchaft 
ausgeübt habe — worauf er antwortete : „Die größte unb fidjerfte 
tDirfung hat fie 3tDeifellos auf bie Arbeitenben felbft ausgeübt/ Unb 
bies ift in ber Hat eine immer wieberb,olte Beobachtung, bie man 
gerabe an jungen üheologieftubierenben machen lann, bie oom Bü» 
djerftubium in bie (03iale arbeit fommen: oorher hatten fie einen 
abftraften afabemifdjen (Blauben an bas (Efjriftentum — fe%t haben 
fie einen (EinMiel in bie furchtbaren Realitäten befommen, auf bie 
bie djriftliche Religion bie unioerfellfte Antwort ift; fie haben er- 
fahren, wie (Eljnfrus mit benen 3U reben weiß, bie fonft überhaupt 
nicht meb,r mit (ich reben laffen — ib,r gan3er (Blaube l}at nun erft 
Sarbe, £ebensblut, Sict)err)ett gewonnen, fie haben einen gewaltigen 
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(Embruct oon ber realen tDeltmacht bes (Ehriftenrums in fid) aufge-- 
nommen. 

Uni) ^ter tann überhaupt nicht nachbrüeflich genug betont roer» 
ben, was öer €inblicl in bie buntle Seite bes £ebens für bic tiefere 
Bilbung unb Reife bes Itlenf^en bebeutet. IDie oiele HTen|ö>n fprechen 
oon ihrer w £ebensanfdjauung" unb haben bod> nur mit bem 
(Beffirne gegrüfrelt, olme bas £eben in feinen entfdjeibenbjten Tat» 
fachen jemals roirfltcb, „angeformt" 3U haben ! Die IDorte bes ©reft 
in (Boeles Iphigenie : „Unb habe mir bie Sonne nicht 3U lieb, unb 
nicht bie Sterne, lomm, folge mir ins buntle Reich Ijinab" — biefe 
IDorte tonnen aud) für jeben gelten, ber reif toerben, b. h- ber xoi||en 
will, uhis bas £eben unb was ber HTenfa> ift. Diefe Bebeuturuj bes 
Mitgefühls für bie (Ertenntnis tritt uns f<hon in ber £egenbe oon 
Bubbrja entgegen, ber nadjts aus [einem Palafte floh, um bas £eiben 
fennen 3U lernen : HXan muß aus bem Palaft bes £ebens gehen, mufj 
fid) mit ber ttaccjtfeite bes £ebens auseinanberfe^en, muft w burchITtit» 
leib roiffenb" toerben, toenn man überhaupt oon „(Ertenntnis" reben 
roill. Sollte i<h befinieren, toas eigentlich unioer feile Bilbung i(t unb was 
batjin führt, [0 mügte icb. fagen: „tDiffen, toie bem anbern 3U ITtute 
ift." Sollte idj „Perfönlichfeitsfultur" befinieren, fo roürbe id) [agen : 
„Sich oon ber Befcf/r an ftr/ett ber eigenen (Erfahrung Befreien, tief an 
fremben (Erfahrungen teilnehmen": Denn nidjt im Ausleben ber 
eigenen £eibenfd)aften, fonbern in ben fchlaflofen Häd^ten bes (Er* 
barmens wirb „Perfönlidjjeit" entmicfelt. 

IDenn IDalt IDhüman einmal fagt, bie fierjerfte Quelle ber EDeis» 
hett fei eine tttutter mit oielen Ktnbern, fo ift bas fidjer in bem 
Sinne roatyr, ba& nichts fidlerer 3U fonfreter £ebensfenntnis oorbe* 
reitet, als bas Bangen um oiele Seelen, bas innige miterleben ber 
(Erfahrungen unb Konf litte oerfcrjtebenfter Temperamente. IDir Rn» 
rjänger ber Bücherweisheit machen uns in ber Tat gar nicht flar, 
roie unentbehrlich es für bie Unioerfalität unferes Dentens ift, bajj 
roir uns um frembe Itot unfern Kopf 3erbred}en unb baff roir lernen, 
uns in gan3 anbere Bebürfniffe unb Lebenslagen 3U oerfefcen als es 
unfere eigenen finb. ITTitgefühl unb Sörforge machen allein unfer 
Denfcn unioerfell; bas Denfen bes in ber Selbftfucht befangenen 
UTenfchen bleibt immer befchräntt; feine fogenannte „HMtanfcrjau- 
ung" ift nur 3d>flnfchauung ; nur ©er tief unb aufrichtig mit ber 
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IDclt I e i b e t , nur ber reift 3ur w tD c 1 1 a n f dj a u u n g" . <Es gibt einen 
Prooin3iaIismus mitten in ber IDeltftabt — nämlich überall 
bort, roo ein ItTenfd) nur in feinen Klaffenintereffen lebt, fid) vom 
(banden bes £ebens ifoliert unb aus feinem [ubjeftioen Sein unb 
Beöürfen eine £ebenspr)ilofopt)ie mad)t. 

Aber nid)t nur für bas Denfen, fonbern aud) für bie perfönlid)e 
£ebensfüf)rung ift bie feciale 5ürforgearbeit oon ^or)er Bebeutung. 
fjier gilt bas IDort : „Die, benen mir eine Stüfce finb, bie geben uns 
ben r)alt im £eben." tDieoiel moralifdjen fjalt fönnen in biefem 
Sinne junge £eute aus ber lYTitarbeit an ber Jugenbfürforge gexoin« 
nen ! Bie feruelte Derroilberung in unferer Seit roirb ja bod) aufjer» 
orbentlid) baburd) gefteigert, baff unfern jungen HTännern im Kampfe 
mit ihren (Trieben bie berufn'genbe, reinigenbe unb mäfjigenbe DOir* 
hing fehlt, bie aus bem Denfen an anbere unb aus ber Sorge für 
anbere fyeroorgefyt. Sie leben gan3 eg03entrifd), ^erausgeriffen aus 
ber 5 am tffc/ nur erfüllt oon ihrem Stubium, ihren Berufsinter« 
effen ober ihren 3erftreuungen. Unb eben burefj biefe 3cf)bejd^ränft» 
rjett finb fie bann auch alten Hnfprücrjen ihres finnlta)en (Ego roiber* 
ftanbslos preisgegeben. Hur lebenbige Übung in praftifdjer Derant- 
tt)orttid)!eit unb ritterlicher fürforge fann hier abhelfen. IDer lernt, 
für Seelen oeranrroortlich 3U fein, Seelen 3U retten unb 3U bemal)* 
ren, ber fann nicht merjr Seelen oerberben. Junge £eute, bie burch 
folcbe Hrbeit im 5ürforgeroefen erfd)ütternbe (Embrücfe oon ber tCra» 
gif ber Sdmlb, oon ber Kefjrfeite alles £eicr}tfinn$ 3U fer)en befom» 
men, bie erfennen plöfclid), roas Derantroortlichfeit unb u>as Bof/Stne 
ift im £eben, fie fönnen gar nidjt anbers als jär) erfcrjrecfen oor aller 
bisherigen 3igeunerei in ihrem eigenen £eben unb werben unroiber- 
fterjlich burch bas neu erregte (Beroiffen gebrängt, if/r perfönlidjes 
£eben mit allem in (Einflang 3U fefcen, roas fie gefeljen haben unb 
roas fie an Sürforge auf fid) genommen haben. 

Diel« HTenfchen afmen überhaupt gar rtidjt, toieoiet bie Sorge 
für frembes Seelenheil mit ber Rettung unferer eigenen Seele 3U 
tun hat. ITTan hat oft gefpottet über jene $3ene in ben Derfamm* 
lungen ber fjeilsarmee, 100 lautes fjalleluja ertönt, fo oft fid) 
roieber eine reuige Seele aus ber Ittenge löft, um 3ur Bu&banf gu 
fommen unb ein neues £eben 3U geloben; von haben r)ier aber 
jroeifellos ein tiefergreifenbesSijmbol für bie Wahrheit, bafe es einen 

11* 
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tiefen 3ufamment)ang aller Seelen gibt unb baß feine Seele aus 
ber ttad)t 3um £id)t fteigen fann, olme baß eine freubige Bewegung 
nad) oben gleid)fam burd) bas ganje Reid) ber Seelen get)t : roo im» 
mer roir eine anbere Seele bem Dunfel entreißen, ba geroinnen aud) 
in unferer eigenen Seele bie rettenben Kräfte neue tltacfjt unb 3u» 
oerfid)t gegenüber ben bämonifd)en (bemalten ! 

Charity begins at home — bas i[t gewiß eine tiefberedjtigte 
HTalmung gegenüber aller foialen Rrbett, bie nid)t oon einem fe|ten 
ItTittclpunfte wofjlgeorbnetcn £ebens aus ins IDeite roirft. flnberer» 
feits ift es aber aud) eine pfnd)ologifd)e tDat)rr)eit — unb bas gehört 
aud) 3U ben perfönlid)en Rütfwirfungen ber foialen Hrbeit — baß 
oiele tlleufd)en aus it)rer tiefgewur3elten (BebanEenlofigfeit erft t)er= 
ausgeriffen werben, toenn bie 3bee ber Derantwortlia)feit als große 
allgemeine n)at)rb,eit unb Hufgabe mit erfdjütternben Bilbern unb 
großen Perfpeftioen oor it)re Seele tritt. (Ein tnpifwes Beifpiel ba» 
für er3äfjlt 3ane flbbams in „Twenty years at Hull-house". Die 
ITtitglieber eines 5rauenflubs chatten befd)loffen, ein großes Knaben» 
t)eim 3um täglid)en Aufenthalt für Knaben olme georbnete t)äus* 
lid)teit 3U grünben. (Erft baburd) t)abe eine ber roirfenben Damen 
äugen bafür befommen, baß in it)rer unmittelbaren ttär)e feit Jatjren 
eine arme Itlutter täglid) ben gan3en (tag als Putjfrau auswärts 
get)en unb it)ren Knaben allein auf treppen unb Straßen laffen 
mußte. Dies t)abe [ie täglid) toie eine felbftoerftänblid)e ttaturer* 
fä)einung mit angefet)en, ot)ne baß biefer Hnblitf ir)r (öewiffen in 
Beroegung gefefct t)abe. (Erft auf bem Umroeg über bas „Dentention 
House" fei fie fid) it)rer nähten Pflidjt beroußt geworben unb t)abe 
ben Knaben eingelaben, täglid) jum flbenbeffen 3U fommen, bamit fie 
lfm wenigftens oon Beginn bes 3wielid)tes an unter Ruffid)t b.aben 
fönne. 

3n ät)nlid)em Sinne ift es aud) 3weifellos, baß bie ^iale 5ür« 
forgearbeit aud) auf bas fjome fegensreid) 3urü(fwirft : je reid)er un« 
fere Übung in ber Sütforge wirb, je oielfeitiger bie flnfprüdje roer» 
ben, bie an unfere tttenfd)enfenntms, Umfidjt unb päbagogifcrje 
Sd)tagfertig!eit geftellt roerben, befto roeitfid)tiger unb beroeglicber 
roirb aud) unfere fjilfsfraft gegenüber unfern eigenen. 
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5. tDas ©fr oon oer englifd)en unb omerüanifdjen Sojialarbett 

lerne« Wimen. 

3m folgenden foll fur3 3ufammengefa&t roerben, roas roir oon 
5er fatalen Prajis in (Englaub unb Hmerifa lernen fönnen unb 
roeldje ITtäugel tmr nodj ab3uftellen Ijaben, bamit öic er3iet)erif<f|e 
IDirfung 6er fatalen Rrbeit 3ur oollen (Entfaltung fommen fann. 

3unäd)ft ift 3U fonftatieren, tote fefyr öle grofre folomfatorifdje 
(Energie ber flngelfadjfen gerabe in ber ÜTct^obe ber faialen rjilfs» 
arbeit 3um flusbrud fontmt — in ber entfdjloffenen Hgreffioe, mit 
ber man bort mitten in bie entfrembete flrbeiterroelt eingedrungen 
ift. föfjomas (Earlqle oerglid} um bie UTitie bes oorigen 3flfyrlmnberts 
bie grollenbe Rrbeitertoelt mit einem buntein Kontinent unb rief ben 
obern Klaffen 3U : „3d) fufyre eud} an ein ungeheures 5*ftlanb. Ser)t 
tr)r nidjt, xoie buntel, maffig unb unerforfdjt es baliegt. 3fjr müjjt 
es b^txtttn ! 3ft erft ber erfte Schritt getan, fo toerben alle fünfttgen 
Schritte leidster roerben". Unb ber erfte Schritt tourbe getan. 1862 
mietet fieb. ber Stubent Denifon mitten in ben elenbeften 0}uar= 
tieren (Djtlonbons ein 3immer; bann oerioirflid}te ber (Eanon Bar* 
nett bie 3been bes jung geftorbenen {Tonnbee, inbem er unter ber 
Deoife: „tDer feinen Häuften lieben will, mu& iljn 3uerft femten 
lernen", in EDfjitecfyapel bas Settlement Toynbee Hall begrünbete 
als erften Ittittelpunft faialer 3nformation unb faialer Arbeit. 
r)eute gibt es in £onbon 20, in ben Dereinigten Staaten 126 foleber 
Settlements, oon beren tieferer fulturellen Bebeutung auf unferm 
Kontinent meift noeb, red)t oage Dorftellungen oerbreitet finb. (öe* 
rabe roeil oon ber Settlementsberoegung, bie in Toynbee -Hall iljren 
Husgangspunft l)at, fo oiel für bie gefamte faiale Hrbeit 3U lernen 
ift, foll im folgenben IDefen unb £eiftung biefer Beroegung etroas 
eingebender bargeftellt werben. 

IDas ift ein Settlement? Keineswegs blo&, toie es 3unädjft fdjei- 
nen mag, ein „local centre of social work", fonbern oor allem ein 
fjetm, in bem gebtlbete HTänner unb Srauen in täglidjem perfön» 
lidjem Kontaft mit ber benad^barten ftrbeiterbeoölferung leben fön- 
nen, eine Statte, bie aud> für bie Hrbeiterfd^aft unb tf^re 3ugenb ein 
fjeim bebeuten, in iljnen jene Kräfte bes Gemütes unb bes Cfjarafters 
pflegen foll, bie ben ITTenfcfjen fäbjg machen, felbft inmitten ber un« 
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günftigften Umgebungen ein Jjeim 3U fajaffen unb ju erhalten. Unb 
nocb. eine anbere feciale 5unftion ffat bas Settlement, beren Bebeu* 
rung mit jebem {tage größer wirb: Halbem bie alten per|önltd)en 
Be3tet)ungcn 3toif(f)en ben Prägern bes Hrbeitsproseffes burä} bie 
ungeheure Arbeitsteilung aufgehoben [inb, foll es bie getrennten 
BTen|d)en auf einem neuen Boben roieber menfäjlia) 3u|ammenfül}* 
ren. (Dirne folä)e Be3tefnmgen r)ört bie menfdflidje (befellfdjaft auf 
3U emittieren. Wölfl feine 3nfritution Iwt in biefem Sinne in (Englanb 
unb in Hmerifa [0 oiel ba3U betgetragen, frieblidje Beilegungen von 
flrbeitsftreitigfeiten oor3ubereiten unb ben Klaffenfampf 3U milbern, 
roie gerabe bie Settlements. 

lieben biefen allgemeinen 5 un ^i ( > nen un ° * n tfyrem Hammen i(t 
bie feciale t&irffamfeit ber Settlements eine außerorbentlid) man* 
nigfaltige. (Es gibt feine Hrt oon fo3ialer fjilfsarbeit, oon Bilbungs* 
arbeit unb oon 3ugenbfürforge, bie b,ier nid)t betrieben würbe. Das 
befonbere IDefen ber Settlementsarbeit aber liegt immer in ber ein* 
Ijeitlidjen 3ufammenf äff ung all ötefer tEätigfeiten unb in ber 
(Eatfadje, bag bie Arbeitenben [elber mitten in ben Quartieren leben, 
für bie fie forgen, fo baff ifyre gan3e IDirffamfeit nid)t als abftrafte 
pfjilantropie, fonbern als Betätigung „naä^barfcbaftlidjer" (befühle 
unb Derpflid)tungen erfdjeint. Dafjer fefjen mir audj bas EDort 
„Neighbourhood" bie gan3e Settlementsliteratur burcb,bringen, unb 
biejenigen, bie am ernfteften über bie 3ufunft ber gan3enSad)e naä> 
gebaut Ijaben, [teilen fid) gerne oor, bafr bie Settlements itmmer 
mebjr ITTittelpunfte einer neuen [<>3ialen (Drgani[ation ber ttädjbar* 
fdjaft roerben, moburd) ben djaotifö angekauften tTCa|[en ber (brofj* 
[täbte in neuer 5orm bas oerlorene Parabies ber alten Dorfgemein* 
fdjaft 3urücfgegeben werben fönnte. 3n ber Ridjrung biefer (Ent* 
toicflurig liegt bie neuefte Cenben3 ber [ojialen fjilfsarbeit in Hme* 
rifa: ltid>t in jebe Dertoaljrlofung unb Derarmung gleid) mit ber 
XDoljltätigf eit oon außen tf er ein3ubringen,. [onbern bie ttaäjbarf cbaf ten 
felber meb,r 3U gegenfeitiger fjilfe unb Pflege 3U organifieren, ID03U 
eine Sülle fittlid^er Kräfte gerabe bei ben Ärmften ber Hrmen bereit 
liegen. U)äre es in ber Eat ni$t fefjr wirf (am, als näcfe.ften Jugenb« 
Pfleger für einen 3toölfiäb,rigen öeru>a^rlo|ten einen fünf3er)niär>rt» 
gen Kameraben aus bem tta<f}barl}aufe 3U beftellen, natürlid) unter 
oberfter Derantroortlicfifeit bes ftaatlidjen Jugenbpflegers ? 
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Die Settlements ftnb natürlich fer)r oerfcrjiebcn organifiert unb 
inspiriert je nach 6er befonbem Arbeit, 6ie fie beoor^ugen unb je 
nach bem Kreife ihrer Stifter. So gibt es ein Univereity-Settlement 
in ttemrjorf, begründet aus ben Kreifen 6er Stu6ieren6en 6er (Eo* 
lumbiasllnioerfität, 6as fyauptfädjliä) 6em fokalen Stu6ium un6 6er 
0rganifation oon Knabenflubs bient, ein College-settlement oon 
ehemaligen Stubentinnen, begründet für fojiale Rrbeit oon Stuben» 
tinnen, als töegengeroidjt gegen 6as abftrafte Stubium; basNurses- 
settlement, in bem eine Reihe oon „slum8isters"tDol)nen, freiwillige 
Pflegerinnen für bie Rrmenbe3irfe, bie 3ugleid) prattifche Seelforge 
in ben 5an"K*n treiben; ein feljr intereffantes Settlement i[t auä> 
bas school settlement in (Dftlonbon, ins £eben gerufen oon einer 
Dolfsfcfmllehrerin, bie inmitten ihrer Kleinen ©oljnen, fie tennen 
lernen, auf ir)re Söntilien eintoirfen toollte unb bie bort nun mit 
einer Reihe oon (Befinnungsgenoffen einen tttittelpunft totaler 5ür* 
forge un6 Information begrünbet hat. 

tttan fann alle biefe Rnftalten am beften djarafterifieren, toenn 
man fie mit ber EDirffamfeit ber alten Klofteranfieblungen in ben 
europäifchen EDilbniffen oergleia>t. Hm mei[ten in biefem Sinne wirft 
molfl bas große, oon Jane flbbams geleitete Hull-House-Settlement 
in Chicago. Diefes Settlement t)at mit ber (Eimoirfung auf £e« 
bensbebingungen 3U tun, bie toor/l ein3igartig finb, unb boeb, gilt 
auch hier bas EDort : „RHes Pergängliche ift nur ein Gleichnis" — 
mir fönnen au&erorbentlM) oiel oon ber päbagogif lernen, bie fieb, 
b,ier gegenüber befonbers fd)toierigen Hufgaben enttoicfelt hat. Hull- 
house liegt in ben Quartieren ber neu einmanbernben Raffen — 
Slaroen, Griechen, Juben, Stanbinaoiern, 3talienern — unb es fieht 
feine Hauptaufgabe barin, biefe Raffen, oor allem ihre junge <Bene« 
ration, ber amerifanif<hen Kultur eht3uoerleiben, ihnen ein home 3U 
geben, ihre fittlidjen Kräfte 3U erhalten unb 3U ennoicteln. D)ie toirb 
6as gemalt? 3uerft labet man einen Kreis oon Müttern 3U einem 
„mothers tea" ein unb fpridjt mit ihnen im Rnfd^lufj an „Quaker 
oat" ufto. über rationelle unb billige Kinber ernähr ung in amerifani* 
fchen (fcrofeftäbten. 5ür bie ältern Kinber roerben Kinbergärten, Klaffen 
für tttufif, (Englif(h, Höhen, Kodden ufm., für bie reifere Jugenb 
Klubs jeber Rrt, für bie Ittönner Derfammlungsräume 3ur Behanb* 
lung ihrer Rngelegenheiten 3ur Derfügung geftellt : Jeber Raffe mirb 
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bie tttögltd) feit gegeben, i^rc nationalen 5efte in Hull-house3u feiern 
unb ihre nationalen fjeroen 3U ehren ; jeber fieb,t feine tErabitionen 
anerfannt unb geehrt unb bodj 3ugleid) 3ur (Einorbnung in ein neues 
<5an3e angeregt. So feiern 3. B. bie 3taliener regelmäßig (Baribalbi 
unb lTta33ini. Die (Brieden gebenfen ihrer flaffifchen Erinnerungen 
— tDobei fie fi<h einmal beflagten, bie Bulgaren hätten behauptet, 
Hteganber ber (Broße fei ein Bulgare gerne [en. Hudj ein üheaterfaal 
ift ba, in bem häufig Stüde aufgeführt werben, bie bie tragifd)en 
Konflifte 3U)ifä)en ber älteren unb ber jungen Generation ber (Ein« 
manberer oeranfehaulichen. Bort haben bie Stubenten auch einmal 
für bie griecf)ifä>n (Einmanberer Sophofles „(Electra" aufgeführt. 
Bei feftlidjen (Belegenheiten bringen bie oerfchiebenen Haffen ihre 
nationalen tlän3e 3ur Darfteltung. Als bei folcher (belegenheit ein« 
mal für bie 3talienerinnen ein groger Strauß mit Hofen aufgeteilt 
mar, tarn eine alte 3talienerin gar ni<ht aus bem (Erftaunen heraus 
unb fagte, fie habe gebadet, Hofen gebe es nur in 3talien ! Hls einmal 
£ongfelloms „(Bolbene £egenbe" aufgeführt mürbe, fagte ein alter 
blinber Ittann: „(Es ift mir, als ob ich mein garrjes £eben barauf 
gemartet hätte, baß biefe Dinge ba einmal gefagt mürben !" 

Bei all biefen Deranftaltungen muß man immer mieber bie eigen« 
artige (Babe ber angelfädjfifchen 5rau bemunbern : (Bute Hausfrauen, 
bie ein r)eim 3U fd)affen miffen, haben aud} m i r » a & er cs f e W* ^ n€n 
noch bas, masber (Englänber„colonizingforce" nennt, bie Sähigfeit, 
biefen (Beift bes home nun auä) in eine IDelt hinein3utragen, bie öas 
(Begenteil oon r)eim ift. fjier tönnen mir oon bem (Beift ber angel« 
fäa)fif<hen Settlements außerorbentliä) oiel lernen. 

ITtan barf überhaupt fagen, baß Hull-house eine roiäjtige Huf« 
gäbe aller fo3ialen Hrbeit gerabe3u oorbilblich gelöft hat, nämlich 
bie Hufgabe, bie 5*eube 3U d)riftiamfieren, bas Streben nach Unter» 
haltung unb Husfpannung oon ber Derbinbung mit ben niebern 
3nftin!ten 3U befreien unb es mit ben höheren Kräften bes Gharat« 
ters in feftemSufammenhang 3U halten. Jane Hbbams berietet, baß 
ihr gerabe ber lange Hufenthalt in ben fchlimmften Quartieren joon 
Chicago bie tDahrheit nahegebracht habe, baß oiele£a.ft er nur 
„per irrte Der gnügungen" feien, tttan fönne bafjer bas £after 
gar nid)t burä> bloße moralifche Repreffion betämpfen, fonbern müffe 
bem Drange nach Unterhaltung, (Bemein fchaft unb freubiger, felbfroer» 
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geffener (Erregung eben eine gefunoe Rainung 311 geben toiffen. So 
fommt es, baß eine fo tiefernfteSrau, tote Jane Rbbams, bieSreun» 
bin ttolftois, fid) oor allem bes IEan3unterrid)tes unb ber Hany 
oergnügungen ber jungen £eute angenommen l)at. Vkt fidj abenbs 
Hull-house nähert, ber meint 3uerft, 3U einer Zan^uh 3U fom* 
men — einen [0 großen Raum nehmen £an3furfe unb <Ean3feftlid> 
feiten ein. Hber roie bas alles organifiert ift, barin 3eigt fiß ber 
(Ernft unb bie gan3e päbagogifdfe Kun|t ber Leiterin bes fjaufes. 
(Es Rubelte fidj für fie oor allem barum, unter ben jungen £eut«n, 
bie ja meift oon allen tErajbitionen losgeriffen finb, einen neuen 
Kobej ber Sitte unb bes flnftanbes bei £an3öergnügungen 3ur flu» 
erfennung 3U bringen, ja gerabe biefe Oergnügungen ba3u 3U be* 
nutjen, bie feineren Seiten im (Efjarafter junger £eute an3uregen. 
Das war natürlidj nid^t burd> Rtoralprebigt unb Beauffidjtigung 
3U erreirfjen. Jane Rbbams mahlte folgenben tDeg: Sie lehrte bie 
jungen Rtäbdjen bie alten tlän^e, bie UTenuetts unb anbere IDeifen 
roteber fennen, unb 3eigte ifynen gleidßettig ben tiefern Sinn, ber 
tyinter biefem Dormärtsfcfjretten unb roieber Surürftoeidjcn liegt; es 
ift 3ugletdj lebenstuft unb roeibtidje 3urütff)altung, Eingebung unb 
Selbftbelmuptung, 5** uöe un0 (Ernft barin 3um Rusbrurf gebracht. 
3ft bas nun niäft in ber (tat ein unerfcfyöpflidjes tlfjema, um bie 
(Eljarafterfräfte 3U werfen, olme 3U moralifieren? Kann man mcfyt 
eine gan3e (Etfytf für junge RTäbd}en an jene Spmbolif bes {Tabens 
anfnüpfen? Unb antworten folgern Rppell nidjt bie feinften unb 
gerabe in biefem Riter natürlichen 3nftinfte ber Bewahrung unb 
ber toeiblidjen Sdjeu? Das päbagogifcfye Prin3ip, bas l)ier befolgt 
ift, lautet: Ricfyt Repreffion, fonbern (Efpreffion. ITTan fon3entriert 
fid} nidjt barauf, fäjled)te Reigungen oon außen burdj morattfdje 
5orberungen 3U unterwürfen, fonbern man regt tjörjerc (Empfin* 
bungen an. Die bloße Hufflärung barüber, baß ber Han$ nid)t 
nur ber Rusbrurf ber £eibenfdjaft, ber fjingebung unb ber rfjr)tf)= 
mifdjen Beioegungsfreube, fonbern audj ber Rusbrurf einer Haltung 
unb Richtung bes (Efjarafters fein fönne — biefe Hufflärung madjt 
gerabe auf lebenbige junge tttenfdjen tiefen (Einbrurf. 

Don älmlidjen (Befidjtspunften aus wäre aud> mit jungen RTän- 
nern 3U fpredjen : Ridjt mit trorfener Rtorat läßt fid> fyier würfen, 
nein, man muß in ber Spradje bes Can3bobens felber reben ; nidji 
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was oer boten ift beim Zangen \oU t}erge3äb.tt »erben, fonöern 
was man an e^renoollen unö ritterlichen Regungen beim Jansen 
unö burä) öen &an$ betätigen unb ausbrütfen tonne, bas fott 3ur 
Spraye gebraut ©erben; tttannesefjre unö Üan3 [oll in fefte Be- 
3iefmng gefegt werben; bajj öer (Can3 nidjt nur ein 3appe(n iber 
Beine, nidjt bloj öas t)üpfen eines tTTänndjens, fonbern öie Dar« 
ftellung eines ITtannes fei, öer Haltung unb tDürbe bewahrt audj in 
öer ftärfften Bewegung, ber [eine Dame fo fiir>rt, ba& [ie ni<r)t aus« 
gleitet, baff (ie anöere niA,t ftb&t unö ni^t oon ifynen geftofjen wirö, 
unö öer bei aller Jeftigteit, mit öer er öen Hrm um bie Dame legt, 
bod> nie 3UÖringlia> tan3t, fonöern ftets Diftance 3U galten weift. 
IDieotet Smnbolif für b.öb.ere Dinge liegt fyier bereit! Htan erinnere 
3,B. an öie befannten Derfudje, aus öer fjanbfd)rift ben (Etjarafter 
3U erfennen unb (teile bas Zf)tma: IDie oerrät \iä) ber (Tb.arafter 
eines lttenfcf}en beim Zan^n? Ittit fola>r Srageftellung bat man 
(ofort öas ©t)r eines jugenblidjen Hubitoriums. llun fdjilbert man 
ben Selbftfüajtigen, ber beim tlan3 nur fein eigenes Dergnügen fuajt, 
feine Sorge für bie £an3freube feiner Gefährtin fat, fid) im Stritte 
nidjt an fie anbequemt, überall anftöftt, fiw, auä> niä)t bie ITtüfye 
nimmt, fein eigenes Ha^en 3U oeroollfommnen, fonbern ungeniert 
jeber Dame 3umutet, tr>n bei feinen plumpen Sprüngen anmutig 
3U begleiten; man fdu'löere bann öen SHaoen ber Sinnliäjfeit, 
öer jeöe Gelegenheit benutz, fia> an3ufd)miegen unö oertrau(id) 
3U werben — unb all biefen Cfyarafte^ügen gegenüber 3eigt man 
bann, woran man ben (Bentleman beim Ca^en erfennt — in ber 
Art, toie er feine Dame fü^rt unb fie oor untoeibIid)en Bewegungen 
[d}ü^t, wie er burä} lein IDort, (eine tttiene unb (Beberbe Derfpre» 
jungen ausfenöet, oon öenen er nidjt weift, ob er fie galten (ann, 
wie er feine Dame nidjt nur oor 3ugluft, fonbern audj oor iljrem 
eigenen Temperament unb oor frembem (berebe fdjü^t unb weib« 
lidjes (Entgegen tommen niemals renommierenb preisgibt ufw. HUe 
folaje Anregungen unb Hufflärungen müffen immer an etwas Dor* 
fjanoenes anfnüpfen, nämlidj an öas bunfle Streben 3ur ITTann» 
tjaftigfeit unb Stärfe — altes fommt barauf an, bas ITTannesibeat 
3U oertiefen, 3U reinigen unb in feine työdjften Konfequen3en 3U ent> 
wicfeln. IDenige Dorftellungen finb öa3U geeigneter, wie öer Be* 
griff öer „fjaltung". Ittan muftbiefen Begriff nur in [einem gan3en 
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3nljalt austopfen unb bas pfwftfdje 3um (Bleidjnis fittlidjer (Er» 
rungenfdjaften machen : IHan fprtdjt oon Haltung" gegenüber oem 
Sdjidfal, gegenüber ungerefyem (Label, gegenüber unangenehmen 
öorgefefcten, gegenüber aufgeregten lttenfd>n unb enblid) gegenüber 
bem anbern <5efd)lecf)te — Jjaltung gegenüber ben eigenen finnlidjen 
3mpulfen unb gegenüber einem (Entgegenfommen bes anbern <5e« 
(djled^ts. Um toieber auf bie Srage bes (Tabens 3urüdäufommen ; 
IlTan enoäfme, öafj es Zän$t gibt, bie man äffen, Böden, fjans* 
uwrften ober Gumpen überlaffen foll, u>eil fie mit ber IDürbe ©es 
tttenfd}en unoereinbar finb — mit ber EDürbe bes Hlenfdjen, für 
bie bie moberne Hrbeiterberoegung tämpft unb auf bie [ie alle iljre 
Sorberungen be3tety. Janeflbbams fyat es in Hull-houseerreid>t, bafj 
bort geuriffe Zän$t als nidjt gentlemanlike ein für allemal ausge« 
fdjloffen finb — voet [ie tanken roollte, roüröe nidjt toieber ein» 
gelaben; feitbem gelten biefe Cän3e aud) in ber Umgegenb ntcr>t meljr 
als „high-toned". 

EDer vergüten roill, baff bas D erlangen nad) 5 reuoe H<fy m ^ ro^en 
3nftinften unb gemeiner Husgelaffenfyeit oerbünbet, ber follte reifere 
junge £eute aud> gan3 birett etroa in folgenbem Sinne anreben: 
„IDenn man beobadjtet, une mancfje £eute fid) oergnügen, fo fyat man 
bas (Befühl, als fjätten fie fid) oorljer irgenbeinen alten, fdjmu&igen 
unb aufgetriebenen r)ut l)erau$gefud)t unb eine abgetragene unb 3er* 
riffene 3atfe ange3ogen — fo toenigftens fieljt ifjr Dergnügen aus. 
r)at es nidjt aber einen tiefen Sinn, bafj oon jeljer bie Iltenfdjen ftd) 
fcfjmücfen unb tfyre reinften unb fyellften Kleiber Ijerausfudjen, wenn 
fie 3um 5 e fte geljen ? IDaljre 5rcube gebeizt nur ba, too es fauber 
3ugef}t. EDenn toir uns feftlid) f leiben, fo follten u>ir barum immer 
beuten: Dies ift nur eine ITTafynung, baff 3ur 5^eube aud}bie Seele 
fief) fdjmücfen, gan3 m ifyren reinften unb beften (Empfinbungen auf» 
gefyen [oll, bamit ber gan3e Htenfd}fidj einmal befreie oom Staub unb 
Sdjmutj bes Hlltags unb nid)t nur oon einem Duraft in ben aubem 
taumelt." 

Hlles bas im Dorfyergefjenben <5efd)ilberte unb (befagte be3eicfmet 
3ane flbbams mit einem Husbrurfe, ber fidj fdjroer überfein lögt : 
„Standardizing of pleasure", unb fieljt barin mit Redjt eine ber 
allerfdjtoierigften unb 3ugleidj allertoid^tigften Huf gaben aller Jugenb« 
fürforge. 
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UTit Redjt wirb im Sinne [oldjer Berücfficfytigung unö Dereblung 
6cs Derlangens nach, 5 rcuoc ocn fjullf}oufe*Reftöenten befon« 
beres (5eu>id)t auf jeöe Hrt oon ITTufif unter ridjt gelegt ((Befand, 
tttanboline, 3itl)er), weil nidjts fo „tyeimbilbenb" ift, toie Qausmufif 
unb u>eil gerade foldje Betätigungen unb Rblentungen bei jungen 
£euten oft gerabe3u IDunber tun. (Er3äljlt uns Ja audj Barnarbo, oafr 
er einen Burfdjen, ber allen guten (Einflüffen Ijartnätfig toiberftanb, 
enblid) als Crommler in eine Kapelle einteilte — unb bie [er 
(Trommler fagte il)m bei einem 3ufammentreffen in [pätern Jahren : 
w 3d} b,abe 3^nen als junger Kerl oiel HTü^e gemadjt — aber bie Ka* 
pelle, ja bie Kapelle, bie hat mid> gerettet !" 

Seb,r lehrreid} unb intereffant tft übrigens, roas Jane Hbbams 
über bie Hrt berietet, toie Jjullffoufe auf bie Reinigung aller benaä> 
barten Stabtquartiere oon moralifd) anfechtbaren Oergnügungen unb 
Darbietungen toirfen fonnte. Sie e^äbjt, in mie erftaunlid>r U)ei[e 
nad) jahrelanger Rrbett ber Refpeft oor ben in Qullfjoufe oertretenen 
Beftrebungen unb Sorberungen 3um Sdnifce ber Jugenb allmählid) 
auA, für bie (Befdjäftsleute 3U einem Beftanbteile ib.rer gefd}aftlid>n 
<Eb,re unb Robleffe geworben fei: ber Derbanb ber Papierwaren« 
Ijänbler ba&e betroffen, £abenbefifeer, bie Karten unb Bilber an« 
ftöfeiger Hrt ins Sdfaufenfter legten, dffentlidj an ben Pranger 3U 
(teilen; bie Befifeer oon Sd)antoirtf<haften f*«" übereingetommen„ 
Knaben nichts 3U oerabreidjen, ebenfb bie ttabafb.änbler, unb bie Be« 
fifcer ber Kinos hätten fidt> freiwillig erboten, if^re 5ilms in fjullhoufe 
3ur Prüfung oor3ulegen unb um Dorfdjläge 3U geeigneten pro« 
grammen 3U bitten. OTan fieht: Sobalb einmal ein f efter punftoa ift, 
oon bem aus 3ielbetouftt bas fjöffere oertreten unb praftifd) burd> 
geführt wirb, fo roirb bas eine tltadjt, bie überall bas Beffere (er- 
mutigt unb weit wirffamer als blofte Poli3eifontrolle bie fdjledjten 
(Elemente 3wingt, ficb, bem reineren {ßefdjmacfe 3U unterroerfen. 

Hus ber grünblid}en Vertrautheit oon rjullfjoufe mit allen £ebens« 
bebingungen ber Hrbeiterjugenb finb übrigens bie erften Hnregungen 
für eine gan3e Reihe oon 3nftituttonen ausgegangen, bie heute ihren 
EDeg in bie gan3e Kutturwelt machen. Die erfte PoIi3eiaffiftentin war 
eine Refibentin oon Jjullhoufe. Das 3ugenbgerid}t unb ber proba- 
tion officer (3ugenbgericf)tshelfer) finb in ihren erften (Entftehungs* 
urfadjen 3urüd^ufüb,ren auf (Einblitfe oon f}ulll)oufe»Refibentinnen 
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in bie tage ber d>ro§ftabtjugenb unb auf grunblegenbe Befreiungen 
im fjulthoufe«Settlement. (Eine arme [terbenbe ttTutter [agte im Jjinblid 
auf ihren (ehr gefährbeten einigen Knaben 3u3ane Hbbams : „Look 
after him"! Hus biefem (Ceftament unb ber baraus entfpringenben 
Auf jidjt entfprang ber (Bebanfe, foldje bauernbe Patronage an bie 
Stelle bloft gerichtlicher unb poli3eilid>er Behanblung 3U (etjen. (Es 
ift immer xmeber ber „ttachbarfchaftsgebanfe" bes Settlements, ber 
hier urirffam mirb — bie ftelloerrretenbe fjilfe für fehlenbe ober nicht 
funftionierenbe Kräfte ber SamW* unb bes häuslichen fjeims. 3m 
legten 3ah*3*hnt fyxt (ich bie 3nftitution bes 3ugenbpflegers im (be- 
folge ber Jugendgerichte über bie gan3e 3toilifierte EDelt ausgebreitet 
— bie prin3ipielle Bebeutung, bie groje 3ufunft ber gan3en Sache, 
fotoic ber gan3e 3nhalt ihrer päbagogifdjen Hufgabe ift aber noch 
feinesioegs in oolle Klarheit gebracht. 3n IDirtlichfeit gibt es faum 
eine neuere 3nftitution, bie bas Prin3ip ber atomifierten (befellfchaft 
jo an ber tDur3el angreift, wie bie (Erneuerung bes Dormunbfchafts» 
gebanlens in ber perfon bes 3ugenbpflegers (probation officer). 
Die {Tragweite ber Sache ertennen wir am beften aus ber perfpeftioe, 
bie uns ber 3ug*nbrichter Wact tn 3nbianopolis eröffnet, wenn er 
(agt: „5ür jebe $amilie, in ber fich ein jugenblicher Delinquent be* 
finbet, [ollte ein r)elf er gefunben roerben, ber ein Sreunb für bas Kinb 
wirb, ein Berater unb Sührer, ber ihm Hrbeit oerfchafft, wenn es 
arbeitslos i|t, wie ein £ehrer mit ihm rebet, es in (ein eigenes r)aus 
mitnimmt, ohne Surdjt, ba& bie eigenen Kinber angefteeft ©erben, für 
(ein Spiel unb feine (Erching forgt — fur3, (ich von (Brunb aus einer 
oon <Bott erfchaffenen gefährbeten Seele annimmt/ (Es ift aber hin 
(brunb oorhanben, weshalb folö> patronage erft beim D e l i n q ue n » 
ten beginnen follte — wir werben immer mehr prophnlattifdj 
oon biefer (Einrichtung Gebrauch machen müffen : w 5^fte päbagogifd)e 
Be3iehungcn (Bereifter 3U Unreifen, (befeftigter 3U r)altlo(en werben 
immer als eine ber allerwichtigften Hufgaben bes Fialen Sürforge* 
roefens erfannt roerben. (Ein geiftesfdjroaches guther3iges HTäbchen, 
bas in geroiffen 3etten Sachen entroenbete, bat feine ttTutter : „Bleibe 
bei mir unb lafj mich nicht allein, benn bann fommt eine Hngft iüber 
mich, oa % t<h Böfes tun muff." Die (Empfindung, bie hier 3um Hus« 
bruet fommt, haben tuet mehr UTenfchen, als man gewöhnlich glaubt. 
Sehr oiele Haturen brauchen, befonbers in ben (Entwicklungsjahren, 
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einen äußern fjaCt, eine Derförperung ib,res eigenen beffern <5e* 
rciffens, einen HTenfdjen, oor 6em fie fidj fcfyämen, 6er an fie glaubt 
un6 ettoc^s oon ifynen enoartet. Un6 geraöe in 6en Josten beginnen* 
6er jugenölidjer Selbftänbigteit i[t eine fokfye, oon äugen fommenöe 
<Er3te^ungsb,ilf e fetbft bort u>ünfd)ensn>ert, wo gute un6 ernfte (Eltern 
oorI)an6en fin6 — 6enn felbjt gute (Eltern toiffen fyäuftg in 6en Über» 
gangsjaljren ifyrerKinber nidjt 6en richtigen Zon ju fin6en, 6er 6em 
rei3baren <Et)rgeffl.^I 6es r)eranu>acf)fenben entfpridjt, tonnen oon 6er 
föetoötntung einfad) autoritatioer 6eoormun6ung nidjt ablaffen un6 
ocrlicren 6ab,er 6en er3iefyerifd)en (Einfluß 6er geraoe in 6iefen 3ab.» 
rcn am allernötigften wem. Die antife päbagogit fyat 6iefer Sachlage 
Redmung getragen 6urd) 6ie (Einfefcung eines „Ittentors", 6er bem 
jungen fltenfd>en in feinen (Entoicflungsjafjren beigegeben tourbe, 
um if)m 6urdj Warnung un6 Beifpiel bei3uftel)en. piato, 6er in 
feinem „Staat" 6iefe 3nftitution gan3 befonbers roürbigt, b^bt babei 
nodf bie oere6eln6e ROAoirrung fyeroor, 6ie folc^e Deranftoortlid^leit 
auf 6en 5üb,ren6en ausüben müffe. Sur 6ie fo3iaIe (Er3ieb.ung 
unferer Sdntljugenb wäre es gemifj aud> fetyr förberlttb,, wenn in 
foldjem Sinne pä6agogifd)e Derantoortlidjf eiten älterer Sdjüler gegen» 
über jüngern organifiert roerben fönnten — in be3ug auf intetlef« 
tuelle na<b,b,ilfe erjftieren fie längft; auf moratifd>m (Bebiete finb fie 
nod} xoeit noftoenbiger, toürben beiöen teilen 3ugute fommen un6 
oielen f(tye<b,ten (Einflüffen 6er obern Stüter Haffen auf bie untern 
Dorbeugen. 

3n ttero t)orf gibt es einen grofjen Derein junger £eute, meiftbem 
Kaufmannsftan6e angeb 1 örig,bie fid} „big brothers" nennen unbfoldje 
päbagogiftfye Be3iefmngen 3U oenoab,rloften ober gefä^rbeten Knaben 
übernehmen. Das ift um fo nad}ab,menstDerter, als bie Deranttoort» 
Iicfjfeit fürlTtenfdjen ein feljr b 1 eilfames(Begengettrid)t gegen bie blofee 
DeranrtDortltcfyfeU für Sailen un6 EDaren ift. IDieoiel Ittütter ferner, 
6eren Ktn6er fyerangeroacfyfen fin6 un6 6ie nun oiel freie Seit b,aben, 
fönnten ficf> für (Umliefe, 3eitn>eilige ober 6auern6e Derantmortlid)- 
teiten 3ur Verfügung (teilen ! (Es fefylt fjier nur noä) 6ie Dermittlung 
oon Angebot un6 nachfrage. 

3n Rmerifa u>ir6 6iefe Art oon Dormunöfcfyaft 06er Pflege aud> 
immer meljr auf eru>aä}fene Delinquenten un6 (Befäfyroete aus« 
ge6elmt — 6ie Seit rohr6 fommen, too man für alle oermin6ert 3u« 
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red)mingsfät)tgen aud) ohne fofortige (Entmündigung einen folgen 
perfönlichen Ijalt fuchen wirb. Der öfterreidn'fche Kriminalift Dargha 
hat in feinem Buche „bie Hbfchaffung ber Straffnechtfchafr fcfjon oor 
mehr als 3t»ei Ja^rje^nten oon tünftigen „Beoormunbungsoer einen" 
gefprochen, bie ihre UTitarbeitcr für alle foldje Hufgaben vorbereiten 
unb bie Bürgfdurft für |ie übernehmen. 

r)aben roir erft einmaf mehr ftaatlich angeftellte unb funbierte 
3ugenbpfleger unb 3ugenbgerid>ts^ilfen, fo tann fid> bie freiwillige 
Hrbeit in größtem Ula&ftab um foldje Ieitenbe perfönlid>feiten 
fammeln. 

Diel (Belb für (Er3iefmngsanftalten unb (Befängniffe wirb burd) 
bie Organtfation fold)er freier päbagogtfcfyer Be3ielmngen erfpart 
roerben fönnen. 3n Hmerita neigt man bod) fdjon immer mein* ber 
Huffaffung 3U, 3ugenblid)e nicht olme weiteres aus gefäffrbenben 
Umgebungen heraus3unehmen, fonbern ihnen burd) bie Be3ichung 3U 
einem Pfleger gleicbjam einHntifeptifum gegen bie <Einflü||e ihrer 
Umgebung 3U geben. Durch richtige pöbagogifd>e (Einroirfung fönnen 
auf bie|e IDeife gefährliche Umgebungen [ogar in charafterftärfenbe 
5aftoren oerroanbelt ©erben; ber öerfaffer fyat oft beobachtet, roie 
hellhörig |i<h oft fjeranroadjfenbe, bie burch (<hn>ierige Samilienoer» 
hältniffe über ihre Jahre hinaus roiffenb roaren, für einen Appell an 
ihre oerborgene (Eharafterfraft 3eigten — roenn man 3.B. über 
üapferfeit im fjaufe fpract}, über Derantroortlichfeit gegenüber jün« 
- geren <5ef<hroi[tern, über Selbftänbigfeit gegenüber (flechten Bei- 
fpielen ufro. 

Hu&erorbentlia) fthroierig [inb geroifc oft bie päbagogifchen auf- 
gaben, bie hier 3U löfen finb, befonbers roenn noch Klaf|enunterfd>iebe 
hin3ufommen. (Eine grünbliche Dorbereitung unb Husbilbung i|t bes» 
halb gerabe hier unerlä&lich. Bie ent fprechenben Kurfe aber follten 
feinesroegsblofje afabemi|cheDorlefungenmitab[trafter „roiffenfchaft- 
licher Pfijctjologie" enthalten, fonbern möglichft intime Befprechungen 
unter ber £eitung erfahrener unb benfenber Praftifer. töerabe für biefe 
Hufgabe haben bie englifchen unb amerifanifchen Settlements ihren 
Mitarbeitern eine Dorbereitung ermöglicht, bie (ich ohne folcrje (Be- 
legenheiten im Umgang mit ber Dolfsjugenb unb 3um Stubium ihrer 
Cebensbebingungen nicht leicht erroerben lagt. 

H)er lernen roill, fontret auf jugenbliche (Eharaftere 3U roirten 




Digitized'V Google 



170 



II. So3iaIe Arbeit unb ftaatsbürgerlidie (Erteilung 



unb Bilöer unb Beifpiele 3U gebrauten, 6te oerftanben unb affimi» 
Iiert roerben, ber möge nur ja nidjt mit r)ilfsbüd}ern beginnen, fon» 
bern 3uer[t einen Kurfus ber Selbftertenntnis burd)mad)en, in« 
bem er fid) [elber u.a. folgende 5 ra 9 cn beantwortet : 1. ber 3u= 
fammenfyang oon Urfadje unb EDirfung in meiner eigenen £ebensent* 
toitflung. 2. IDer Ijat im guten unb im böfen am ftärfften auf mid> 
getotrft ? 3. EDas fyat mir geholfen, Derfuäpingen 3U roiberftefjen ? 
4. Was Ijabe \a) für fdjlecfyte <Z>enx>lml)eiten unb was fyaben fie mir 
unb anbern fä)on 3ugefügt? 5. IDeldje <Er3ieb.ungsfeljler ffabe id) 
anbere begeben fefyen? 6. tDeldje <Er3ielning$feI)ler amrben an mir 
begangen ? tDeldje Hrten oon (Tfjarafteren Ijabe id) genauer fennen» 
gelernt? 7. tDas fyat mtd) 00m Redeten abgelenft? 8. tDeldje (Erleb« 
niffe Ijaben mir ben ftärfften (Einbrucf gemadjt? 9. 3ft fdjon jemanb 
burd} midj \d)Ua)ttt ober bejfer geworben unb nrie? $old> 5™9 € * 
ftellungen bienen ba3u, un[er Beobadjten unb Denfen meljr auf 
menfoHdje unb feelifdfe Sragen 3U lenfen unb uns bie Konfretfynt 
ber Spraye unb ber Hrgumente 3U oerletlfen, ofme bie man niemals 
auf junge £eute roirfen fann. 

Die grö&te fo3iale unb päbagogifdfe £eiftung ber Settlements 
liegt jebenfalls in ber Hrt, wie fie bie Hrbeiterjugenb in Klubs 3U 
organifieren unb babei Selbftregierung unb päbagogifä>e 
Sü^rung 3U Bereinigen oerftanben haben — Dermertung ber 
natürlichen Banbeninftinfte ber Knaben unb 3ugleidj Hnfnüpfung an 
U)r Derlangen nadj Itadjalfmung ber Lebensformen ber <Eru>ad>fenen. 
$0 tyat man bort einerfeits bie er3ie^erifd>n Kräfte, bie im Ka- 
merabfcb,aftsleben ber Jugenb felber liegen, anberfetts bie 
päbagogifdjenSaftoren, bie aus ber IDeltber <Eru>ad>fe« 
nen fommen, miteinanber 3U einer ftarfen töefamtoirfung 3U oer« 
binben geroufet. hierüber hat ber öerfaffer bereits in (einem Buä> 
„Sdjulb unb Sülme" berietet; es fei hier nur 3ufammenfaffenb her« 
Dorgefjoben, bog eben bie Gelegenheit 3U gründlichem Dolfsftubhim, 
toie fie bas Settlement barbietet, aud) 3ur richtigen Dolfspäbagogtf 
geführt r)at ; bies hat fidj glän3enb gerabe in (Df^HetD t)orf bewahr« 
Reitet; bort hol man gerabe bie „unlben" (Elemente ber Dolfsjugenb 
organifieren lönnen; wir auf bem Kontinente haben bisher im 
wefentlidjen immer nur bie „äafymen" fammeln !önnen. 

öieles, was in ben englifdjen unb amerifanifdjen Settlements 
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getan wirb, wirb auö) feb/m oon unfern So3ialarbeitern geleiftet — 
es fehlt aber bie (Einheit, bie bas Settlemcnt all biefen <Ein3elbeftre. 
bungen oerleiht unb es feb.lt oor allem bie (Gelegenheit 3U Jener 
grünblichen Kenntnis bes Dolfes, ©ie fie allein burä> nachbar» 
fcf)aftlid)es Sufammenleben ermöglicht wirb. 1 ) (Eins ber erften Ka» 
pttel bes oorliegenben Buddes l/anbelte über bie „(Efytf unb Kunft 
bes Regierens". Der be|te Cqpus bes englifdjen polttifdjen (Bentie- 
man oon heute betrautet es als eine ber erften Bebingungen gerabe 
jener (Ethif unb Kunft, ba& man gan3 per fönliche (Etnbrüde 
oom £eben unb Denfen bes Dolfes erhalten h<xbe, für beffen 
IDof^l unb tDefye man oeranttoortlia) ift. Alle ernfteren britifchen 
Staatsmänner unb Denoaltungsbeamte hoben baljer als junge Stu* 
bierenbe irgenbroie an ber fo3ialen Arbeit in ben flrbeiterauartieren 
teilgenommen. 3n ber angelfädjfifcben Kultur fpürt man überall ben 
wohltätigen (Einflufc, ben ber perfönlittje Aufenthalt in ben 
Hrbeiterquartieren auf bie fünftigen Richter, Beamten, <5e» 
lehrten unb Politiker ausgeübt hat. Sdpn bie ttorroenbigfeit, ftd} 
r>or immer roechfelnbem publifum in Klubs unb Hrbeiteroereinert 
oolfstümlich ausbrüefen 3U fönnen, wirft au&erorbentlicb. bilbenb 
auf junge £eute. H)er feine eigenen Säfte ins 5ran3öfifäje .über« 
fefcen muff, ber fieht, raie toenig pr ä3 1 f e er bisher gebaut fyat, 
roer mit Kinbern reben muff, ber fiel)t, tr>ie abjtraft alle feine 
Oorftellungen finb, u>ie fd}led>t er beobachtet; ©er oor Arbeitern 
fprechen mufj, ber fpürt, toie toenig ei nf ad) er noch feine ©e» 
banfen 3U äußern oerfter)t. (Es gibt in Hmerifa oiele foldje Settle- 
ments, bie oon früheren Stubierenben burd) Dotationen bauernb 

1) d>. S. TJDlnte fa<jt in „The social Scttlement after twenty five years" 
5oIgenöes über öen Unterfdjieo bes SettIement>Heftbenien oon allen anbeten Be» 
rufen ber fatalen Arbeit: „The teacher, the charity worker, the mission 
worker, the Student seeking data for some task of social research, — each 
may Claim to be familiär with the neighborhood, but the knowledge of each 
will almost inevitably be limited and qualified by his special interest He 
is interested in everything that has any human bearing upon his neighbors 
He has no spezial end to serve beyond the simple end of getting acquain- 
ted, knowing facts about the stmggles, the difficulties, the aspirations, of 
his neighbors, and the conditions under which their work is done and their 
lives are lived. Just because the settlement worker does not „profess" 
anything, he escapes the narrowing influence of the professional point of 
view and is not met by that defensive attitude on the part of bis neighbors 
which the visit of the professional worker calls out" 

$ 0 e r ft e r , Staatsbürger!. Crjteljunfi. 2. RufL 12 
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unterhalten roerben, unb bie jährlich Dielen Jungen £euten (Belegen* 
tjeit geben, als Hachborn unb 5 rcunoc mit b*n 3uftänben, ben <Tb,a« 
ratteren unb <5ebanten 6er anoern Klaffe oertraut 3U werben, jicf) 
oolfstümlid) ausbrächen 3U lernen unb eingewur3e(te Dorurteile (os 
3U werben. 3m gan3en öffentlichen £eben jener £änber unb ebenfo 
im Derfehr oon Unternehmern unb Arbeitern merft man ben (Einfluß 
biefer ftaatsbürgerlichen (Er3iel)ung — es fehlt bie ^errtfdje Selbft» 
gewiffteit auf ber einen, ber oerlegene ober gehaffig^ebellifche (Eon 
auf ber anbern Seite — man oerfehrt miteinanber wie (Bentlemen 
unb für)lt fid) trofc aller Derfdjiebenhett ber Programme bodj als 
(Blieber einer gemeinfamen nationalen Kultur. 

Diefe Bilbungsftätten für perfönlidje 3nformation über bas wirt- 
liche £eben unb Denfen ber anoern Klaffe haben nod> eine weitere 
grofee Bebeutung : fie fdjaff en ein breites £aienelement in ber (Befell* 
fct>aft r bas fict) oon (Brunb aus oerantwortltd) fühlt für bie großen 
Probleme besgefellfd)aftlidjen£ebens, unb bas auf benoerfchiebenften 
(Bebieten eine überaus grünbliche Sadffenntnis erwirbt. Die (Drgani« 
fation biefes £aienelements in ernften Dereinen 3ur weitern Praxis, 
3um Stubium, 3ur Hufflärung ber öffentlichen flteinung in gan3 
fonfreten 5™g*n ber gemeinfamen Kultur barf wohl als bas cigent» 
lidje 5unbament aller gefunben Sufunft ber bemofratifd^en (Befell« 
fcf)aftsentmicflung be3etdmet werben. 1 ) ITtan wirb auf ber einen Seite 
mehr unb mehr oon einer all3u oielföpfigen £eitung ber öffentlichen 
Angelegenheiten 3urücffommen unb alte Übertreibungen ber bemo« 
fratifd)en UTafcrjinerie aufgeben, ja, man roirb, wie in Amerifa, bie 
Bebeutung einer feften Staatsgewalt neu 3U fehlen roiffen — man 
wirb aber biefer ftarfen Staatsgewalt eine hocfyorganifierte, wof)l« 
informierte unb gut bif3iplinierte öffentliche ITtcinung als wid)tigften 
5aftor ber Beratung gegenüberftetlen. Auch f)kt tonnen mir oieles 
oon (Engtanb unb Hmerifa lernen. Die Prüfung, Dorberatung wid> 
tiger Angelegenheiten ber fünftigen (Befetjgebung burefj Dereine ift 
bort weit r^öfjer entwickelt als bei uns, gerabe aud), u>as bie Htit* 
arbeit ber 5rauen betrifft. (Es ift oielleicht nicht befannt genug, oaft 
bas eigentliche Derbienft 3. B. an ber erften (Einführung ber 3ugenb» 

1) ügl. bas Budj bes flmerifaners <E. (Bobfin „Unforeseen Tendencies of 
De^^oc^acy , ^ insbefonbere bas Kapitel: „The Growth and Expression of public 
opinion." 
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geriete unb öer 3ugen6pfleger 6er [ogenannte „nationale Kongreg 
6er amerifanifd)en Ittütter" Ijat. So ift 3. B. 6er fogenannte fo^tale 
Reformttub in Hero t)orf, 6er 6ie angefefjenften ITTänner un6 5rauen 
6er Item t)orler nt^toffijiellcn IDelt enthält, für okle (befefegebungs' 
afte un6 für 6en gan3en Kampf gegen 6ie Sta6tforruption geraoeju 
ent[ä)et6en6 geroefen. 1 ) 

(Es roäre für 6ie ftaatsbürgerlicf}e flusbil6ung gera6e 
aud) unferer ftu6ieren6en 3ugen6 oon größter Beoeutung, 
roenn forporatioe $tu6ienreifen ins Huslan6 3um $tu» 
6ium frem6er fo3ialer Kultur weit meljr in Aufnahme tarnen, 
ttidjt nur wegen öer otelen neuen Anregungen für 6ie fatale 
Kultur 6er" eigenen fjeimat, (6n6ern geraoe aud), roeil man erft 
burcf) öen Dergleidj aucr) 6en eigenen Kulturbefifc tiefer oerftefyen 
lernt. (Es i[t roaljrffaft traurig, 3U fel)en, roie inmitten einer |o 
furdtfbar ernften Seit, u>ie es 6ie unfrige i|t, ein nid}t geringer 
(Ceil unferer ftu6ieren6en 3ugen6 feine tttufee 3ubringt, unö 3roar 
gera6e 6er (Eeil, aus 6em ood) 6ie fpätern 5*11?*«* unferes Dolfes 
fommen follen. (Es möge fyier 6er tDunfdj ausgefprodjen roer« 
6en, 6a& 6ie 3eit nidjt 3U fern fei, mo aud) unfere ftuoentifdjen Kor» 

1) (Eine ber alterbeften Anregungen 3ur Ausbilbung bes fo3talen (Bewiffens 
ift ebenfalls aus ben ameritanifdfen Settlements gefommen: Die (Drganifation 
ber„Konfumenten-£iga" 3um 3wede öer ttberwad)ung ber Arbeitsbebiii« 
gungen in ITlagajinen unb Sabriten. Durcb, bie „White liste" mit ifjren Oer* 
3ctd}niffen oon foldjen ©ejrfjäften, bie anftänbige Arbeitsbebingungen nach« 
weifen fönnen, t)aben biefe (Drganifationen jcbon rjöcfjft fegensreid) gewirtt. Die 
<E 1 1> i t bes Käufers ift gewifc ein ftaatsbürgerlidf aufcerorbentlid} bebeut, 
fames Kapitel unb wirb es immer mefyr werben, je meljr bie Käufer 3um Be» 
wufjtfein iljrer OTad)t als organifierte Körperfdjaft gelangen. Die tonfumgenoffen* 
fd)aftlid}en (Drganifationen werben fünftig bie eigentlichen (Eräger ber organifcrjen 
llmgeftaltung ber tDirtfdjaftsorbnung werben. Da$u aber gehört nod} olel fo. 
3iale unb ftaatsbürgerlid)c Aufftärung ber Käufer. Das ausge3eid}nete „Bälle« 
tin ber foßialen Käuferliga ber Sd)wei3* (Bern, Didette 25) »eröffentlirfff 
im ntär3l)eft 1912 einen fefjr treffenbcn unb widrigen Artlfel über bie Rtobe, 
vom Stanbpuntt ber Derantroortlicrjfeit bes Käufers. tDer oon uns Ijat eigent« 
Iid) eine flare Dorftellung baoon, toas bie tRooe für bie Cteferanten, Kauf* 
Ieute, Sd)netber, ITtoöiften an wirtfdjaftücrjem dlenb unb an Unfirfjerrfcit 
ber Arbeit unb bes £ebens mit fidf bringt? Aud} -über bie Gtfjif bes Rech- 
nung.3ah.Iens fagt bas Bulletin oieles wichtige 3ur Aufrüttelung bes Käu« 
fers. Sitiert wirb ber Kaiedfismus bes Ko^ils oon (Erient: „Der Raub b,at 
weitgreif enbe Arme. Itter fäumig ift 3U 3ab,len, mad}tfid) bes Raubes fdjulbig". 
f)ier liegen waf)rlid) noeb, große Aufgaben für bie ftaatsbürgerlidfe (E^iefjung 
ber cirtoaebfenen! 

12' 



Digitized by Google 



174 



II. So3tale Arbeit unb ftoatsbürgerlirf}« ffrjieljuttg 



porationen es ttic^t unter ihrer tDürbe galten, folche Serienreifen 
311 unternehmen unb ihre Iftuftoeit im Semefter öaju benüfcen, fiä> 
gegenfeittg burd) Referate unö £eftüre barauf oo^ubereiten, ba& 
fol<f)e 3nformationsreifcn 3U »irflid)em Gewinne merben. 1 ) 

(Ein aufterorbentlidjer Dor3ug 6er englifcfyen unb amerifanif^en 
$03ialarbeit, ber auch bem Setttementsmerfe entf Rieben 3ugute 
tommt, ift ber Umftanb, baff fie nicht bloft von ben Iftu&eftunben 
überarbeiteter Berufsmenfdjen 3ehrt, fonbern auf jebem (bebiete be» 
3ahlte unb grünblich gefchulte Kräfte 3urDerfügung hat, bie i^reganje 
£ebensarbeit bem (03ialen Dtenfte mibmen. Der „social service" 
in Amerifa 3. 6. hat bereits eine gan3e Armee oon Beamten, bie (ich 
an ftnfehen, Bilbung unb moralifchem (Einfluß ebenbürtig neben bie 
höcfyfte Beamten fcfyaft bes £anbes (teilen fönnen. natürlich (allen 
biefe Beamten bes fc^iaten Dienftes fetnestoegs bie freimilltge ^ilfs- 
arbeit erfefcen, fonbern oietmehr (Drganifatoren unb 3n[tru!toren 
Mefer freimütigen Kräfte fein — txrie 3.B. auf bem (Bebiete feer 
Jugenbfürforge, u>o bie be3afn*ten probation officers ben mittel» 
punft ber gan3en Pflegetätigtett bilben.*) 

Don biefer (Entroicflung haben mir nad) oiel 3U lernen. Denn ift 
es nicht in ber (Tat ein unhaltbarer 3uftanb, bafj mir 3©ar ttTebi3iner 
unb Ejngienifer jahrelang trainieren, für bie Befymblung ber aller« 
fcfjmierigften £eiben ber menfd>lia>en (befellfchaft aber ben Dilettan- 
tismus für 3ureid)enb halten? 

Die gefamte 3ufunft ber fc^ialen Arbeit hängt batxm ab, ba& 
mir HTenfd>en befommen, bie 3ur (Einroirfung auf ITtenfd>en» 
fd)irffale er 30 gen unb burd> Charafterantage unb entfprechen« 
ben Bilbungsgang basu oorbereitet finb. 



1) 60113 muftergültiges Ieiftet fyier bie 3entrale ber tatlfolifdjeu fo3taf. 
ftubcntifdjcn Bewegung in nTüiKb,en.<Blabbad). Ulan lann ib.re Arbeit befi» 
nieren als „Snjtematifd)e (E^teljung 3um Ausgleich ber Stanbesunterfd)iebe 
unb 3ur Betonung ber t)ottsgemeinfd)aft". Aua) bie foßiale Arbeit ber prote- 
ftantifdjen Stubenteubemegung fyit in ben testen 3ab,ren einen großen Auf* 
j<f}u>ung genommen. 

2) Cin gan3 neuer 3n>etg ber fatalen Arbeit in Amerifa ift ber „social Ser- 
vice in hospitals": (Bebilbete Stauen werben ongefteüt, um oor unb nach, 
ferneren Operationen fid) fo3ufagen menfdjltcf) ber Patienten an3uneljmen unb 
oor allem bafflr 3U forgen, bajj biefelben nad) ber Cfntlaffung aus bem Krönten- 
f)aufe geeignete Bebingungen 3ur CBenefung finben. 
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Die fo3iaIe Arbeit als £ebenstätigfeit follte immer meljr als 6er 
Dorncl)m[tc aller Berufe gelten, als eine (Efyre für jebe $amilie — 
unb gehöre fie 3U ben f)öd)[ten bes £anbes — , ja gerabe bie Be» 
oor3ugten bes £ebens (ollten if)re Prioilegien fütynen 
baburä), ba& gerabe aus ifyren Kreifen Iftftnner unb 
5rauen unter bas Dolf gefyen, um bort burd)u>al)re Kul- 
turarbeit fjoäjadjtung oor oornefymen (Crabitionen 3U 
erwerben. 1 ) 



3m oorlfergeljenben rourben bie roeiteften ITTögltcf) feiten ffi33tert # 
roeldje bie foiale Arbeit gewährt, um 1. bas Perantroortltd}» 
feitsg efüljl für bie 3uftänbe bes <5emeinf&.af tslebens 
3U roeden unb 3U betätigen, 2. eine ftaatsbürgerliä)« 
IDirlfamfeit 3ur (Einigung entfrembeter Kla||en aus- 
3uüben. tDir tyaben ge3eigt, ba& bie 3n[titution ber Settlements für 
bie (Erfüllung biefer beiben Hufgaben gan3 befonbers geeignet i|t. 
IDefen unb £eiftungsfctyigfeit ber gan3en 3n|titution fyaben roir babei 
an einem befonbers entnadelten Cqpus ber gan3en Beroegung 
inuftriert. 

(Ein neuerer fefa ernfter unb rritifm,er Darfteller ber gansen Be- 
roegung, Dr. ID.piajt, 30IU ber ^ialen unb ftaatsbürgerliäjen Arbeit 
ber englifdjen Settlements folgenbe tttorte ber Anerfennung : „Die 
Settlements fyaben ein gro&es Aufflärungsroerf geleiftet, unb roenn 
freute bie öffentliche Meinung über bie £ebensoerb.ältniffe ber untern 
Dolfsflaffen roeit beffer orientiert ift als in ben adliger Jahren, fo 
ift bas in erfter £inie ifmen 3U banfen. Dura) bie preffe, burd> po- 
puläre unb roiffenf$aftliä>e Publikationen ^aben fie einen (Einblid 
gegeben in eine bis baljm unbefannte Welt unb bie Sdjäben ö«3eigt, 
roeld)e ab3uftellen roaren. Aber fie finb weitergegangen. Sie Ijaben 
ber fÖ3ialen Reform ben IDeg getofofen, fei es, inbem fie Reformoor- 
jdjläge 3ur Distuffion (teilten, fei es, inbem fie im fleinen (Einriä)tun- 

1) (Eine gan3 etn3ig baftef)enbe Arbeit vollbringt in biefem Sinne feit 
oielcn 3ai)rcn bie Baronin flpdr in S^cinjensfefte an ber Brennerbalpi, einer 
Keinen fonnenfofen Hnfieblung oon Bohrarbeitern unb 3ugangeftetlten. Sit 
Ieiftet bort dag für (Tag jebe Hrt oon totaler, päbagogifdjer unb taritattoer 
Fjtlfsarbeit, bis hinauf 3U feinerer uÄdjtlidjer Kranfenpflege unb f)at in bem 
gottoerlaffenen (Drt ein gan3 neues £eben gesoedt. 



Digitized by Google 



176 



U. So3tale Arbeit unb ftaatsbürgerltdje (E^teljung 



gen erprobten, ©eiche, u>enn |ie (ich erfolgreich 3eigten, oon ber Re- 
gierung übernommen mürben — ein Beifpiel bilbcn bie Spulen für 
inoalibe Kinber — , fei es, ba& fie bireft bie (Befefcgebung 3U beein» 
fluffen fugten: buro> ir>rc Vertreter im Parlament (tr.G.Jjaroerj, 
Percn Alben u.a.) ober burd) Propaganbatätigfeit (Browning fjall: 
©tb iftge Penfions). Schliefelicb, — unb barin beruht auch im enblid>en 
prafti|d)en (Erfolg ihre größte Bebeuhmg — finb fie burd) it)re 
geiftige Haltung ein nicht fer)r fichtbar 3utage liegenber, aber barum 
nicht ©eniger bebeutfamer 5aftor im öffentlichen £eben (Englanbs ae« 
©orben. Sie finb fein immer ©ad) es fojiales (5e©iffen. Siefcfyüren 
unermüblicb, bas 5 e ^er, bas bie Fialen 3oealiften ent3Ünbet haben. 
Sie er3iehen eine (Elite oon tttännern, bic fpäter an fyeroorragenber 
ober befdjeibener Stelle ben 3bealen leben, bie fie im Settlement in 
fieb, aufgenommen hoben. (Ein Blicf auf bie £ifte ber ehemaligen 
Refibents oon Hotmbee fjall allein 3eigt, ©ie ber fo3tale (Organismus 
(Englanbs oon folgen £euten burchfefct ift. Hber auch auf bie Hr* 
beiter fcfjaft tonnte bas lebenbige 3eugnis, bas fie ablegten oon einer 
£iebe, für bie es feine trennenben Schranten gibt, oon ITTcnfdjfyeits« 
ibealen, bie jenfeits aller Klaffengegenfä^e liegen, nicht ohne (Einbruct 
bleiben. (Beneral Boott), ber (brünber ber Jjeilsarmee, ruft am (Enbe 
eines mit unerhörtem (Erfolge gefegneten Dafeins aus: „3ch habe 
mein £eben lang mit einer r)anb bie Reichen unb mit ber anbern jbie 
Rrmen 3U erreichen gefugt unb höbe es nicht getonnt/' Der Settie« 
mentbe©egung ift es gelungen. Sie hat Brüden gefchlagen, bie nidjt 
mehr absubrechen finb. Sie ift eine ber ftärfften unb erfolgreichen 
Kräfte gemefen im Ringen um bie (Einheit ber Ration. 

3n biefem Sinne ift fie ein unbebingter (Erfolg unb rechtfertigt ben 
(Blauben ihrer tlräger, öafc Caten felbftlofer £iebe nie oergebens 
finb." . . 

Die Darlegung geht bann allerbings im ©eitern 3U einer Kriti! 
ber gan3en Bewegung über, auf bie ©ir jebodj erft ©eiterten aurücf» 
greifen ©erben, ©enn ©ir bie religiöfen (Brunblagen ber Fialen 
Rrbeit befpredjen. picht ift nämlich oer Über3eugung, ba& bie gan3e 
Bewegung an einem IRangel an tieferer religiöfer 3nfpiration leibe 
unb beshalb ge©iffe Aufgaben nicht ©irflid) löfen fönne, bie 3U ben 

1) (Connbee fjall unb bie englifttje Scttlements»Ben>cgung. (Ein Beitrag 3ur 
©efd)irfjte ber fojialen Bewegung in Cfnglanb. (Tübingen 1913. S. 110 ff. 
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roictyigften ib,res urfprüngfid>en Programms gehören. IDie bem nun 
aucb. |ci — jebenfalls i|t es fidjer, ba& 6ie Settlements in eminentem 
Sinne r)od)fd)ulen ftaatsbürgerlidjer (Er3iel}ung aeroorben finb; fie 
[tammen aus ben tiefften polttifdjen Jnftinften 6er englifdjen Haffe, 
fie (teilen gan3 neue gefellfdfaftlicfye ©rgane bar, bie ba3u beftimmt 
finb, ununterbrochen oie ftaatlicbe (Einheit getrennter Polfsflaffen 311 
pflegen, fie führen öem englifdjen Pertoaltungsfnftem beftänbtg 
ITCänner unb grauen 3U, oie bas Polf, feine Suftänbe, Bebürfniffe unb 
(Bebauten grünblid) fennen. „3n öen (Braffcbafts» unb (Bemeinbe- 
raten", fo berietet piä>t, „in ber ScbufoertDaltung unb ber ©rgani» 
fation ber rDo^lfab.rtspflege, überall fifcen fyeute ITCänner aus ben 
Settlements, bie bureb. ib.re Kenntniffe, ibwn (Einfluß il>re ©pfer- 
roilligfeit unb Selbftlofigfeit anerfannterma&en bas Hioeau ber Per* 
roaltungsprajis fcr>r bebeutenb 3U b,eben oerftanben fjaben." pidjt 
bat bei feiner allgemeinen Cfjarafterifierung ber Settlements ttx>fjl 
nur englifdje (EinbrüdCe in (Erinnerung — eine 3nftitution wie fjull* 
Ijoufe, allerbings oon einer religiöfen Perfönlidjfeit getragen, oer- 
förpert bie oon ib,m f}eroorgeb,obene tltiffion bes Settlements nod> 
in weit entmicfelterer unb 3ufunftsoollerer tPeife, als bie englifcfym 
Käufer. 

4. 3nr Krtttf ber bisherigen fojialen Arbeit 

tladjbem mir nun bie bisher geleiftete fo3iale arbeit nad) i^ren 
beften Refultaten geioilrbigt fyaben, foll aucb, bie Kritif 3U ib.rem 
Redete gelangen. Sooiel (Erfreuliebes aud) 3uftanbe gefommen ift, 
\o a>enig bürfen w\x uns über ben Htangel an tieferer 5unöamen« 
tierung in allen jenen ^ialen Beftrebungen täufdjen. Um biefen 
HTangel beutlidj 3U erfennen, trollen toir uns bie Qauptbebingungen 
für alles urirffame (Eingreifen in frembe Seelen unb frembe Sajid* 
fale oergegenroartigen. Penn mit foldjem (Eingriff mannigfaltigfter 
Art b,at es ja bod) bie fo3iale Arbeit im toeiteften Sinne 3U tun — fei 
es in ber Armenpflege, in ber Fialen ©rganifation, in ber 3ugenb* 
fürforge ober in ber Poltsbilbungsarbeit ufro. 

Pie e r ft e Bebingung ift bie grünblid) e Kenntnis ber Seele 
unb bes £ebens berer, benen man Reifen toill. 3n>eitens mu& 
man ein fyeroifcfjes unb entfcfyiebenes flTotjo Ijaben, eine 
prä3ife unb Ijinrei&enbe 3nfpiration — bloßer oager 
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unb un3Uoerläffiger (Befühle. Drittens mu& man ein erhabenes, 
flares unb feftes £ebens3iel cor Rügen haben, mu& nnffen, 
w ofjin eigentlich geholfen »erben foll unb mos bas IDichtiö fte im 
£cben ift, bas ünum necessarium, bem alles anbere unter* 
georbnet werben mu&. Oiertens mufe man fiel) ferber fo meit wie 
möglich fn ben feelifchen 3uftanb bringen, ber jenem 5iele ent» 
fpriwt 

IDenn wir nun bie Srage (teilen, inwieweit bie Sunbamentierung 
ber mobernen $03ialarbeit bie l)ier be3eid)neten Bebingungen er» 
füllt, fo erfennen wir beutlich, mos ber Mangel an einer tiefen unb 
prä^ifen religions»et^ifchen 3nfpiration gerabe auf biefem Gebiete 
bebeutet. 

Hm wenigften ift bas noch in be3ug auf bie erfte ber genannten 
Bebingungen 3U fonftatieren. Dolfsf enntnis ift, wie wir fab,en, 
bie ftarfe Seite oor allem ber Settlementsbewegung. 3mmer» 
!}in ift auch t)ier beutlich 3U bemerfen, wieoiel gefährlicher unb irre« 
leitenber Optimismus bort emporwuchert, wo bie bur<f> bie Religion 
vermittelte — unb burd> fie allein erträgliche — realiftifdje 
(brunbanficht oon ber menf d>licb, en Itatur niebt allen (Ein« 
rotrfungen 3ugrunbe gelegt wirb. „Sie wollen bas Übel in ber IDelt 
abftellen, ohne 3uerft bie löbliche Urfacbe bes Übels in Angriff 3U 
nehmen," fo fagte ber erfte (Beneral ber fjeilsarmee oon ben religions« 
lofen Reformern. 

Betrachten wir nun bie tftotioierung unb 3nfpiration ber 
fatalen Arbeit, (bewiftfinbhier Diele ebleibefinnungen wirffam. Aber 
mehr als ein nadjwirfenbes (Erbteil einer grofjen, religiös infpirierten 
Dergangenheit. (Es fehlt all biefen Antrieben bie pra^ife unb rief« 
getjenbe Sunbamentierung. Unb ba biefe nicht ba ift, fo ©erben auch 
bie urfprünglichen (befühle, bie ber ga^en Bewegung bas £eben 
gaben, mehr unb mehr Deräufrerltdjt unb oerbinben (ich mit allerlei 
anbern ungegarten (Empfinbungen, 3nftintten unb 3ntere|fen, fo 
baft jchlie&liä) eine wadjfenbe Derfchwommenheit ber geiftigen (brunb« 
lagen ber gan3en Bewegung entfteht. So hat ber fcljon 3itierte Kri« 
tifer (Pflicht) 3weifellos recht, wenn er bie tltotioe ber Settlements« 
arbeit 3war für ausreichenb fjcdt, um eine gan3e Reihe h^chft nütj= 
lieber unb für bie Der [Öffnung getrennten Klaffen fcr)r wichtiger 
Dinge 3U oollbringen, aber nicht um bas eigentliche Programm 3U 
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oen»irfltcf)en, oon 6cm fie ausgegangen, nämlich mirfliche ttachbar* 
[chaftsbe3iefmng, mirfliche Bruberliebe h*n>or3ubringcn. Das ton* 
trete UHrfen oon ntenfdj 3U UTenfd), nicht als blofje Philanthropie, 
Beratung, Vermittlung, fonbern als rücSjatttofes per[öntid)es (Dpfer 
fei bort eben bod} nicht 3um Durchbruch gelangt. Der (Beift bes 
human revival, bas ins Religiöfe gefteigerte tftenfchlichfeitsgefühl, 
„bas aber feine Kraft meber aus ber Religion 30g", noch felbft 
„Religion mar", reichte eben nicht ^in, eine mirffich burchbringenbe, 
helfenbe Bruberliebe 3U roecten, bie „unbegren3ten Anteil am (Ein* 
3elnen nimmt unb fidj nie fragt, ob es nicht fruchtbarer fei, feine Seit 
Derroaltungsformen 3U mibmen, burdj bie man tlaufenben halfen 
fönne". Die Settier „finb leine 5ffltt3istaner", fonbern imDurchfclmitt 
nichts me^r unb nichts meniger als „liebensmfirbige, gefunbe, pro* 
fperierenbe junge (Englänber mit gutem fjer3en". „Die üragit ber 
gan3en Bemegung liegt barin, ba& fie es unternommen fyd, EDelt* 
menf<hen in ben Dienft einer Hufgabe 3U (teilen, ber fie nid)t gc« 
machfen mar." ... „Der 3ünger 3*fu, ber 5ro"3isfaner, jeber, ber 
[ein £eben täglich ber fltenfehhett 3um ®pfer bringt, beffen Selbft 
ausgelöfcht ift, ber nur noch U>erf3eug ift im Dienft einer h<%™ 
RTacht, hat eine 5reiheit bes fjanbelns anbern flTenfcfjen gegenüber, 
ein Recht 311m (Eingriff in ihr £eben, mie fein anberer. Unb bie 
Angehörigen ber befitjlofen Voltsflaffen hoben ein befonbers feines 
(befühl bafür. Dem Solbaten ber Heilsarmee, ber Diafoniffin, ja 
bem Vertreter ber Kirche, aud) menn fie nicht 3U ihr gehören, fteht 
bie Hüre offen. RTan mag über ben Befud) niebt erfreut fein, aber 
man betrachtet ihn nicht als 3mpertinen3. Unb aus ber Dulbung 
mag fid) 5«unbfchaft entmicfeln. 3ebem anbern gegenüber aber ift 
gerabe bem beften Arbeiter, bem Rrbeiter mit (Ehrgefühl, fein fjaus 
feine Burg, feine 5«unbf<haft unb fein Vertrauen ein (But, bas er 
nicht bereit ift, jebem 3U oerfchenfen, bem es einfällt, fi<h bafür 3U 
intereffieren. Das mar bie eine unermartete Schmierigfeit in ber 

Dermirflichung ber Had)barfchaftsibee " 

3eber, ber tiefer in bie (Befeuchte ber fielen Arbeit unb im be» 
fonbern in bas U)irfen ber Settlements hineingefehen hat, mirb pidjts 
Kritif im mefentlichen unterfchreiben. HTan braucht nur bie Arbeit 
ber Heilsarmee ober ber religiöfen Kranfenpflege mit ber nid)treli* 
giöfen So3ialarbeit 3U oergleichen, um 3U miffen, mos bort mirffam 
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tft unb toas Ijter fehlt. Das Reifet nicht, ba& es in 6er foialen Arbeit 
nicht Ausnahmemenfcfyen gibt, fb3ufagen geborene <Dpfermenfcf)en 
mit höäjfter natürlicher Begabung für fjüfe unb £iebe — u>enn man 
aber nach ber3nfpiration einer Bemegung fragt, bann null man 
roiffen, ob bort bie motioicrenbe Kraft oor^anben ift, audj biejenigen, 
bie nicht geborene Ausnahmemen fd)en finb, [onbern bie fd)u>er mit 
ben angeborenen Hemmungen ber£iebe 31t fämpfen haben, aud^ biefe 
3U tyeroifchem Opfer 3U befähigen. Das ift berKern ber Sache. 
IDenn nun auch ber 3ttterte Kritif er in besug auf biefe Kernfrage abfolut 
recht Imt, fo ift bamit bocfy teinestoegs gefagt, baff bie Bewegung ber 
Settlements ein 5iasfo bebeutet. Aber fie befinbet \id) in einer Krifis 
unb aus bie[er Krifis roirb fie erft burcfy bie fommenbe (Erneuerung 
religiöfen £ebens befreit roerben. (Es gilt, biefe (Erneuerung möglichft 
burch religiöfe unb e t r)i f cr>e Klärung unb Dertief ung ber 
HTotioe ber (03 taten Arbeit fdjon heute oor3ubereiten. 

Um bie hier be3eichnete Hufgabe Aar 3U beleuchten, möchten mir 
barauf aufmerffam machen, tmeoiel oerfchiebene oage unb ungetlärte 
Beftanbteile (ich heute in bem Begriff ber fogenannten „fo3ialen (Be* 
ftnnung" 3ufammenf inben. (EDir fehen hier oon ber r e l i g i ö s i n f p i« 
rierten Arbeit ab, boch hat man <*uä> bort bisroeilen jenen oagen 
$03ialbegriff aufgenommen, ohne ihn 00m Zentrum ber chriftlichen 
IDahrl)eit aus 3U reinigen unb 3U oertiefen.) DTan fönnte jene Be» 
jtanbteile etwa folgenberma&en befinieren: 1. Angeborene, auf- 
richtige ITTenfchenliebe, tuenn auch nicfyt ^eroifet) erprobt. 2. All- 
gemeine, blaffe humane (Befüfyle, teils natürlicher fjerfunft, teils aus 
ber chriftlichen (Erabition nachroirfenb. 3. Althebr&ifche (Berechtig- 
feitsleibenfchaft, roenn auä> 00m religiöfen Boben gelöft unb in ab« 
ftrafter unb einfeitiger 5orm auftretenb. (£affalle.) 4. Allgemeine 
gefeltfchaftliche Solibaritätsgefühle, faiale Itaturinftinfte, bie auch 
barin ihren Itaturcharafter ©erraten, ba& fie bie Henben3 haben, 
oöllig rücffichtslos mit bem <Ein3elleben 3U ©erfahren, toahrenb bas 
(Ehriftentum ihnen gegenüber gerabe bie fjeiligfeit unb IDürbe bes 
(Ein3ellebens oerteibigt, roobureb, allein roirflicbe fo3iale Kultur ge* 
fchaffen roirb. Denn jene fielen ITaturinftinfte unb (Befühle, gerabe 
roo fie nicht burch religiös«fittliche Scheu cor jebem brutalen (Eingriff 
in bas inbioibuelle £eben er3ogen finb, oerbinben fich gern mit 
anttfo3ialen £eibenfchaften, toie mir bas ja in ber foialen Be- 
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toegung häufig fonftatieren tonnen. Unb ebenfo erzeugen Jene bloßen 
Solibaritätsgefühle, tdo fie einfettig unb ohne tiefere erb/ifa)* 
religiöfe Gegengewichte in einer Seele Raum gewinnen, nur 3U häufig 
jenen Hqpus oon abftraften fo3iaIen 3bealiften, ber gan3 
unb gar oon parteiifäjem tttitleib mitben £eibenunb An- 
fprüdjen einer ein3igen Klaffe erfüllt ift unb oon foläjer par» 
teiif djen £iebe unaufhaltfam in bie XDelt bes tjaffens geriffen wirb. 

IDer fid) jenes oerfchwommene Dielerlei ungegarter Antriebe 
oergegenwärtigt, ber wirb 3ugeben, bafe es eine ber wichtig ften Be- 
bingungen wirtfamer fo3iaIer Arbeit ift, einmal bie tttotioe 3U reoi« 
bieren, aus benen heraus wir ber (Bemeinfdjaft bienen. Da begreifen 
wir bie Überlegenheit ber religiöfcn 3nfpiration auf biefem (Bebiete. 
3ft es nidjt gerabe bas tDefen bes (T^riftentums, bas es uns ^war 
,fc3ta(" macht, uns aber bod> 3ugleid) oon ben blo&en fjerbeninftinf« 
ten, ben tttaffenerregungen, ben oagen (bemeinfcbaftsgefühlen be= 
freit : wir lernen, uns aus einem gan3 anbexn tttotioe heraus um 
unfere tttitmenfchen 3U fümmern — „um ber £iebe (Ehrifti willen*, 
nennt es ber Gläubige. Das bebeutet: Die in (Ojriftus oollenbete 
£iebe ergreift ifm fo fehr, wirft foldj neues £eben in ir>m, erfchlie&t 
ihm fo oiel 3ugang 3U befreienben tDa-hrheiten, baß er fie weiter» 
{Renten unb immer neue Seelen ihrem £idjte nahebringen muß — 
fei es auch im bunfelften Hfrifa, fern oon allem, was bas £eben jfüfc 
macht, umlauert oon Kranfheit, Jttarter unb (Lob. Das ift etwas, bas 
oon feiner Xt)iffenfcr>aft bewiefen werben tann unb es ift bod> ba, 
macht ununterbrochene <5efd)id^te, toirtt mächtiger unb nachhaltiger 
auf bie JDitlensfräfte, als alle anbern Spören bes £ebens, unb ift 
bie eh^ige Kraft, bie wirflich fo3ial organifieren fann — eben 
toeil fie bas (Ego rabifal überwunden hat. Unb eben wegen ibiefes 
Habitalismus in ber (Entf elbftung, biefer Konfequeng im 
So3ialen, biefer Husf Reibung aller Halb heiten, ift ber djrift» 
liehen IDahrheit bie hochfte Kraft 3U heroifcfjer 3nfpirationperliehen. 
Unb wir tonnen barum 3ur Dorbereitung für unfer fo3iales Dienen 
nichts Befferes tun, als in ihrem £id}te unfere toiaten tttotioe aus ber 
Halbheit unb Der fchtoommenheit, aus allen unreinen tttif Ölungen, (Ein« 
feitigteiten unb 2Diberfprü<hen herausbringen, bamit bas bloße oage 
fo3iale (Empfinben in uns fid> 3U einer roirflichen fittlichen tttacht 
entroicfelt, bie unfere eigene oerborgenfte Selbftfucht unterwirft unb 
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barum aud} in unferen lTtitmenfd)en 6te fyöfjeren Kräfte 311 löfen oer* 
mag. Das eben ift 6ie grofje <Babe bes Cfjriftentums für bie feciale 
Rrbeit, bog es ben (03talen (Bebanfen nad) innen lenft, iljn r ab i ta ( 
unb unioerfell mad^t <unb uns bie Hugen öffnet für bas Rnti* 
fo3tate niä^t nur in ber menfä>lidjen <Befellfcr)aft, fonbern in unfern 
eigenen b^imlioY|tenBemeggrünben,fobaf} mir mit$d)recten 
erfennen, roeldje Sülle oon besorganifierenben 3nftinften mir oft noä> 
mitten in unferm |03ialen Zun unb mitten in unferer fatalen Pro- 
paganba betätigen. 

XTolftoi t>at in feiner <Er3ät)lung „<Bottliib.es unb tttenfa)liä)es" 
tieffinnig bargeftellt, ba& bie fÖ3ta!e Rettung nur aus ber aller« 
innerften Hbmenbung oom (Beifte ber (Bemalt unb bes Qaffes fommen 
fann. (Er fdjilbert 3mei (Eimen in einem ruffiföen Gefängnis: (Einen 
jener Reoolutionäre, bie ifyc £eben fcrotfo} aufs Spiel fefcen, bie aber 
ooll finb oon Hffeften aus ber untern tDelt, mit Seelen, bie au$» 
gefaltet finb oon fja&; fie leben nur für eine (Bruppe, finb oon gan3 
parteiifa^er töerecbtigfeitsliebe erfüllt; es fetyt ifmen bas mis- 
tig fte aller faialen Kultur, namliä> bieBrüdeoonbenen,bie 
Unre<f}t leiben, 3ubenen, bie Unreä>t tun ober Unrecht 
3ulaffen; fie r/aben fein Derftänbnis für ben Srieben 3toifcben 
entfrembeten Klaffen, il)rgan3es Denfen lebt im Kriegs3uftanbe ; in 
harter (Erbitterung ger/en fie in ben (Cob — über iffrem (Brabe ftrei- 
ten bie Doftrinäre ber (Bemalt unb bie (Ealmubiften bes Klaffen* 
fampfes fruchtlos meiter: finnlos erfäjemt bies alles unb unfruajt« 
bar — fie fterben für ein fernes fo^iates 3beal, ofyne bafe in i^rer 
Seele bie 3ufunft fidj oon ben Sdjlacfen ber Vergangen« 
Ijctt gereinigt b,at. lieben jenem Revolutionär lebt in bem (Be* 
fängnis audj ein alter Seftierer, ber fie^t bas alles mit an; tym 
ift es tieffte (Bemiffteit, bafe nur oon (Bolgatfm aus mabje fo3iale 
Kultur ins £eben gefommen ift unb meiter fommen mirb; barum 
fagt er mit 3uoerfid)t: „(Es fteljet gefdjrieben : bas £amm (Bottes 
mirb fie überminben — mirb alle überminben, mirb jebe (Eräne 
rroefnen." Unb er ffityft, ba& bies fdjon oollenbet fei, in ber ganjen 
IDelt oollenbet, ba es in feiner oon bem nahen £obe oerflärten Seele 
jid) erfüllt tyatte. Unb in berfelben Xtaäft, in meiner ber Reoolutionär 
Eingerichtet mirb, ba ftirbt auä) ber alte Seftierer, aber in feinen 
tEobestraum mifcr)t fid) bie Difion oon ber £öfung aller £ofungen : 
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btefem flugenblid ereignete fid) in bem Sdjlafraum, in bem ber alte 
tränte Wann lag, bas (Brdftte auf ber tDelt. Cr ftarb, unb feinem geifttgen 
flugc enthüllte fid} all bas, toas er roäljrenb feines galten langen tebens fo 
Iciöcnfdjaftlidj gefudjt: 3n blenbenbem £id)te fafj er ,bas £amm (Rottes 4 in ber 
(5 eftalt eines firafjlcnöen 3ünglings unb eine grofje lilenge Dolfes aller Dötter 
ftanb in »eigen ffieroänbern um ib,n unb es gab tein Übel meb,r auf ber 
IDelt . . / 

Kann man nod) 3ioeifeln, bafe öie fosiale Kraft, bie allein 6cm 
tDerfe 6er (Einigung unb (Erneuerung öer (Befellfdjaft toirflid) ge» 
tDad)fen ift, bie unfere <Er3iel)ung unb $elbfter3tel)ung infpirieren, 
bie alle unfere menfdjlidjen Be3iefmngen burdjbringen foll, burdjaus 
nur aus ber Difion ber gan3 fonfequenten <Bered)tigteit unb ber gan3 
oollfommenen £iebe tommen fann? 

Äls weitere Bebingung fruchtbarer (Eintoirtung auf frembe Schief« 
(ate unb Seelen3uftänbe Ratten wir eine erhabene unb flare 
3ieloorftellung be3eiä}net Don iljr Ijängt aud) bie Störte unb 
Reinheit ber HTotioe ab. Das 3iel erregt, fon3entriert unb pro^ifiert 
bie tttotioe. 

IDas foll nun bas l)öd}fte 3iel ber fÖ3taIen Arbeit fein? Ceil» 
nafyme aller an ben Kulturgütern? Aber was ift Kultur? (Berabe 
biefem Begriff als oberftem 3iel feljlt ja jebe prä3ifion. £iegt bas 
3iel nun oielleid)t einfad) in ber fjerfteltung fyöfyer entoictelten <5e= 
meinfdjaftslebens ? Hber toas ift l}od}enra>i(felte (Bemein fdjaft? Sinb 
bie Rmeifen unfer erhabenes 3iel? (Bemeinfdjaft felber ift fein festes 
3iel, fonbern nur ein tftittel 3ur (Erreichung eines höheren <5utes. 
3a, erft bies höhere (But oermag lebenbige unb tiefe (Bemeinfcfyaft 3U 
er3eugen, toeil nur baburd) ein (Einigungspunft gegenüber ber DkU 
Ijeit auseinanberftrebenber 3nteref fen unb Bebürfnif fe gefdmffen toirb. 

EDer überhaupt nod) Sinn für bas Konfrete Ijat, ber fann fid) in 
biefe 3ielfrage nidjt oertiefen, olme auf bie djriftlidje Religion 3U 
treffen. (Gegenüber all ben blaffen flbftraftionen, bie fid) an ib,re 
Stelle fefeen roollen, ledflt man mab.rb.aft nadj bem „verbum caro 
factum est". Bas (Eljrtftentum gibt uns ein gan3 fonfretes 3iel ber 
perfönlid)en Dollenbung, bas 3ugleid) bas 5unbament aller (Bemein« 
fdjaftsfultur ift. €s gibt uns bie fj i l f e a 1 1 e r r) i l f e n für ben Kampf 
mit bem Sdjictfal, mit ben tttenfdjen, mit uns felbft. Seine EDatjr» 
Reiten bilben batyer bas unoergleidjlid)fte Sunbament aller 
Fjtlfsarbeit. „(Einen anbern (Brunb tonn niemanb leaen, als ben 
ber gelegt ift: jefus (T^iftus.* 



Digitized by Google 



184 
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B3ie fann ber Reifen, ber fiw, nid)t an einer folroen ober[ten leben- 
bigen IDafjrfyeit orientiert? tDie leidet ner/men es Ijeute oiele ttten» 
fä>n mit 6er fjilfe! Die r)ilfsbereitf<r)aft aber wird 311 einer <&efaf)r 
unö einem £after, wenn fie nur öarin befter/t, ba& bas ein3elne Heine 
tTtenfd)lein blo% aus feiner Kur3|ic^tigfeitf)crausbemnebenmen[^en 
(eine Dienfte aufbrängt. £a& bir erft f elber r)elfen,«f)e bu 
anbern 3U Reifen wagft! 3*ber JTtenfä), ber naä> r)ilfe ruft, 
ber will 3uer|t frei ©erben oon fiw. felber, tocil bie tiefften Quellen 
[eines (Elcnbs bom, immer wieber im eigenen <Ef/arafter ober in ber 
eigenen Stellung 3um £eben liegen — blofje me n f d) l i dj e Ijilfe aber 
lö[t ifm nicr/t oom HTenfcrilicfyen, flll3umenfä>liw.en : im Gegenteil, ber 
mitleibige Reifer Beftärft uns nur in unferm (Brunbelenb, audj wenn 
er oorübergeljenb unfere £age oeränbert. 

fjier begreift man, was ein Stanbpunft außerhalb ber tDelt 
für bie Arbeit in ber U)elt bebeutet. So paraboj es aud) Hingt : wer 
war/re (oktale fjilfsarbeit leiften will, ber muff 3unädjft einmal feinen 
eigenen Fialen 3nftinften gegenüber fetbftänbig werben, er mufr 
f)inausfommen über bie ungeorbnete Rbfjängigfeit oon ben Hn- 
fprüäjen unb Stimmungen ber ITtenfdjen, benen er Reifen will; er 
muff oon einem gan3 feften Stanbpunft aus ein3uwirfen wiffen, 
fonft toirb er bie Bebürftigen ftets nur in ifyrer Sdjwädje unb 5er« 
far/renr/eit fteigern. ITtitleib fann uns nodj weit mein* 3um Sflaoen 
ber HTenfajen machen, als 5ci<A*ft unb Berechnung, unb bas IDort : 
„3fn* feib teuer erfauft, werbet ntct)t Kneä>te ber HTenfcb.en" — bas 
gilt nid)t 3um toenigften aueb. für jene Art oon fä^wäw.licr/er Hart)» 
giebigfeil gegen menf<f)licfje Sdjwääjen, bie aus uner3ogenen Fialen 
(Befüllen fommt. Die Religion allein oerleifjt uns einen Stanbpunft 
über ben Utenfdjen, ein r/öcf}|tes untrügliches (But ber Seele, bas bem 
£eben Sinn unb 3iel unb ber fjilfe lebenbigen 3nr)alt gibt — erft 
wem felber einmal oon bortr)er geholfen ift, erft ber weift überhaupt, 
was f)ilfe ift. 

3n jener rjödjften tDab,rr)eit mu& fid> bie Seele immer wieber 
fammeln, er)e fie es wagen barf, in anberer £eben praftifw, iein3U' 
greifen : „ITtaria b,at bas beffere (Teil erwählet. " IDir follen uns 3U« 
näcbjt gar nicfyi um „oieles fümmern", fonft 3erfplittern, fd^wä(b,en, 
oerweiajlidjen wir gerabe bie, benen wir halfen wollen. U)ir follen (an 
„bas (Eine" benfen — unb in feinem (Öeifte bann an bas übrige. 
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freute meint jeöer grüne tttenfcf), er fjabe öas Refy unö öie 5äf)ig* 
feit, in fremöe Seelen ei^ugreifen unö öie <&efenfa>ift 3U refor* 
mieren. Unö boä) ging felbft öer (Erlöfer oie^ig (Tage unö Hä^te in 
öie n)ü(te, e^e er an öie Seelen fprantrat — aieoiel nötiger I]aben 
wir es, frei 3U toeröen oon öer fuggeftioenttTadjt all jener f alf d>en 
Ttla 6 [t äb e ö es fj e l f e n s , öie oon öen Ilten fa>n fommen, aus tfjrcr 
Sdnoädje, ib,ren tDünfdjen unö flffeften, ifyrer oermorrenen Stellung 
3um £eoen unö 3U fid} felbft, unö öie unferer eigenen lDeia>lid)teit, 
un|ern eigenen fur3(id)tigen ttta&ftäben oon lDol)lfein unö (Beöei^en 
nur 3U gut entfpredjen. Ttädrftenliebe olme (Bottesliebe i[t eine gefäljr» 
lid}e Hebe — öenn was fann icf) öem ttädjften geben, menn im, mid) 
löfe oon öem, öer allein toirfliaj Reifen fann ? 3a) toerbe ifytn rein 
roeltlid) „Reifen", ilm aus einer (Brube in öie anöere tragen — aber 
über öie EDelt felber tonn id) ifm nicfyt hinaustragen, öarum aber 
wirb er mir aua) niemals öanfbar fein — öanfbar finö nur öie, 
Öenen oon oben fyer geholfen rouröe. „fjüfe" toirö oieles genannt, 
was [einer Testen IDirfung nadj öoefy roeit meljr ein Jjinab flogen, 
als ein r)erauf3iefjen i[t. Huf öen Stanbpunft öes fjelfenöen, auf 
öas IDoljin öer tjilfe fommt alles an. EDer nidjt an (öott glaubt, an 
einen IjöfyernSinn aua) bes fd^mer3li<b,[ten <Be|a^e^en$, öer roirö nur 3U 
leidet öem Ittitleiö mit fid} felbft oerfallen : aus öiefem 3uftanö heraus 
aber fann er aud} anöern nur in fdpoädjenöer IDeife Reifen. Unö 
geraöe öie Hrt oon fjtlfe, öie \id) öer äußern Beöingungen öes 
£eben$ annimmt, beöarf um fo mefjr eines geift igen Stanöpunftes, 
oon öem aus fie gegeben toirö, öamit fie nicfyt in öer Seele öes Be* 
öürftigen öie Beöeutung öes materiellen oerftärfe unö feine (Dja* 
rafterfräfte laljm lege. 

3n unferm gan3en moöernen $03ialioerf unö aua) in unferer 
Dolfsbilöungsarbeit fpürt man immer öeutlidjer im Sinne obiger 
Betradjtungen öas $tt}Un einer alles öurd^öringenöen etl)ifd>reli» 
giöfen 3öee. Diefer HTangel tritt aua) unoerfennbar in (Englanfc unö 
in Hmerifa Ijeroor, abgefefyen natürlio} oon einer fo intenfio religiös 
infphierten Betoegung, toie es öie fjeilsarmee ift. 3n fjullljoufe 
merft man oon öiefem tftangel noä) am menigften, ©eil l)ier eine 
tief religiös gefinnte Perfönltdjfeit im ITTittelpunfte ftefy. Sonft aber 
fefylt bei aller roertoollen (Ein3elarbeit noa^.all3ufe^r öie einljeit» 
gebenöe Be3ielmng aller prajis auf öas „Unum necessarium" ; öer 
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^aottf^e 3uftanb bes £ebens (elber fpiegelt (ich in einer gän3lid> 
unorganifierten Dtel^ett oon Darbietungen unb Anregungen; ber 
IlTongel an feften £ebensu>ahrheiten fommt 3um flusbrucf in einer 
geuriffen S<heu, bie allerurichtig|ten $xa%tn bes £ebens unb ber Seele 
überhaupt 3U berühren 1 ); fo i[t bie fÖ3iaIe Arbeit oieler Krei(e 
immerfort in Gefahr, in ein bloßes oberflächliches Pralleren, in 
eine 3crfplitterte unb unbefriebigenbe IDerftätigteit ohne große fam- 
melnbe unb infpirierenbe 3ieloorftelfungen 3U oerfallen. Die Auf« 
gaben ber Seelforge unb Seelenführung ©erben immer bringenber 
— bie innere Ratiofigfett aber ber t)elfenben, gerabe in be3ug auf 
bie (brunbfragen bes Innenlebens, roirb immer größer. Was eigent* 
(ich r)ilfe ift unb tote geholfen werben foll — bie Hntoort barauf 
fefct eben eine grünbliche £ebensphilofophie unb eine tiefe Pfoä)o» 
logie ooraus; ©er aber Ijat ba3U heute 3eit unb Ruhe Übrig? So 
f)ttft man, ohne 3U »iffen, was eigentlich n>al)re Ijilfe ift unb „ttx>> 
hin" eigentlich geholfen toerben foll, fo er3ieht man, olme 3U toiffen, 
toas bas 3iel aller (E^ielmng ift unb toas überhaupt er3ie^eri[d> 
wirft. Kann man nicht in unferer Jugenbfürforge fdjon feit 
löngerm gan3 bebenfliche Sd>n)äd)en unb Unflarheiten in benprtn« 
3ipienfragen beobachten ? RTuß es bem, ber bas alles beobachtet, 
nicht manchmal (feinen, trotj allem Refpeft oor bem (Eifer, ber ba 
enhoictelt toirb unb oor ben großen Perfpettioen ber ga^en Sache, 
als ob Diele flTenfchen heute nur beshalb an bem h^fan» roil fie |id) 
felbft nid)t 3U helfen oermögen unb biefe (Dfyninafyt gerne oergejfen 
möchten ? Die toahre Prüfung für Fialen Dienft müßte eigentlich 
oon ber 5 ra 9 c ausgehen : IDie bift b u mit b e i n e m £eben, (Tempera« 
ment, Sd)i<ffal, mit beinen angeborenen Schwächen, mit beinen Der« 
antu)ortli<h(eiten fertig getoorben ? U)eißt bu, worauf es antommt im 
£eben, \)a\t bu einen fjalt, fannft bu toirfltd) gut unb böfe unter- 
jcheiben? Was §a\t bu gelernt aus beinen Irrtümern? 

Die Abirrung unferes gat^en 3ettgeiftes oon jenem „flllenoichtig* 
ften", bie Unflarheit ber Dorftellungen 00m IDefen toirflicher Btl= 
bung tritt frappant in faft all unfern Dotfsbilbungsbeftrebungen 
heroor, auch in ben Settlements. Überall eine außerorbentlicbe Über« 

1) man oergteidje öamit Me fcapferfett, mit ber bie Saluttften un6 Salutiftinnen 
oor bem oertDabjlofteften publifum oon öer unfidjtbaren tDelt, oon Sünbe unb 
CFrlöfung, oon onen tiefften Angelegenheiten ber Seele 3tt reben toagen! 
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fcfjäftung rein intetteftueller Beleljrungsfioffe unb 3ugleidj ein falei- 
boflopartigesDurdjeinanber bieferBeletyrungsftoffe. Was wirb tjeute 
£el)rlmgen unb Gefeiten nidjt alles qtboten an „bilbenben Dor- 
trägen" — tote toenig tiefere päbagogif ber öortsbilbung aber fte<tt 
oaljinter, toie wenig feinere Hnpaffung an ötc roirtlidjen Bebürfniffe 
unb 3ntere|fen ber oerfä^iebenen Berufsgruppen, u>ie toenig oon jener 
toab^aft organifdjen IDeiterbilbung, bie ben tttenfd>n nity fjeraus- 
reifet aus feinem £ebensfreife, fonbern tym fyöljere töefidjtspuntte 
gerabe für feine befonbere £ebensaufgabe unb £ebensftellung gibt ! 
Der Itegerpäbagoge Boofer«EDaföington er3ab.lt, er ^abe einmal einen 
barfüßigen Heger mit einem 3nlinber auf einer Parfbanf fifcenb unb 
Sop^oCIes tefenb angetroffen. Diefer Hnblid ift in ber tLat ein <5leid> 
nis für einen großen tEeü moberner Dolfsbübung. Hur organifa) 
aufgebautes IDiffen ift HTad)t unb oerleiljt lTCad)t. 3ufammen^ang« 
tofes, 3erfplittertes IDiffen hingegen ift <DImmad)t, ift djarafteroer« 
berbenb, füfyrt 3um Sdjtöinbel, 3ur Prätention, 3U innerer 3ufammen« 
fyangslofigfeit unb 3ur <Dberfläd}lid}feit aller Urteilsgemolmfyeiten. 
Dringenb braud>en mir Ijeute Doltspäbagogen, untoerfett gebilbete 
Dermittler 3U>ifd)en EDiffenfd)aft unb £eben, bie es fidj 3ur £ebens« 
aufgäbe madjen, aus tieffter Kenntnis ber Dolfsfeele unb bes 
DoIfs(ebens heraus Jaljresfurfe oon Dortrag$tf)ematen für 
befttmmte Bcrufsfreife unb Altersgruppen 3U freieren, bei benen 
getoiß aua) bas Bebürfnis nadj ibealer (Ceünatyme am 
5erntiegenben3U feinem Redete tommen müßte, bie aber boa) oor 
allem bie Befeelung unb Der geiftigung bes ttädjftliegen» 
ben — rulturgefd)iä)t(iä), naturtDiffenfdjaftlid), etffifd} unb fo3iaI — 
ins Rüge 3U faffen Rotten. Die (Themata muffen fid) bann iljre He* 
ferenten anlocfcn unb er3ief)en! 

3m oorfyergefjenben mürbe oon bem ITtangef an Päbagogif in 5er 
intelleftuellen Polfsbitbung gefprodjen. Diel bebenflidjer nod) ift ber 
Umftanb, baß überhaupt bie intelleftuelle (Einmirfung fo gan3 
einfeitig hn Dorbergrunbe bes ooltstümlid^en Dortragsmefens [tefjt unb 
baß man oielfadj gar feine flfjnung baoon 3U fyaben fdjeint, toie feljr 
gerabe junge £eute aus bem Dolfe naä) bem Brot bes £eben$, naä) 
Antwort auf £ebens* unb (Efyarafterfragen (jungem — um fo mef)r, 
als aud) bie So3iaibemofratie biefe Bebürfniffe fo gut toie gan3 un> 
fcefriebigt läßt. Der Derfaffer mürbe einmal oom Dorfifcenben eines 

jocefter, Staatsb&rgerL Cr3icl)ttng. 2.flufl. 13 
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fojiaIi|ti|(^en 5a(f}»ereins um einen Portrag erfuhr. Huf bie $xa$e, 
ob ein roirtfdjaftltthes (C^ema gewünfdjt ©erbe, fam bie Hntmort: 
„Itee, bet H)irtfd)aftli(he haben wir jefct bide, {eben Se uns wat (Etb> 
föKs.* Diefe Hntwort ift <harafteriftif<h. 3mmer wieber fann man 
beobaftUn — unb erfahrene £eiter oon <5e^üfenoereinen ufu>. haben 
es bem Derfaffer beftätigt — weld)es £eben unb weldje Befriedigung 
nad) üortragsabenben ^errfd>t, in benen Hngelegenljeiten bes perfön* 
fönliä}en £ebens ober Probleme aus ben Bestellungen bes Ilten fdjen 
3um tftenfd)en 3ur Befpredjung gefommen finb. Der Hrbeiter ift ja 
nidjt nur £of)tu>erbiener, fonbern aud> Solm, Bruber, (batte ober 
Dater, er hat mit fid) felbft 3U tämpfen, mit ben Schtcr|alsmäcf}ten, 
ftehtin fd}wierigenKonfliften mitanbern]ttenfd)en, ertragt bas grofee 
Rätfei ber Sphinr. in feiner eigenen geiftig»leiblidf)en ttatur unb oer= 
langt nad) lebenbigeren Hntworten, als es bie politifdyfaialen 
Kampf«Scbemata bes So3ialismus 3U geben oermögen. 3n ber fdjon 
3itierten (Enquete oon £eoenftein antwortet ein Hrbeiter auf bie 
5rage, ob er mit feinem £olm 3ufrteben fei : yflteme Sünben brüden 
mid) mehr als mein geringer £ofm, bie fann niemanb gut machen, bie 
haben bie r)5nbe unb $üfot unferes r)eilanbes burdjbohrt." Diejer 
Hrbeiter brütft in religiöfer Sprache eine ewige innere (Erfahrung 
aus, bie fid) auch in allen ernfteren (Elementen ber „KaflenbeiDuftten* 
Hrbeiterfcb.aft ooltyeht; gerabe je mehr fie mit ihren perfönlidV 
men[d)lid|en (Erfahrungen unb Konf litten gan3 fid) felbft überlaffen 
werben, befto ftärter entfielt in ihnen ein quälenbes Bewufrtfein 
oon ihrem gä^lid} „ungelüfteten" Seelen3uftanbe ; alle biefe jee= 
lifc^en Bebürfniffe fann man eine 3eitlang mit Phrafen betäuben, 
„bis bie ttatur erwad>t unb mit ferneren ehernen Qänben an bas 
r>or)re (bebäube rühret bie Hot unb bie Seit". Die fo3ialbemofrati|d)e 
Parteiliteratur hat ja alte biefe ITtenfc^en feelifcb, oollftänbig auf 
Hungerrationen gefegt; bie Seelen finb geraöe3U ausgebörrt — ba* 
^er ift benn auch bie Danfbarfeit für eine Husfpracbe über tonfrete 
£ebensfragen bort oft gerabe3U ejplofio. 

Das b.ier (befagte finbe ich in überrafchenber tDeife beftätigt 
burdj eine Hrtifelreihe, bie ber £eiter eines beutfdjen Settlements, 
Dr. r). ntarr, in ben „Mitteilungen bes Dolfsheims" (IUär3, Hpril, 
mail912) oeröffentlicht hat. (Er flogt («wer über ben herrfa>nben 
3ntelleftualismus im Dorrragswefen unb hebt aus langjähriger (Er* 
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fafjrung bas tiefe Bebürfnis ber Dolfsjugenb nadj etf)ifcf?cr (Drten* 

tierung Ijeroor. (Er er3afjlt, 606 leiber aber „faft 5er einige Dor* 

trag, ben man für 5*OQ* n ber £ebensfül)rung bekommen fdnne, ein 

feruell aufflärenbes Heferat oon är3tlid}er Seite fei. Diefes tHjema 

repräfentiere allein im Dortragstoefen bas uxite (Bebtet ber Willens* 

bilbung. Hber auä) biefer Dortrag bleibe meift ganj im 3ntellef* 

tualiftifdjen ftecfen": 

w Unb er ift — idj möchte es einmal frei herausjagen, weil iaj mich bamit 
oon eignen früheren Irrtümern freimache — eine fabelfjafi bürftige Repräf«n= 
tation! Die Kompetenjen «es Hr3tes in (Ehren, — roas benn fann eine Auf. 
ilärung, Me tebiglicf} .wiffenfthaftlidy fefiftellt, roas oernünftig unb jnjedV 
mäfjig, roas um>ernünftig unb gefährlich wäre, m*h* fein als eine gan3 grobe 
tDarnung? (Eine $urct)terregung, bie bem Dertangen nad) tieferer Deutung 
bes fittlid]en Befehls nid)ts bietet, Me nichts fagt über Me fcbwierigen 
Kämpfe unb ehrenvollen Bebingungen ber Selbftsud^t, bie feinen p 0 f i t i v c n 
ftusblict 3eigt, oielteicht aber orbinöre tteugierbe fferoorruft unb geroiffe 
Anfragen', bie ben Ar3t unb ben Kranten, nid^t jebocb, ben RTenfchen be- 
treffen! Bietet ber Umgang mit $rauen, ber in biefen fahren eben Bebeu. 
tung unb (Einfluß gewinnt, feine feineren Anknüpfungen? (Bewiß! 3n man« 
d)em (Beb,iIfenoerein ift man ja mit Saft bemüht, fie 3U finben. t)ier fpredje idj 
jebocb. 00m Portragswefen unb ba muß ich 3. B. fragen : Ejaben mir im <be- 
htlfenlreife fdjon einmal über bie ethifaje Bebeutung ber (Ehe gefprodjen? 
Ober über bie Dielen Itötigungen bes De^tcr/ts, bie ein heranwactffenber mann 
fidj täglicb, auferlegen muf}. Unb warum er es mujj? 3ft bie Alltäglichkeit fo 
leer, bie XDirllichf eit fo ftumm, baß wir unfre Dortragsftoffe |03ufagen 
oon ben Unioerfitäten holen müff en ? tfilfi uns bie eigne (Erinnerung nid)t, bie 
(Erlebniffe biefes Alters tiefer 3U oerfteljen? (Dber finö etwa alle unfrc (Schilfen 
fo fid>ere, ruhige, gellärte, fonflittlofe Seelen, ba& fie ethifd) wie Robinfon 
leben tonnten? Hein!" 

<5en)ift fönnen Porträge nicfjt alles mad>en. Die intime Seelforge 
r>on Ittenfd) 3U IUenfd> ift bas IDtdjtigfte. Hber mit Red>t erinnert 
IlTarr batcm, ba& „ber (Erfolg folä>r intimen (Eintoirfung in rjofyem 
Waffe abfängt oon bem (Efjarafter bes Korpsgeiftes, unter bem ber 
tttenfä lebt, ben toir 311m Bef[ern getmnnen wollen. (Eine Oereini- 
gung fann eine Sülle fittlid} oortrepä>r Qualitäten fyiben unb 
bodj 3U feiner tragfäbjgen etb.ifdjen (Befamtftimmung gelangen — 
fie fann umöefetjrt oiele (<^u>ad> unb fdfroanfenbe (Elemente beljer« 
bergen unb bo<J) einen Korpsgeift r)eroorbringen, ber fie alle ftüfct 
unb tyebt". Dies ift toialpäbagogifcf) au&erorbentlicf} richtig ; jeber 
toirb bas beftätigen fönnen, ber auf junge £eute burd} Klärung bes 
Korpsgeiftes ein3uu)irfen oerfutfyt jwt. 

Dag man fiä) an fola> (Eiraoirfungen nod/ fo wenig fjeramoagt, 

13* 
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6as fyit roohl 3roei fymptgrünbe. (Erftens ein tTTi&üerftänbnis: tttan 
fonftatiert mit Recht 6ic au&erorbentliche Abneigung 6er mobernen 
flrbeiterroelt un6 befonbers ber flrbeiterjugenb gegen religtöfe Seel* 
forge unb gegen llToralprebigen. Daraus aber fdjUe^t man gan3 
irrtümlich auf ein mangelnbes 3ntereffe an 6en Problemen bes in« 
neren tftenföen unb ber £ebensfüb,rung. IDir haben oben gegeigt, 
roie grofc unb tiefbegrünbet ©ielmehr biefes 3ntereffe ift. IDer bas 
niä)t herausfühlt, ber fennt bas Dolf unb bie Dolfsjugenb nicht. 
Stellt man fi<h nun auf ben Hoben ber Hatfadjen unb fielet 3unacf)[t 
oon jebem religiöfen Rppell ab, fo roirb man audj einen anbern IDcg 
ber (Einroirtung 3U befcrjreiten permögen, als es berjenige bes ab« 
(trotten HToralifierens i[t. r)anbelt es (ich ood) ^ter 3unad}|t gar 
nicht um Iftoral, um gefeirfchaftlidje Konoention, [onbern um etwas 
gan3 pcrfdnlidjes, nämlich um bie Ruseinanberfetuutg bes ein« 
3clncn mit feinen tlrieben unb £etben[d>aften, mit ben Rnfprücfjen 
feines eigenen belfern (Empfinbens auf bem (bebiete menfdjlidjer Bc« 
3ielmngen, unb es hnnfoelt fid) enblid) um bie Konflifte feines (Tba> 
ratters mit allem, roas charakterlos mad)t im £eben. tDeldje 5Mk 
oon lebenbigen (Ehernen ergibt fid> baraus, roenn man nur bie Rügen 
öffnet für bie U)irflid)feit bes £ebens ! r)ier aber fommen toir nun 
eben auf ben 3u>eiten fjauptgrunb, toarum man für fold)e Befpre« 
<hungen fchroer Referenten finbet. Dem mobernen RTenfchen wirb 
eben nichts fehlerer, als bie fonfrete Huseinanberfe^ung mit ber 
IDirHichleit. Htan follte es gar nicht für möglich haften, roie grofc 
bie Unföhigteit ift, fclbft bei Dielen Seelforgern, gan3 fdjlicht unb 
braftifch über bie allertöglichften Konflifte, Aufgaben, Hemmungen, 
Derfudjungen bes realen £ebens 3U reben. tlTan fragt fid): Qaben 
benn biefe tttenfehen alle gar feine Hugen mehr im Kopfe, roaren fie 
nicht felber jung, haben fie alles oergeffen, roas3ugenb für fie felber 
Bebeutete, ober hat bieüber macht bes Schriftgelehrtentums, 
bie Kon3entration auf Buchgelehrfamfeit, bas alles oerfchüttet wnb 
ihnen bie Sdhigfeit unb ben HTut genommen, (Erlebtes unbtöefchautes 
3U formulieren, 3U fammeln, Schlüffe baraus 3U 3iehen unb lebenbige 
IDahrheiten 3U be3eugen? 

Ruch ein Mangel an roirflid> fo3ialer (Befinnung ift fchulb an 
biefem fdjroeren HTangel. Diele IlTenfchen hoben eben einfach nicht 
genug mitfühlenbes 3ntereffe an ber anbern ITTenfchentlaffe, um 
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beren £ebensbebingungen, Hnfä>auungen, Seelen3uftänbe unb Be« 

[trebungen (o 3U ftubieren, [id} |o in biefe anbere VSklt fyinei^ubenfen, 

baß fte fällig werben, tDirflid) in ber Spraye 311 ifynen 3U reben, bie 

ifyre atemlofe flufmerf famfeit erregt. HTit Red)t [agt Iltarr : 

«3a, bie Sd]roicrigfcit, für einen 3ugenöoerein, befonbers für ben <6e« 
rjtlfenoerein, .geeignete Dortragenbe' 3U gemimten, bas Dortragsroefen aus 
öem jtofflidien IDirrfal 6er .Belehrungen' 3ur e^ieffertfäjen, ben lttenfd>en 
fudjeuben IDirfung empor 3ur^eben, — biefe Sd]roicrigfeit lögt uns gan3 befon* 
bers beutUdj füllen, roie weit bie feelifd>e Derarmung moberner Kultur, bie 
geiftige (Entfremdung ber TTCenfrfjen bereits gebieten !" 

3n ben früheren Ausführungen über Beruf setrjif ufro. (ogl. S.l 25 ff.) 

mürben [djon eine Reilje oon Beifpielen aus ber unerfa)öppichen5ülle 

oontEljematen gegeben, bie für foWje Befpredmngen mit jungen £euten 

3ur Derfügung fielen. (Es [eien u. a. noefy foIgenbe(Ef)emata beifpiefs* 

toeife genannt: 1. Korpsgeift unb perfönlidjes (Betroffen, (Befahren 

unb Segnungen ber Kamerabfdjaft; 2. <Etf)tf bes Santilienlebens ; bie 

flfmen unb ifyre Bebeutung; Pietät unb ifjre <Bren3e;bie perfbnlidje 

Stellung 3ur erblichen Belaftung; HTißratene 5 a "itlienmitglieber ; 

Konflifte im 5amüienleben ; Stellung 3ur elterlichen Hutorität ; 3. päb- 

agogifdje <Brunbfät>e für bie (Er3iefmng ber jüngeren (Befdranfter u|u>. 

(Das Iefcte C^ema ift nid)t nur in feiner bireften Hntoenbung außer» 

orbentlid) frudjtbar unb finbet bas lebl)afte|te 3nteref|e bei jungen 

£euten, fonbern es ift auet) eine fetjr toirffame Rtetljobe, inbireft oiele 

Segler eru)ad)fener Ittenfdjen 3U treffen unb 3U befpred>n unb für 

Ujre fjeilung tttittel an3ugeben.) 

4. IDillensbilbung (Übung in tEatenergie unb rjemmungsenergie). 
5. 5o™*n unb Sanieren, ifyr tDert unb il?rc (Befahren. 6. Umgang 
mit |d)U)ierigen (Efwrafteren (Iteroöfen, (Empfinbliä)en, tteibijdjen 
ufro.). 7. £ebensl>emmungen. 8. Selbftmorb. 9. Der Umgang mit 
bem Gelbe. 10. Der 5lud> bes (Bolbes. 11. Spielen unb (Efjarafter. 
12. Serualleben unb (Efyaratrer. 13. tEin Wann, ein IDort. 14. XDas 
ift £onalität? 15. (Crinffitte unb Seib[ter3iermng. 16. Hus roelcf)en 
äußern fln3eidjen unb (Beroolmljeiten fönnen n>ir auf ben Cljarafter 
eines nTenfcfyen fließen ? 1 7. tDaljrfjaftigfeit ober Itotlüge ? 1 8. IDeib» 
lid^e Sitten; 19. IDefen unb Bebeutung ber Ritteriid)feit ; 20. IDer 
ift ein anftänbiger Kerl? 21. (Efjarafter unb Sdjitffal; 22. Selbft« 
morb; 23. Capferfeit im täglichen £eben ufro. 

3um Sdjluß [ei nod) rjeroorgefyoben, baß bie Derfyanblungen ber 
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U. Schale Arbeit unb ftaats&ürgerlid) c (E^teljung 



Jugenbgcridjte reid)e (5elegenr)etten geben, mit jungen Ceuten bei» 
beriet <5efdjled)tes ni$t nur über (Etyarafterfragen 3U fpredjen, fon» 
bern auro. Ober bie fonfreten Situationen im £eben, bie ben (Efja- 
rafter auf bie Probe [teilen. EDarum [ollten bie 3ugenbrid}ter nid>t 
fetber gelegentlich fold> Vorträge galten? 

Die Hot ber Seit wirb uns immer meb,r 3U ber (Erkenntnis brin« 
gen, ba& bie feelifale t)ilfe, bie burd> folroe (Einroirfungen, roie 
bie oben angebeuteten, gebraut roirb, weit roiroüger als alle mate- 
rielle t)itfe i|t; bcnn aucb. bie duftern Umgeftalturtgen ber <&efell» 
[d)aft fe%en eine €lite oon (Eljarafteren ooraus, oon tltenfroen, beren 
3nnenroelt ftärter ift als bie au&enroelt, bcnn roie tonnten roob,l 
blo&e Sflaoen bes ITtilieus ein tttilieu umge[talten ? Hlfo aud) über» 
all bort, roo roir materielle, rero.tlicb.e ober faritatioe fjtlfe bringen, 
müffen roir (tets bie Stärfurtg ber moralifdfen Perfönli<r)feit imfluge 
behalten ; nidjt burd> jubringlid^es Prebigen ober Krittfieren, [onbern 
fo, baß roir alle folcfje Uljemata, rate bie oorbjn aufge3*tf}lten, felber 
grünblid) unb reatiftifd} burd^benfen, uns bie EDirflid)feit bes ttten» 
[cfjenlebens, aus ber fie fommen, ttar oergegenroärtigen, uns in 
ben Seelen3u|tanb ber UTenfcfyen ^ineinbenfen, benen roir Reifen rool» 
Ien — bann roirb fiefy bie richtige flnroenbung fdjon oon felbft er* 
geben. 

Der 3roang 3ur Selbfterfenntnis, 3um ITTenfo^enfrubium unb £e» 
bensftubium, ber fid) baraus für uns alle ergibt, roirb ein b,eilfames 
<5egengeroid)t gegen bas Übermag moberner BÜdjerfultur bitben. 
Unb oon foldjer lebenbiger Anregung ber (Ebarafterträftc, roie roir 
[ie tjier hn äuge fyaben, roirb fief) aud} ein neuer 3roanglofer unb 00 dj 
3roingenber EDeg 3U ben religiöfen EDa^rb,eiten ergeben. 

Rls te%te (Brunbbebingung für roirtfame fo3iale Arbeit be3eid)« 
neten roir bas Streben, ben eigenen inneren 3uftanb in (Ein« 
Hang mit bem 3iele 3U fefcen, für bas roir arbeiten unb 3U 
bem roir anbern Reifen wollen. 

Unter managen tiefern Dertretern ber religiöfen Kranfenpflege 
trifft man ben feb,r fruchtbaren ©ebanfen, baff ber Pfleger am Kran« 
fenbette nur in bem Itta&e berufyigenb unb b,eilenb roirfen fönne, als 
er fid) [elber oon innern Störungen unb Hffeften, oon ber Hrroganj 
ber eigenen änfprüro,e, oon ben tDallungen bes Selbftgefüfyls unb oon 
ber Rebellion feiner Heroen befreit habe; roir pflegen Kranße am 
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meiftenburchbieHrt, tote mir inner halb unb außerhalb bes Krönten- 
3tmmers über unfere fubjeftipen Hemmungen unb 3rritaiionen herr 
werben. (Ebenfo aber fönnen wir auch Selbftfucht, Sxtbtx, Starrfinn 
unb Zerfahrenheit in ber menfa)Iid)en C5efellf cfjaft nur in bem ITta&e 
überromben, als wir felber Sieger geworben finb. IDie oft aber 
finbet man gerabe in ber ^ialen Arbeit mertwürbig unerlöfte tTTen» 
fchen, tjödjft eifrige, tätige, begeifterte tlaturen, — bie aber bodj 
gan3 in fiefr, felbft fteefen geblieben, nur oon ihrem (Cun erfüllt finb, 
gar feine wirtliche (Teilnahme t)aben, auch nidjt eigentlich nach« 
benten Aber bie tttenfehen, mit benen fie 3U tun haben, fonbern eben 
gan3 abltralt bienen unb arbeiten unb im legten (Brunbe bod) immer 
nur fid) felber (ud)en. 

UHr haben fdjon bei ber Betrauung über bie ©runbmotioe 
ber faialen Arbeit barauf tpngeroiefen, roie wichtig es fei, bie fo3iaIe 
3bee nad} allen Seiten fonfequent aus3ubenfen, bamit wir felber aus 
einer einheitlichen geiftigen HTad^t heraus reben unb r/anbeln. <Es 
gibt nicht nur eine £ogif bes 3ntelleftes, fonbern aud) eine £ogif ber 
£iebe, eine £ogi! bes (Berechtigfeitsempfinbens, unb nur, wer in 
biefer £ogif fortfehreitet, nur ber fämpft roirflich für bie fittlichen 
£ebensmä<hte, 3U benen er ficr} beUnnt 8)ir alle fünbigen ununter« 
brochen gegen biefe £ogif — aber um fo mehr follten roir uns, er>e 
wir anbern helfen, mit ben gro&en (Energiequellen in Derbinbung 
fe^en, oon benen bas £icht unb bie Kraft 3U biefer £ogif tommt. 

Darum follten roir uns auch — 9a"3 unabhängig oon unferer 
perfbnlichen IDeltanfchauung — 3ur (Begenwirhmg gegen bie All« 
geroalt ber (Eigenliebe, in jenen gotifchen Stil ber £iebe unb bes 
(Dofers oertiefen, roie roir ihn bei ben gro&en heiligen finben — aud> 
bei mobernen heiligen, wieSlorenceltightingale. heute meint 
man in oielen Kreifen, bie heiligen paffen wor/1 gut an bie Pfeiler 
alter Kirchen ober in bie HTufeen, bamit man fie beftaune ober ard>ä« 
ologifd) regiftriere — bas wirtliche £eben aber möge oon biefen 
€jtraoagan3en oerfdjont bleiben. 3n IDar/rr/eit aber brauchen wir 
gegenüber ben (Eftraoaganjen ber materiellen (Befinnung mehr als 
je aud) eine erhabene <E£traoagan3 in ber Selbftoerleugnung. Ruch 
bebarf unfere Seele in einer Seit, in ber fo oiel Schein, Parabe unb 
Spiel felbft im XDofyltun [ich breit macht, burchaus wieber heroifcher 
Dorbitber, bie im Heben 00m Schein 3um IDefen, oon ber 
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II. So3tolc Arbeit unö ftaatsbflrgerli^e <Erjteb,ung 



r)albfjeit 3ur Dollenöung ooröringen. €nöltd): wir uriffen oft gar 
niä)t mefyr, wieviel Selbjtfudjt, r)errfd)fud)t unö Selbfttultus nod) in 
unferm £ieben unö (Dpfern ftedt — ba brauchen wir öas d)riftltd)e 
3öeal mit feinem Rabifaltsmus gegenüber 6er (Eigenfud)t: öa feigen 
wir erft öeutlid), u>ie mir finö unö u>ie mir fein [ollen. ITtan oarf 
fagen : ttie finö wir mefjr in (Befafyr, oon unferm 3d)geffiffl benebelt 
3U weröen, als wenn wir mit „£iebestätigfeit" beginnen— öarum 
mufj unfere irbifd)e £iebe oon öer w Ijimmlifd)en 1 ' £iebe gefegnet wer» 
öen r öamit vir wtrflid) felbftlos unö ofme Selbftbefpiegelung lieben 
lernen, ©öer find nid)t geraoe unfere fogenannten guten (taten oft öer 
Anfang oon unferm tnnern ITieöergang ? Keine Religion, feine (Etfytf 
nimmt fid) fo allioiffenö öer Seele öes l}elfenöen unö gebenöen Uten» 
fä)en an, (eine fennt fo grünölid) alle öie verborgenen (Befahren öes 
r)od)muts, öer Selbftbetäubung, öer t)crr[d}fud)t, öer (Eitelfeit, wie 
öas (Effriftentum! 

EDieoiel tiefbegrünöete Demut ift 3.B. nötig, um am Rettungs- 
werte 3U arbeiten, ofme Sa>iöen an öer eigenen Seele 3U nehmen ! 
(Dirne foldje Demut finöet man toeöer gegenüber öen (befallenen, nod) 
gegenüber öem eigenen Selbft öie richtige Stellung, öie beiöe fceile 
oorwärts bringt. Diele, öie bter mit großem (Eifer praftifd> arbeiten 
»ollen, mad)en fid> nid)t entfernt öie feelifdjen Dorbeöingungen flar. 
Sie aljnen nid)t, in weld)en 3uftanb man öie eigene Seele bringen 
muß, wenn man oon „Sünöern" überhaupt angenommen weröen 
will. Der oon öer Sdmlö Uieöergeworfene ift meift fefyr fjell« 
fid)tig für öie 3nfompeten3 öerer, öie tyn auf öen redeten IDeg brin» 
gen wollen. (Er l)at öas £eben unö öie <5ebred)lid)feit öes lttenfd)en 
fennen gelernt. Da fann nur öer öurd)öringen unö Reifen, öer öas 
Geheimnis öes „agnus dei" oerfteljt unö oon einer anöern IDelt l)er 
reöet, öer aber als fterblid)er HTenfd) nichts als walfre <El}rfurd>t 
oor öem Unglücf Iwt, öer öas „mea culpa, mea maxima culpa" aus 
religiös erleuchtetem (bewiffen 3U fpredjen weift unö öer 3ugletd) im 
Angefid)t öer gan3en £ebenstragif öie allein rettenöe IDafjrfyett fo 
tief unö ernft empfinöet, fid) fo erfd)üttert oor ifjr nieöerwirft, fid) 
felber fo rid)tet in i^rem £td)te, baft öer lefcte Heft oon r)od)mut aus 
fetner Seele fliegt. Dann erft fann er öen anöern emporrufen, ofme 
fid) | elber ^od) 3U ÖÜnten. 

(Beraöe im Umgang mit (befallenen unö Derwafyrloften fefcn 
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mir, mie feb,r alle mafyre Ijilfe oon 6cm perfönlidjen Stanbpunft bes 
Jjelfenben abfängt unb mie entfdjetbenb barum oll unfere praf» 
tifdje ZDirffamfeit oon unferer innertt Dertiefung, rote fefjr alt unfer 
laborare oon unferm orare abfängt. U)ie fdjmer ift es h,ier, fid) 
ebenfo fefyr oon pljarifäifdjer r)arte, mie oon oermeid)lid)enber Itady 
fidjt fernhalten! IDeldje tCrefffic^cr^cit ber (Einmirfung gehört 
Ö03U, einen (befallenen mirflid} auf3uridften ! XDeldje fettene ZTti« 
fd)ung oon unbeirrbarer £o I i tat gegenüber bem oer» 
legten (bebote unb oerfteljenber £iebe gegenüber bem 
lftenfd)en! Da|$ bie Belebung bes (bemiffens bie midjttgfte Jjtlfe 
tft, bas rotffen oiele, — aber fie prämieren biefe fjilfe fo oljne 
jebes rjineinbenfen in bie fcelifcfje (befamtlage bes (befallenen, Jo 
olme jebes (Eaftgefüljl für bie richtige Stunbe, fo ofyne jebe (Er» 
mutigung bes beffern £ebens in ib,m, baff fie ifjm bie TXklt bes 
(bemiffens überhaupt oerefeln unb ifm nod> tiefer in fein (Elenb 
Ijfnabftofeen. Dann gibt es anbere, bie oor lauter 3erflieftenbem 
tftitleib mit bem (Eöter gan3 oergeffen, ba& gerate bas ecfyte ITTit- 
gefüb.1 oon uns forbert, bafj mir ben (Täter in bas richtige Derfjältnis 
3U feiner (Cot fe^en, b. ff. iljm burd) ein unbeftecfylidjes Urteil ba$u 
Reifen, fid) grünblid) oon feiner Cat 3U befreien unb 3U reinigen. 
Unfer tttitleib feloer foll nid)t toe^teibig fein unb u>ef)Ieibig machen ; 
mit ber Sd)ulb, nidjt mit ben fä)mer3lid)en unb fjeilfamen 5*>Igen 
ber Sd)ulb,.mit ber moratifd}en, nid)t mit ber meltlid}en ttot 
bes (befallenen follen wir tttitleib traben. 

3m Anfang biefer Darlegung mürbe oon ber Rütfmirfung ber 
5ürforgearbeit auf unfere eigene Seele gefprodjen. (berabe bie Arbeit 
an Denoab,rIoften unb (befallenen fann eine gan3 befonbere nxcEenbe 
UHrfung auf uns felber mit fid) bringen, wenn mir ben richtigen 
Stanbpunft 3U biefer fylfsarbeit einnehmen. Diele tttenfdjen, bie auf 
foldjen (bebieten arbeiten unb in ebelfter Hbfid>t mirfen, b.aben babei 
bod) immer bas Bilb : „3**** ba ift ber (befallene unb id) bin ber 5eft» 
jtefyenbe, ber bie fjanb reicht unb empor3ie!)t. 3mifd)en mir unb ifym 
liegt eine qa^tVOdt." U>er fo benft, ber tragt oon feiner Arbeit feinen 
tiefern (beminn baoon. (Elje mir nidjt unfere tnenfd>rid)e(bemein» 
f d)af t mit bem (befallenen erfennen, bat bie ganse Be3iefmng feinen 
Segen für uns. tDeldje (bemeinfdjaft ift es benn aber, bie mir er- 
fennen follen? Bleibt nidjt 3ulefct bod> immer ber Unterfdjieb, ba& 
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wir im Sid)ern fielen, mätjrenb jener gefallen ift? Soll bas oerwifefy 
werben? (Bewife nid?t Aber gibt es nidjt oielteictjt feljr oer|d)iebene 
Hrten oon Sali? IDäre es nic&t mögltd>, bafc 6er (Befallene fdjon wie- 
der ein fluffteigenber ift, »eil er weift, ba&er gefallen ift, bas 
ttieberfwjagen auf bie (Erbe, bie 3erbrod>nen (Blieber gefub.lt fat unb 
fiä) nun inbrünftig nad> oben, nad) (Einheit unb tjeiligleit fefmt — 
wät)renb oielleid)t id), ofyne es 3U almen, in furchtbarem $alk be* 
griffen bin, um fb Ijoffnungslofer, als id) nid)ts baoon weife, »eil 
mein Sailen nid)t fo fid>tbar unb fo fühlbar ift, u>ie bas bes anbem ? 

(Ein Itlenfd) ftür3t bie (treppe hinunter unb briäjt beibe Beine. 
3d) trage it)n 3um flr3t. „(Ein fdjwerer Sali", fagt ber, „aber in ad)t 
tDod)en wirb er wieber get)en." Bei mir aber beginnt ein Reines (Be« 
fc^röür, nur ein rotes 5le<*d)en, id) beaa>te es nid)t, laffe es maä)fen, 
oernad)läffige es, erlenne es nid)t als bas, was es ift — unb in acfjt 
EDocfyen bin id) tot — es war 3um Sd)neiben fdjon 3U fpät. 

(Es fälfcfjt einer eine Unter fcfyrift unb tommt ins 3ud)tr)aus. Unb 
id) befucfye ilm, um ifyn 3ur (Einfetn* 3U bringen. 3 et) füfjle nud) als 
ben Retter unb ben Keinen ; er Ijat ben tftafel. Aber oielteidjt bin i d) 
auf an ber m (Bebtete ein weit fd)limmerer 5älf cfjer, otelleiä)t betrüge 
unb belüge id) miefy felbft — aber id) weife nichts baoon, ba niemanb 
mid) oerljaftet unb mir ben Pro3eft mad)t. Unb roäfyrenb er bas 
3ud)tt}aus oerläfjt, gel)e id) an fd)leid)enber Derwat)rlofung 3ugrunbe ; 
über ilm ift 5*eube im r)immel — id) werbe oon (Bott oerftofcen . . . 

IDo immer fid) Uragit unb Sd)ulb gegenübertreten, ba follten mir 
ftets baran benten, baft bort Dtelleid)t — nur auf einem fidjtbaren 
(Bebtet unb in oergrofrertertErfcrjemung — bie gleiche freffenbeKranf» 
t)eit 3utage tritt, an ber wir felber leiben — , ot)ne bafj wir es afjnen, 
weit unfer $all im Unfid)tbaren, unter bem Schein äußerer (Drbnung 
unb Sauberfeit oor fid) gct)t. r)aben wir bas oor äugen, bann lann 
ber (Befallene unfer Retter werben, fann uns bie t)anb reichen, oon 
(Bott gefanbt, um uns aus unferer (Bebantenlofigfeit 3U retten, uns 
redfoeitig oor bem fd)werften $all 3U bewahren ober uns oon einem 
tief oerborgenen Sali wieber 3U ergeben. $0 nur wirb bie 5ür|orge 
für anbere aum Segen für uns felber, fo nur bleiben wir felber 
moralifd) lebenbig genug, um anbere wieber 3um £eben gu 
erroeefen. 
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ZDir muffen uns felber retten, um anbern $u Reifen — wir müffen 
anbete retten, bamit uns felber geholfen »erbe l 

ttodj »tetes roftre über alle biefe Sunbamentalfragen ber fatalen 
^itfsarbett 3U fagen. 3m 3ufammen^ange biefer Sdjrift über ftaats« 
bürgerliche <Er3iefmng aber fam es nur barauf an, einmal auf bie 
lDur3etfragen aller <Er3ietyung 3U ftaatlidjer Kultur 
^!n3uu)eifen unb 3U 3eigen, tok tief wir gefyen müffen, um bas „3d) M 
roirflid) 3ur r)i(fe, 3ur Solibarität mit frcmbem £eben, 3U magrer <öe» 
meinfcfyaft f)eran3ubilben. 

III. Staat unö Religion. 

3um Sdjlufr meiner Darlegungen foll nod) ein tur^es tDort über 
bie Be3ietmng ber gefamten ftaatsbfirgerlidjen (Er3ielning 3ur reli* 
giöfen Kultur ge[agt ©erben. 

Der (bebaute einer befönbern ftaatsbürgerlidjen (Er^iefyung ift 
3uer.ft im mobemen Sro^freid) entftanben, unb 3©ar aus bem 
XDunfdje heraus, bie weltliche (Befellfdjaft unb it)re fittlicbe Orb« 
nung gan3 auf fid) [elbft 3U (teilen. (Es ift jebod) eine febtoere 
3Hufton, bie aus mangelnber Kenntnis ber menfdjlicfyen ttatur 
entfpringt, wenn man glaubt, eine roirflic^e £bt)alität gegen« 
Aber bem Staate, eine roirflid} tief gewuselte ftaatsbürgertidje <be> 
roiffenljaftigfeit auf bas blofte politifdje Bemugtfein, auf bie blofjen 
angeborenen guten Heigungen bes ltTenfd)cn unb beren fc»3ialietf}ifcbe 
flnfeuerung begrünben 3U fönnen. Die ungeheure Sdjmerfraft ber 
Selbftfuä.t, bie überoältigenbe Realität greifbarer Vorteile fann 
nur oon bem Reiche aus übertounben »erben, bas nid)i oon biefer 
XDelt ift. Die antifo3iale unb antiftaatlicb.e (Eigenliebe, bie Starrheit 
bes (Eigenwillens, bie bämonifdje RTad}t bes (Bolbes, bas (Toben ber 
entfef feiten Ceibenfdjaften — all bem ift nur bie geiftige (Beroalt bes 
(Eb.riftentums geroadjfen. Unb eine ftaatsbürgerlidje <Er3iel)ung ob,ne 
bie tDeir)e unb bas $mibament einer reltgtöfen Kultur fteljt in ber 
£uft, ift ein Sport für unbefestigte Köpfe, eine 3llufion unb ein 
(Craum ofme geftaltenbe politifdje Kraft. (5eu)i& werben fid> bie 
5ormen bes 3ufammenu>irfens Don Staat unb Ktrdje oeränbern, ge- 
©ift wirb bas Redjt anbersbenfenber lTlinoritäten nod> gan3 anbers 
refpettiert werben muffen, als es faute gefdjiefjt, gerotg wirb bie Re* 
ligionspöbagogif funbamentale Reformen oorneljmen müffen, wenn 
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fie ihrer Rufgabe inmitten ber (begeraoort gemachen |<in foll — ba& 
aber bie Religion prin3ipiell gerabe für bie £r)araltergrunblage 
bes Staates unentbehrlich ift, bas roirö man aufs Heue einfeljen 
lernen, je mehr bte religiöfen 36eale in weiten Dolfsfd}iä>ten ihre 
tRaeht oerlieren, unb je übenoältigenber barum bie fuggejtioe (be- 
malt ber [ich immer oielfeitiger ausmachfenben folleftioen unb 
forporatioen RTa<htinteref[en bie Seele bes ei^elnen ITtenfchen in 
Befife nehmen. Da roirb man begreifen, bafc bie allertieffte „jtaats* 
bürgerliche (Eichung* nicht in ber blo&en Rnpaffung an bas 
fosiale £eben liegt, fonbern in ber Stärfung bes perfönliä}en 
(Eharafters gegenüber bem Drucf ber Majoritäten, 
gegenüber ber Unrannei bes forporatioen (Egoismus, gegenüber bem 
Raufch ber nationalen £eibenf<haft, unb ba& bie tiefffe ftaatsbürger« 
liehe Deranttoortlichfeit, ber tieffte Patriotismus, oom Ittenfchen (ehr 
oft ben entfchloffenften IDiberftanb, \tatt bes gefälligen Ittit* 
mad)ens oerlangt. 

Dicfc Befeftigung bes perfönlicfyen <5eu)i[fens gegenüber ber h<ib» 
nifdjen Allmacht bes blofcen Staatstoillens aber ift oon jeher bie 
größte Kulturleiftung ber chriftlichen Religion geroejen, ja, auch *h re 
größte £eiftung für bie tiefere fittliche 5unbamentierung bes Staates 
felber ; bie chriftliche Religion er[t hat ben Ittenfchen 3ur unerf ehütter- 
Iid)en (Treue gegenüber [einer geiftigen Beftimmung er3ogen, ihn oom 
Staate unabhängig gemacht unb gerabe baburchauch feine Iharafter« 
traft für bie Rufgaben bes Staatslebens [elber aufs hö<h[te oerftärft 
unb befeftigt. 

IDir mobernen IRenfchen fpüren tyutt toteber an 3at)lreichen 
Symptomen, baff bie politi[che Kulturarbeit einem h°f?ern (Bute 
untergeorbnet werben unb oon borther erleuchtet unb gereinigt wer« 
ben müjfe, toenn fie ihren immer fchu>ierigeren Rufgaben gemachten 
[einfoll. 1 ) Ruch ber gan3en Belegung für [taatsbürgerliche Ziehung 

1) Diefc <bejid)t$punlte ft<t)en getnifj im |tärfften n>iberfpruä)e ber feilte 
nod) I)errfd)enben KuIturpb.iiofopIjie, bie man als eine „Dogmatil b er Säftt» 
larifieruna" be3ei<fmen !ann unb bie betonet ober unbeam&t burd) ben pro* 
grammattfdjen Kampf gegen bie ge|el(fd)aftltd)e ITtiffton oon Religion unb 
Kirdje „gebunben" ift Rad) ein bis $u>ei3af]r3ei)nten fdjon mirb biefe pljilofopfjte 
abgeroirtfdjaftet b,aben, unb man wirb erfeunen, nie fetyr ib,re Dertreter bwrdj 
ben fteten fjinblid auf jene Kampfriele geb,inbert morben finb, bie ?\ytp. 
logi|d)en Bedingungen aller gefellfdjaftUäyn Kultur wirfHd) poraus|efcung»los 
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Hegt bics Bewufttfein 3ugrunbe, aud) wenn man bort oieffad) nocfy 
6er 3llufion lebt, baft fo3ialetl)i[d)e unb politifcfje (befühle unb (5e= 
banfen ausreichen, um ben Staat 3U tragen — als ob ber moberne 
3nbioibualift unb Subjeftioift oon bortfyer fär bie (Bemetnfdjaft <je« 
wonnen werben tonne. Die religiöfe EDeifye bes Staates geljt Ja 
gerabe barauf aus, bie Eingebung an bas Rufrerperfönlidje auf 
ein ganj perfönlidjes <But ber Seele 3U besiegen — barum 
würbe ein r ettgiöf es Derljältnis 3um Staatt aud) weit meljr bem 
Ipdjentwtctelten per[önlicb,feitsgefül)l bes mobernen HTenfcben ent* 
fpred)en, als aller bloß [o3ioIogifd)e unb politifdje Hppell. Der (Befyor* 
(am, bie (Entfelbjtung, bie <5ewiffenl)aftigfeit gegenüber ben $otbt> 
rungen ftaatlid)er £ebensgemeinfwaft, betrachtet als eine elementare 
Übung unb Schulung für biejenige (Entfaltung unb £äuterung ber Seele, 
bie oon ber Religion als ber XDeg 3U (Bott be3 eignet wirb — bas ift 
religiöfe Derflärung bes Staates. <Erft oon bort aus werben bie 
tiefften Kräfte ber perfönlidjfeit für ben Staat gewonnen, erft oon 
bort aus werben [ie gleidjfam in iljrer eigenften Sprache angerebet, 
er[t oon bort aus wirb 3nbioibuum unb (Bemeinfdjaft 3uoerläffig oer» 
bunben. Unb 3ugleid) wirb bas 3nbioibuum bem Staate gegenüber 
auf einen feften Boben perfönliwjter £ebensbe[timmung geftellt. 

Aber mä)t nur bas 3 nbioibuum brauet Religion, um einen 
b,c%m perfönlidjen Sinn in bie (treue gegenüber ber |taatliä>n 
£ebensgemeinfcbaft 3U legen unb um anberfeits ben rolleftioen Kräf» 
ten gegenüber 3ielbewu&t fid) [elber 3U behaupten. flud) ber Staat 
brauet Religion, um bie immer gewaltigeren Probleme bes |o3ialen 
3u(ammenwirtens 3U löfen. Das folleftioe £eben mit all [einen 3U* 



3u erlernten, ja nie oberflädjlid) fie alle fo3iologifd|en <Bmnt> prob lerne 
bebanbelt fyiben, nur um Religion unb Kird)e feine 3ugeftänbntffe mad>en 
3u muffen. 

(Ein redjt intereffantes Symptom ber beginnenden Umlefjr bilben bit fdjon 
3itieTten tDerle bes amerifanifdjen So3iologen <tbattertoiut}ill (jefct an ber 
Unioerfität (fcenf). 3n bem Budje „The Sociological Value of Christianiry" 
fudjt 5er genannte Autor com fo3iologifd]en Stanbpunfte aus nacbjuroeifen, 
roarum bas drjriftentum in un©ergleicf)Ucr/er IDetfe bie Bebingungen f|öd)fter 
So3iaIfuItur »enoirflid)t; in bem Budje w 3nbiotbuum unb Staat" fudjt er in 
allgemeinerer IDeife bar3ulegen, bog ber Kationatismus gar nidjt imftanbe ift, 
bas 3nbioibuum oon fid} felbft los3ureifjen, es toirtlid) 3U fo3ia(ijieren l fonbern 
ba& hierfür gemäg ber (Erfahrung k>on 3a^rtaufenben bie Ceroalt bes religiöfen 
Cebens, ber religiäfen (Lrabition unb ber religiöfen Autorität unentbebrfidi ift. 
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fammenballenben (Bemalten, feinen Sonberintereffen, feinen leiben» 
jajaftlidfen (Begenfäfcen, feiner mädjtig geioecften (Bier nad) llTadjt 
unb Reichtum mufc fid> felbft immer roieber 3erftören, toenn es nid)t 
beftänbig Dan Kräften aus ben fyöljern Hegionen ber Seele burd> 
brungen unb geheiligt wirb. (Es gibt ein (Bebiet ber Seele, in bdm 
ber Krampf bes Selbfterfjaltungstrtebes gelöft ift, wo ber tttenfd) fid) 
einer IDelt ber geiftigen 5^ei^eit, einer tDelt ber ungebrodjenen Xiebe 
er|d)tiefrt, too er fo^ufagen mit bem fd)öpferifd)en Urquell alles £ebens 
in Be3telmng tritt, too „alles fid> 3um (Ban$en mebt, eins in bem 
anbern wirft unb lebt", fjier allein geminnt er bie roatyrljaft organi» 
fatorifdjen Kräfte unb (Einfielen, um Jenen Krampf ber 3folierung 
3U feilen unb bie 3entrifugalen Cenben3en bes £ebens toieber 3ur 
(Einheit 3urüd$ubringen. 

„DTeinReid) ift nidft oon biefer IDelt" — bas Ijeigt nidjt, baft biefe 
IDelt bem Beeljebub iiberlaffen u>erben foll, fonbern es b^ißt : „3f)r 
tönnt biefe IDelt nidjt allein mit ben tltitteln biefer tDelt organifieren. 
3fjr braucht bie tDafjrfjeit bes Jenfeits, um bas Diesfeits 3U 6e« 
b,errfd)en. 3d) toirfe mitten in ber IDelt unb bin bod) nid)t oon ber 
IDelt . . . 

3ofm Rusftn Ijat in feinem Budje über „bie fieben £eud)ten ber 
flrdjiteftur" barauf Ijingeuriefen, bag bie getoaltigen Uhinberoxrte 
ber mittelalterlichen flrd)iteftur nur burdj bie 3nfpiration ber tiefften 
religiö$'fittlid)en Seetenfräfte 3U erflären feien: bureb, bie fielen 
£eud)ten ber Seele — ben (Beift bes (Dpfers, ber IDab.rljaftiö« 
!eit, bes (Befyorfams, ben (Beift bes 3beal$, ber Pietät, bes 
(Blaubens, ben (Beift ber £iebe unb ber (Eljaratterfraft. 
(Ebenfo barf man fagen, baft aud) aller grofje Stil ber ftaatlidjen <Be» 
meinfdjaftsformen, aller edjte (Bemeinfinn, alle toafyrc (Creue, alle 
intimfte Deranrawrtlidjfeit, alle toaljre Kultur bes 3ufammenfebens 
legten (Enbes oon jenen gro&en „£eucb>n ber Seele" abfängt — biefe 
£eud}ten ber Seele aber werben am mäd)tigften nur bureb, bas über« 
irbiföe Seuer ber perfönlid>!eit (Ebnfti ent3ünbet : Hur biefe geiftige 
ntadjt ift ber gan3en feelentötenben Roheit bes menfd>lid>n Däferns» 
tampfes gcroadjfen, nur fie ift imftanbe, aus einem bloßen foialen 
ttteetjamsmus toirflicfye ftaatticfye Kultur 3U fdjaffen. 
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weil et «idtf Kenntnis 5er Sonnen, fonoern Gtnblid in bie inneren Sufamme«. 
lygitge unferes notiewolcn geben« gibt, »erwäg nie lanm et« anderes Buo}: 

Don öeutfdjer Hrt un6 Arbeit 

Dritte aufläge. [500 $.] mit * 5el$mmgen »Ott H.Kolb. (Bebunbeu HL 5.— 
(Schäften unb Stauen, (Ein Sfifjrer ins £eben, 1. felbftänbiger Banfe) 

5nglei<b ift bat Bueb, ein weitblidenber Berater bei oer IPa^I btj Berufs, ba es 
einen überblicf gewinnen IBftt Iber al bie Kräfte, bie bat £eben nnferes Polles 
unö öes einseinen beftimmen. — ttcd) flbereinjtimmenbem Urteile oon manne» 
bes Sffentlidien tebens «nb ber Sdjule, oon Seihingen unb 5eitfd>riften ber »er« 
fd}iebenften Richtungen löft „Staffen vnb Sdjaucn" in erfolgretdffter Weife bie 
Ruf gäbe , bie oeutfdje 3ugenb in bie tPirHidyfeit bes Sebens einsuftbren unb Be 

boa> in ibealem £id)te fernen 3« lebren. 

Staats mint fitx a. 3>. Dr. $r«f von 2f ofabowsAu-S&eßneT: „ ... um III anner 3U 
eruierten mit felbftänbigem tDillen unb Urteil gegenüber ber roedjfelnben Blaffen» 
meinung — idj glaube, bafj 3b,r Budj in biefer Ridjtung ein feb,r roertootles 
Stüd Hrbeit barftelU." 

£r<filt> für ^ofttöitioßrfaört : „ . . . (berabe barum ift bas Sud) fo rointommen, roeil 
es ben oberfläd)lid|en unb unf|iftorifd)en Sinn unferer Seit roirffam befampfen unb 
in ber aufbecfung ber inneren 3ufammenf)önge ber oerfdjiebenen (Bebiete menfcb,« 
lieber Betätigung an feinem (Ceti mittjelfen roirb, unferem Polte ben inneren 3u* 

Sumenbang 3U geben, ber iljm (eiber fo mannt gf ad) feljlt. . . . Die flusftattung bes 
erfe$ ift bei mäßigem Preife r>or3ügltd), unb id> empfehle es roärmftens 3ur 
Prüfung unb Itufeung unter bem ITtotto: „Saluti iuventutis!" 
3?eue ^freufttftfie [Üreuj-] Leitung: „(50113 befonbers möqten u>ir ben roarm* 
feigen patrtottfdien 3ug beroortjeben, ber bie Darftellung unferer ftaatlid|en unb 
polittfdjen Dertjaltniffe in allen (Teilen burd)roet)t. . . . Unfer (Befamturteil tonnen 
mir getroft bafjin 3ufammenf äffen, bafc es je bem ernft veranlagten gebildeten 
ermad>fenen Ulanne, bem 3üngling n>ie bem um bie (Er3ierjung feines Sohnes 
beforgten IlTanne, eine roitlfommene (Babe fein roirb." 
£>ojiaf< Praxis: „(Einfjeitlid) burcb alle arbeiten gef)t ein 3ug roarmer Daterlanbs» 
liebe, ein Streben nad) 5reii)eit unb 5ortfd)ritt, aber oerbunben mit einer tDürbigung 
alles beffen, roas öurcf) Generationen b, in burcb, für ben beutigen Stanb bes Deutfdjen 
Retcfjes unb für bie Kultur überhaupt geleiftet roorben ift. (Betabe bies um- 
faffenbe tOerf le^rt bie <Er>rfur^t vor ber arbeit auf allen <Bebieten." 

Der3roeitefelbftanbige Banb oon $ dj äffen unb $ d) auen erf d>ien unter bem (Titel : 

Des tttenföen Sein unö tDeröen 

3roeite aufläge. [500 S.) OTtt 4 3eid)nungen oon R. Kolb. töebunben m. 5.— 
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Der Begriff öer ftaatsburgerUd^en (Erdung 

Don <5. Kerfdjenftetner 

3., üerkfferte Auflage. 8. 1914. Geb,, ca. in. 1.— , in £einn». geb. ca. Itt. 1.40. 

3"fi alt: I. Der rDiberftrelt 6ci politffchen fluffaffungen 6es Begriffes. 2. 3u enge unb ju neite 

iff ber ftaatsbürgerlldjen «nlehung. 4. Die Arbeit*. 
Cr3ief)ung. 5. Uber einige roe!cntli<he Itterfmate öes 
Beifpiele für 6ie ftaatsbürgerliche <Er3iel)ung an b.öb.eren 
Schulen. 7. Prafttfd)e Beijpicle für öic ftaatsbürgertUbc Cr^ebung an <Blementarfd|Ulen. 8. Staats« 
bürgerliche €r3<eb.ung unb Autorität. 9. JnbtDlbualitfli nnb Soälalismu*. 

..... tDas man unter ftaatsbürgerlldjer Erstehung 3U oerftefjen, meinem 3lele man hier tatfUehllcb, 
3U3u|treben habe, 6as genauer 3U unterfucfjen, vaat fleh« jeitgemafi: ber Huf nad) foldfer «rjtetjung 
erjdjaat Ja gegenwärtig oerfchiebentlid), unö Miefe Dorftellungen bes möglichen, bes Srudjtbaren, bes 
(Befunben Hellen fldj offenbar Ieidf)t ein. Kerfdjenftelner mar ber berufene Wann, barflber mit (Ernft, 

mit Energie unb Klarheit xu reben «ine menge ebel geformter jchlagfräftiger (Bebanfen Hefte (tefj 

herausheben. K. pertrttt fjter tute früher einen Jbeallsmus, mit bem jidj j)f pa>ologifdjer Realismus 

empfangen 311 




eigenartig »erroebt tDenn er banfenb berenn t, von 3of»n Deroeq roertooue Anregungen 
haben, fo mag fein eigenes Denten unb IPirfen minbeftens fo anregenb »erben wie bas Jenes bedeuten, 
©en Amerifaners. (Deutfdje Citen 



y ueut|a>e uteraturßetrung.) 

Schriften der Vereinigung für ftaats- 
biirgerticbe Bildung und 6rziebung (e.V.) 

Die erften brei S et) rif ten toollen auf (Brunb eigener Anfd)auung ber Derfaffer bas für uns {ebenfalls aufcer. 
oroentlid) toertoolle (Latfaä>enmaterial — möge man es als tjorbilblld) ober tritlfch betrachten — auf bem 
(Bebiete ftaatsbürg erlieb, er ff r^iehung in ben brei g ermani| djen nad]barf iaa ten 3uf ammenfteUen unb oerfud)en, 
bie fid) baraus für unfere Derb,ältniffe ergebenben 5orberungen 3U stehen. Die Schriften 4—8 finb aus bem 

HAH W^H YA AWaImI ^ ■ . ■ . j. j.f ff - - nui*Ml«ü*>ll>AH 1t I Hl ■ 1 I ■ Ii ■ 1 Till Hl T\ — t C — H A w K * * 1 H Ä Jt 1 a i !m Willi *H V 

oo n oer L'eretntgung eriaffenen preisaus)a)retDen hervorgegangen. De(|en joroerungen entjprecrieno 
erörtern bie Schriften bie frage ber prattifdjen Sörberungen ber ftaatsbütgetliehen ff rjiefjung unter ben 
heutigen DerhSltniffen an ben oerfd)iebenen Schulgattungen. r)eft 9 legt bie (Brunbgebanfen ber fran« 
3Öfifo>en Instructions morales et civiles bar, behanbeli 3un5d)ft bie ff firmiere lung ber Staatsiöeen in 5tan!» 
reict) tn Derbinbung mit ben fd}ulpolttifd)en Anjdjauungen, bann bie Organisation bes fransöflfdjen Schul« 
rodens unb befonbers ansfül>rlict> ben Hloral- unb Staatsbürgerlichen Unterricht. Die hierfür fo m(d)tige 
Cehrerbtibung »irb ebenfo eingerjenb berütfjicfjtigt, roie bie politiicr-e Ijaltung ber fran3Öfifd)en Ceijrer. 
Idjaft; 3roei Anfange bringen 5ragebogen mit intereffanten Antworten unb Unterrt<htsbetfpielen, Ab» 
fdjnitte aus Cebriüdjern uf». in Überfeftung. - fjeft tO gibt eine Bürgerfunbe €lfaB«Cotb.ringens. 

8ishcr Mnd «rfebtenen: 
L DU Idee der rt**t8bürgerM<beTi erxiehung I 6. XH* ftaatabOrgerUche 6rziehung mit be- 



ll» der Schweiz. Don «Dberletjrer Dr. Paul ronderer Beröthrtcbrtgaing der Huf gaben der 

Rfirjlmann tn Ceip3ig. (6eb.. Itt. I.— Lebrerremtnare. Don Artur 5 i ctert in 5r«i- 



2. StaatsbQrgerUcbe 6rz(ebuTig in Dänemark. 

Don (Ehriften «rönbab.1 in ttonbern. ©ei). 

m. —.60. 

3. Die rta*t»bürgcrltcbc 6rzichung in dm 
T'iiederUnden. Don Dr. Paul ©fjtaalb in 

4. Staatsbürger liehe 6 r; t e h u n <j i m 6 ef cblcb t o- 
untenriebt der höheren Schulen. Don Real. 
fcb,uIbfreftor Dr. 3. B. Seibenbergerin «erns. 
qeim a. Hb,. cBctj. Itt. 1.60. 

5. Staatsbürgerliche €rzichung auf höhere» 
Schulen, befonders auf dem e^mnaftum. 

Don profefjor Dr. tjeinrieb, TDolf tn Düffelborf. 
«et). Itt. 1.— 



bergt S. «ei.. Itt. 1.60. 

7. Der Sieg zum Staatsbürger durch die 
Volkarebute tn fOhlung mit der JWtttel- und 
fortbildungercbulc. Don Paul ffbieme tn 
Altenburg S.*A. (beb,, in. 1.— 

8. anfer tSglich Brot, ein Beitrag zur 
«lirtfcbaft»- u. Bürgerhunde. Don f)auptleb.rer 
13. Hofen tbal in nianntjeim. (Beb,. VL —J50. 

9. Der ftaatebOrgerL Unterricht in frank- 
reich. Don Oberlehrer Dr. p a u l R ü h Im a n n 
in Ceip3tg. (Beb,. Itt. 1.40. 

10. Onfer Heimatland eifai-kothringen. (Eine 
Bürgerfunbe auf hcintattunblid)er (Brunbtage. Don 
ff. Hauptmann tn Strasburg i. ff. (Bei). Itt. 2.40 
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Vorträge der Gebe-Stiftung 



Die <Berje|tiftung tu Dresben ^ot fid> bie Aufgabe gefteTIt, burd) angefebene Dertreter 6«t Vi 
f*aft aus gan3 Deutfdjlanö in gemeiiröerftänbltdier Weife bebeutfame fragen bes fokalen unb poItH|d>en 
Cebens erörtern 3U lalfen. Die nunmehr gebrudt »orllegenben Dortrage fönnen 6er Aufmetf" 
fld> mit unterem öffentlichen Ceben Befdjäftigenben angelegentlich empfohlen roerben. 



Bisher finb erfd)tenen: 

Banb I. gr. 8. 1909. (Beb.. ITC. 4.80. 
Regierung unb Parlament in Deutfdjlanö. Don 
Prof. Dr. <5. 3 eil in et. — Staat unö Stabt. Don 
Prof. Dr. ß. preuft. — Die Beteiligung ber Calen 
an ber Strafredjtspflege. Don Canbgerldjtsrat a.D. 
ID. Kulemann. (1.40.) — Das Dereinsroefen unb 
feine Bebeutung. Don Prof. Dr. fl. Cetft — Die 
tage unb bas Sdjldfal ber unehelichen Kinoer. Don 

8rof . Dr. ©. S p a n n. — Reichs» unb Canbesf Inanten. 
on Prof. Dr. R.tDuttfe. 

Banb II. gr. 8. 1910. (Beb.. ITC. 6.— 

Der Projcfj unb ble ftaatsbfirgerltd>en Redete. Don 
(Beb,, ßofrat Prof. Dr. R. Sdjmibt. — Beruf, ge- 
fellfd)aftlld)e CBlleberung unb Betrieb im Deutfcrjen 
Rcidjc. Dou prflflöent Dr. oan ber Borgrit. 
(2.80.) — Die Reform ber oSefefcgebung tn Straf. 
red>t unb Strafprojefc. Don Prof. Dr. f . D. <X a 1 1 e r. 
— Die Do^el. Don Drof. Dr. <5. flnf d)fl|. — 
Staatsbürgerliche <Er3lehung. Don Dr. f. W. 
$ o c r ft e r. (Als «t^elljeft oergrtff en.) • * 



uer untemetjmerftar 
(1.40) — Der mobent 
X Pierstorf f. -D 
Dr.a>.Blnfce. (2.-) 



Banb III. gr. 8. 1911. (Beb.. ITC. 5.- 

Der Untemefjmerftanb. Don Prof. Dr. £ Pöble. 
" r moberne nttttelftanb. Don Prof. Dr. 
-Der Beamtenftanb. Don Prof. 
. .— ) — Das 3eitungsroefen. (Der 
tlteratenftanb unb bie Preff e.) DonDtr.tCb..CttrtL 

Banb IV. gr. 8. 1912. (Beb.. ITC. 6.— 

Das Reldjslanb dlfa&.Cothringen. Don Prof. Dr. 
fj. Reb,m. (1.60.) — Die ftaatsbürgedld)e frevelt 
unb bas freie (frmeffen ber Beworben. Don Drof. 
Dr. D. (Hertmann, l— .80.) — BtarorTO unb bie 
u)lrt|d)aftlid}en Be3lel}ungen tn flfrtfa jtuildjen 
Deutfdjlanö unb 5ranfretd). Don Prof. Dr. & 
Dooe. — Die preisfteigerung bes legten Jahr. 
3el|nte5. Don Prof. Dr. $. (Eulenburg. (2.40.) 
— Die BUbung oon 3nbuftrtebe3irfen unb ihre 
Probleme. Don Prof. Dr. ID. Kaller. ( — .80.) 
Don Banb V erfdjlenen: Tieligion unotDirtfdjaft. 
Don 03eh. Kirdjenrat prof. D. Dr. <L ttroeltld}.— 
Die n>lrtf*aftlld)e Bebeutung bes beutfdjen tmittär. 
roefens. Don Prof. Dr. R. Boentger. 



Die Dortrflge »erben aud» etn3eln, wo nidjt anbers bemerkt, 3, preife »on Je Dt. 1.- abgegeben. 



BürgerRunbe 



Don Rtftor Xltttf (5ricp 

€tn Qilfsbud) für ben Unterricht in ber (Befefcesfunoe unb DoItstDirtfcb.aftsIeb,re 
an 5ortbilbungsfrf)uIen unb &b.nli<b.en flnftalten fotoie sunt Selbfrunterridjt. 

S.uerb. flufl. gr.8. 1913. (Beb. ITC. 2.25. Kleine Ausgabe: gr.8. 1902. Kart. ITC. 1.40. 

„ ...Tiefes prächtige tüerfdjen oerbient, ben beften feiner flrl 311 r Seite gefteUt 30 »erben. Cs 
orientiert in geldwerter unb überfld)tlid>er ttJelfe über alle elnfdjlagfgen fragen unftrer oaterlänbtfcben 
(Eefefccs« unb Dollsroirtfdjaftsrunbe unb mu[j allen 3ntereffenten aufs befte empfohlen roerben. Der 



an unb für ftdj trodene 



IRaterle warm unb lebensooH 3U 



Derf affer hat es oerftanben, bie 
tjft^cirt^clri, bos I3ucf} ti titjt 

(Einführung in öie Bürgerfmnöe 

Don tttargarete «Xteuge 2. Auflage, gr. 8. 1912. (Beb. ITC. 1.60. 

„3n ausge3eid)neter 0>eife roirb bie Bauptfdjrolerigfett einer berartigen «finfflhrung, bie Derblnbung 
ber hlftorlfdien mit ber foftematifdien Darftellung, überrounben. ntcht nur baburdj, baft einer foftematildjen 
Darfteilung bes gegenwärtigen Stanbes ber bürgerlichen Redjtsorbnung ein htftortfdjer Überblid über 
ihre GnttDidTung Dorausgefdjtdt rohrb, f 0 " 0 ^ auo | JjjJ elne ö urclj g e tj e_nbe^fluf f a flu »orljanbenen 

troden erfdieint, etroas Cebenöiges." (neue Bahrten.) 



(Einführung in öie Oolftstoirtfdfaftsiehre 

Don Dr. Älice Salomon 2. auftage, gr. 8. 1913. (Beb. ITC. 1.60. 

„Das tDerf foll einführen tn bie moberne Doltsrolrt|d|aft. <Es ift oon ieöem mtt Ruften 311 lefen, 
öer überhaupt eine Einführung btefer Art fudjt Die Derfafferln ha* ei"« «d)t glüdlidie Banö 
gehabt. Die frittfd|en Clteraturangaben erhöhen bie Braudjbarteit für ben Belehrung fudjenben Cefer." 

(Cei^jlger £ehrcr3eitttng.) 



foerfter, Staatsbürgerl. C£r3lehung. 2. AufL ^ 
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(Duellenfammlung 

füt öen gcf cfjidjtlicrjen Untern crjt an teeren Schulen 

m (TL CA**tf»A/¥ ® el ?- Regierungsrat unb (DberWfllerungsrat 

herausgegeben oon W. ^UTTiUcU bei 6cm proDtiqtalldjuHoUegtam Berlin 

in Derbinbung mit 

Prof. Dr. 5« Hinge unö Dr. p. Bürjlmann 

Die Sammlung erfcheint in $toei Reihen: 

Die ßefte öer L Hcitjc (in Ausfielt genommen 15 tiefte) follen es im Unterrichte er- 
möglichen, bie ir>id)tigjten (Eretgniffe öurd) (Quellen 3U beleuchten unb |o bie 
fjauptmomente aus bem gef Sichtlichen Unterrt<f}tspenfum 3tt bestimm- 
terer flnfd)airung 3U ergeben. — Die tiefte ber IL Reifte (in flusfidjt genommen 
95 Fjcfte) enthalten für einzelne gerichtliche (Erfcrjeinungen ein ausgiebiges 
(Duellenmaterial, bas einem tieferen (Erfaffen ibrer b,iftorifd)en 3ufammenhänge, ber 
(Eigenart ihres Perlaufes unb ihrer Bebeutung für bie 5<>lge3eit bient Sie merben 
bem reiferen Scfjütcr ein felbftänöiges (Erarbeiten gefd)id)t(id)er (Ertennt- 
nis ermöglichen unb fid) befonbers als Unterlage für freie n>iffenfd)afttitf)e 

arbeiten unb Dorträge nütjli* ermeifen. 
Die Bearbeitung ber ei^elnen r)efte erfolgt ourefj b ernährte Sad)inänncr auf 
ber (Brunblage b,iftorifd)er 5orfd)ung unb unter Berürffid)tigung päbago« 

gif erj er (Befichtspunfte. 

Preis eines {eben 32 Seiten gr. 8 umfajfenben Heftes 40 Pf. (30 Pf. füt bie 
tiefte ber L Reihe bei gleichseitigem Be3uge oon 10 (Ej;empIareneTnes Heftes.) 

Solgenbe tiefte ber 2 Reiften erfdjienen bereits f>3n>. erf<heinen bemnäcfjft: 



Q«ft L Reifje: 

L (Bried|ifd)e (BefdjiAte bis 431 ©. <Eb.r. 
Don Oberlehrer Dr. Ktanj. 

3. fllejanöer ber(Brofeeunb öer Hellenis- 
mus. Don Oberlehrer Dr. Heuftaöt. 

L Rflmiftbe (befertieftte bis 133 t>. drjr. 
Don Oberlehrer Dr. Rappaport. 

5. Römifuje 6efd)icb l te oon 133bisHugu> 
ftus. Don Oberlehr. Dr.Rappaport. 

9. Don 1198 bis 3 um (Enbe bes mittel* 
alters. Don Oberlehrer Dr. Denker. 

13. 1807—1815. Don (Beb,. Reg..Rat unb 
©ber reg. »Rat Cambecf. 

14. 1815-1861. Don (Beb,. Reg.-Rat unb 
©berreg.»Rat Cambed 

15. 1861 — 1871. Don Drofeffor Dr. 
Branbenburg unb Oberlehrer Dr. 
Rürjlmann. 



Qeft II. Reihe: 

2. Die flufflärung im 5. 3ahrb,. ». (Ehr. 

Don Oberlehrer Dr. 1} off mann. 
<L DtetöracdjifcheBeroegung. DonOber> 
Iehrer Dr. Kr an 3. 

32. Die (Entroicflung bes papfttums bis 
auf(BregorVII. Don Prof. Dr. Kur 3 e. 

33. Der Streit 3roifd)en Kaifertum unb 
popfttum. Don Prof. Dr. Kur 3c 

34. Die ITtöncfjsoröeu. Don Oberreal» 
Iehrer Dr. 3 eller. 

37. Die t)anfa. Don ©berl. Dr. Schnei ber. 
46. 3uftänbe roährenb bes 30 jährigen 

Krieges unb unmittelbar nachher. 

Don Prof. Dr. XDilb. 
70. Die Stein«r)arbenbergifchen Reform. D. 

(Bei). Reg.» u. Ob erreg. «Rai Cambecf. 
TL Der 5etb3ug in Rufe (an ö 1812 unb bie 

(Erhebung ö. preufo. Dolfcs. Don (Bei). 

Reg. «Rat u. Ob er reg. -Rat £ ambeef. 
12. Die Sreiheitsfriege. D. Oberlehr. (Ebe. 



Auf IDunfrb ftet)t ber ausführliche (Befamtprofpeftt foftenlos unb poftfrei 
3ur Derfügung 00m Perlag B. (5. TEeubner in £eip3ig unb Berlin 
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